SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(15)

COMMUN

Arvika Stadshus AB

Plats och tid Sammantradesrummet Yl6jarvi, Arvika
Fredagen den 22 november 2024, klockan 09:00 - 12:30

Beslutande ledamoter Peter Soderstrom, ordférande
Ulf Jonsson, vice ordférande
Jonas As
Ute Attermeyer
Sigbrith Martinsson
Anders Skogberg, ej § 64 - § 66

Ovriga nirvarande Hans Karlsson, VD
Nils Nordquist, vice VD
Peter Kjellin, finansstrateg
Mattias Thordngen, sekreterare

Justerare Sigbrith Martinsson
Justeringens plats och tid Digital justering den 27 november 2024
Paragrafer §64-§74

Protokollet signeras digitalt. Elektroniska underskrifter redovisas pa
sista sidan av protokollet samt noteras pa respektive sida.

ANSLAGSBEVIS Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Organ Arvika Stadshus AB

Sammantradesdatum 2024-11-22

Forvaringsplats for protokollet Nararkivet

Underskrift Mattias Thordngen
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2024-11-22
Arvika Stadshus AB
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Justerande sign. Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
2024-11-22

Arvika Stadshus AB

Paragraf 64 Dnr

Val av justerare

Beslut

Styrelsen utser Sigbrith Martinsson att tillsammans med ordférande justera dagens protokoll.
Sammanfattning

Styrelsen har att utse en justerare som tillsammans med ordférande ska justera dagens protokoll.

Justerande sign. Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 169781SE
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Sammantradesdatum
2024-11-22

Arvika Stadshus AB

Paragraf 65 Dnr

Faststallande av dagordning
Beslut

Styrelsen faststéller dagordningen.
Sammanfattning

Dagordningen presenteras for styrelsen.

Justerande sign. Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
2024-11-22

Arvika Stadshus AB

Paragraf 66 Dnr ASAB/2024:1

Foregaende protokoll
Beslut

Styrelsen tar del av foregdende motesprotokoll fran den 5 november 2024 och lagger det med
godkdnnande till handlingarna.

Sammanfattning
Foregaende motesprotokoll fran den 5 november 2024 presenteras for styrelsen.
Beslutsunderlag

Protokoll Arvika Stadshus AB den 5 november 2024

Justerande sign. Utdragsbestyrkande
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COMMUN

Arvika Stadshus AB

Paragraf 67 Dnr ASAB/2024:2

VD-rapport

Beslut

Styrelsen for Arvika Stadshus AB har tagit del av informationen.

Styrelsen beslutar att balansrapport ska bifogas kommande VD-rapporter till styrelsen.

Sammanfattning

Nedan presenteras aktuella informationspunkter samt finansiell rapport infor styrelsemétet den 22
november. Informationspunkter:

CSRD — Arbetet med hallbarhetsredovisningen som ar nytt lagkrav for rakenskapsaret 2025
arigangikoncernen. Arbetet med dubbelvasentlighetsanalysen vars syfte ar att ta fram vilka
standarder och matpunker som blir aktuella fér Arvika Stadshuskoncernen. Matningarna av
dessa punkter skall inledas 2025 och rapporteras varen 2026 i den arsredovisning som avser
2025. Vardekedjor ar framtagna och intressentintervjuer genomforda, dessa ar tva delar for
att bedéma kommer snart inledas.

Planering foér hur vi ska hantera CSRD rapporteringen under 2025 ar i gang och
huvudfragorna att |6sa dr behov av systemstdd, bemanning i de olika bolagen och behov av
konsultstod.

Finansiella fragor

— Arbetet med en finansplan fér kommunkoncernen fortgar. Syftet ar att fa en oversikt av
koncernens langsiktiga investerings- och lanebehov (arbetet avser kommunkoncernen,
alltsa aven kommunens behov) samt skapa en majlighet till en tydligare prioritering
mellan olika investeringsprojekt.

— Viharinlett arbetet med att I6sa de lan Arvika Stadshus AB har hos Kommuninvest (130
mnkr). Detta beslut kommer fattas i Arvika kommun och sannolikt kommer
refinansieringen av Arvika Stadshus ske via en nyemission (Aterkommer som
beslutspunkt idag).

— Arbetet med en revidering av kommunkoncernens finanspolicy fortgar. Revideringen ror
i forsta hand kommunen och kommunens pensionsmedelsforvaltning men kommer aven
berdra bolagen da finanspolicy aven reglerar hur viinom kommunkoncernen tar upp lan.

— VD har av styrelsen fatt i uppdrag att analysera for- och nackdelar med internbank.
Arbetet har inletts genom dialog med dotterbolag men dven extern sakkunnig.

Rapportering fran dotterbolagen — Fran och med 2025 ser vi 6ver rapporteringsstrukturen i
kommunkoncernen. Tidigare har dotterbolagen rapporterat direkt till kommunstyrelsen.

Fran och med 2025 kommer dotterbolagen i stillet rapportera till ASAB och ASAB
rapporterar sedan samlat till KS. Detta paverkar métesscheman for ASAB och dotterbolagen

Justerande sign.

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 169781SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 7 (15)

COMMUN

Arvika Stadshus AB

vilka behdver anpassas efter kommunstyrelsens moten. Vi jobbar nu med moétesscheman
infor 2025. Forslaget ar att aterrapportering sker per sista mars, siste augusti (i samband med
delarsrapport) samt som tidigare per siste december via bolagens arsredovisningar. Hur
rapporteringen skall se ut far vi arbeta fram infor forsta aterrapporteringstillfallet.

Styrdokument — Vi har som malsittning att se dver dgardirektiven i kommunkoncernen. Ar
en kommunfraga, géller dven dgardirektiv for Arvika Stadshus AB. Vi har samlat alla
styrdokument, arsredovisningar med mera fér ASAB och alla dotterbolag pa den Teams-sida
som styrelsen sen tidigare fatt tillgang till.

Finansiell rapport per siste oktober 2024 innehaller en presentation av resultat-och
budgetuppféljning samt arsprognos for Arvika Stadshus AB. Aven utdrag fran skattekonto bifogas.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse VD-rapport Arvika Stadshus AB — November 2024
Bilagor:

-Resultatrapport tom oktober 2024 ASAB med prognos.
-Utdrag skattekonto tom 2024-11-14.

Beslutet skickas till

VD och vice VD

Justerande sign. Utdragsbestyrkande
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COMMUN

Arvika Stadshus AB

Paragraf 68 Dnr ASAB/2024:25

Verksamhetsplan 2025-2027
Beslut

Styrelsen for Arvika Stadshus AB beslutar att faststalla upprattat forslag till verksamhetsplan fér 2025—-
2027 samt budget for 2025 med foreslagna revideringar.

Sammanfattning
Foretagsledningen har tagit fram ett forslag till Verksamhetsplan for 2025-2027 med budget for

2025. Verksamhetsplanen innehaller en resultat- och balansbudget for de kommande tre aren samt
planer for investering och finansiering for Arvika Stadshus AB under samma period.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse den 15 november 2024
Verksamhetsplan Arvika Stadshus AB 2025-2027

Yrkande

Sigbrith Martinsson yrkar pa ett till med kolumn fér prognos 2024 samt mer férklarande text
avseende verksamhet, uppdrag och stoérre verksamhetsforandringar.

Beslutet skickas till

VD och Vice VD

Justerande sign. Utdragsbestyrkande
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COMMUN

Arvika Stadshus AB

Paragraf 69 Dnr ASAB/2024:26

Borgensramar for bolagen i Arvika Stadshus bolagskoncern
2025

Beslut

Styrelsen Arvika Stadshus AB anséker om borgensramar for egen del 171,7 mnkr och foreslar
borgensramar for dotterbolagen inom Arvika Stadshus bolagskoncern om totalt 2 703 mnkr.

Styrelsen Arvika Stadshus AB uppdrar till VD att ge information till Kommunstyrelsen den 3 december
om den planerade investering avseende Arvika Naringslivscentrum.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige fattar arligen beslut om borgensramar till de kommunala bolagen.
Borgensramarna begransar hur stor upplaning de kommunala bolagen har mojlighet att géra med
kommunalborgen. Forslaget till borgensramar lamnas till Arvika Stadshus AB f6ér beredning.

Forslag har upprattats till borgensramar fér bolagen i Arvika Stadshus bolagskoncern vilket finns
bifogat. Totalt uppgar borgensatagandet fér kommunen till ca 2,9 miljarder kronor for 2025, vilket ar
marginellt lagre an féregaende ars ram som uppgick till ca 3,0 miljarder kronor.

Orsaker och grunder for bolagens upplaningsbehov for perioden 2025 till 2027 framgar av
sammanstallningen. Dar redovisas vilka befintliga |an respektive bolag har, planerade amorteringar,
vilka nya projekt som ska finansieras samt vilken marginal som lagts in i borgensramen.

Borgensramarna géller fran det att beslutet vunnit laga kraft och géller tills vidare. Borgensramarna
uppdateras arligen.

Borgensramarna framgar av bifogad sammanstallning men summerat innebar forslaget foljande
borgensramar for bolagen under 2025:

Arvika Stadshus AB 171,7 mnkr
Arvika Fastighets AB 1 783,0 mnkr
Arvika EIndt AB 5 mnkr
Teknik i Vast AB 36,5 mnkr
Arvika Energi och Miljo AB 515,6 mnkr
Arvika Kraft AB 101,9 mnkr
Arvika Lokal och Mark AB 46,7 mnkr
Arvika Kommunnat AB 130,4 mnkr
Arvika Naringslivscentrum Ekonomisk Férening 84,0 mnkr
Justerande sign. Utdragsbestyrkande
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COMMUN

Arvika Stadshus AB

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse den 15 november 2024
Sammanstallning av borgensramar for respektive koncernbolag 2025-2027

Bedbmning om barns rattigheter

Beddmningen ar att fragan om barns rattigheter inte berérs av detta forslag till beslut.

Protokollsanteckning

Anders Skogberg inkommer med en skriftlig protokollsanteckning avseende Arvika Fastighets AB
borgensramar for perioden 2026—2027.

Beslutet skickas till

VD och vice VD

Justerande sign. Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 169781SE
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COMMUN

Arvika Stadshus AB

Paragraf 70 Dnr ASAB/2024:27
Nyemission Arvika Stadshus AB

Beslut

Styrelsen ger VD i uppdrag att uppratta de handlingar som kravs for ett forslag till nyemission under
forutsattning att kommunfullmaktige beslutar att ge styrelsen detta uppdrag.

Styrelsen beslutar att ha ett styrelsemote den 21 januari 2025 for behandling av forslag till
nyemission och kallelse till extra bolagsstamma.

Sammanfattning

Ekonomistaben i Arvika kommun har fatt i uppdrag att gora en 6versyn av kommunkoncernens
placeringar och upplaning. En del i detta arbete ror Arvika Stadshus AB (nedan ASAB). ASAB har lan
hos Kommuninvest om 130 000 000 kronor. Upphovet till lanet &r att ASAB 2010 forvarvade den
fjarrvarmeverksamhet som numera ingar i Arvika Energi och Miljé AB fér 55 000 000 kronor samt att
ASAB 2012 férvarvade den vattenkraftsverksamhet som ingar i Arvika Kraft AB for 96 000 000 kronor.

Fran och med ar 2019 inférdes nya skatteregler gallande avdrag for utgiftsrantor, forenklat innebar
dessa regler att det krévs en viss storlek pa vinsten i ett foretag for att kunna gora skattemassigt
avdrag for rantekostnader. For rakenskapsaren 2019 till och med 2023 har ASAB darfor fatt aterlagga
rantekostnader som ej avdragsgilla med cirka 22,8 mnkr i avlamnade inkomstdeklarationer.

For att undvika denna negativa situation foreslas en refinansiering av ASAB:s kop av fjarrvdarme och
vattenkrafts verksamheten. Forslaget innebar att ASAB ger ut (emitterar) nya aktier som kdps
kontant av Arvika kommun foér 130 000 000 kronor. ASAB kan i sin tur anvanda de kontanta medel
som de erhaller nar de séljer aktierna till att amortera sina lan hos Kommuninvest i takt med att de
forfaller.

Under forutsattning att Kommunfullméaktige beslutar att ge styrelsen i ASAB uppdrag att gora en
nyemission och besluta att kommunen férvarva dessa aktier kontant bor Arvika Stadshus styrelse
upprétta ett forslag till nyemission som féljer Kommunfullmaktiges beslut. Styrelsen bor ocksa

faststalla tider for extra styrelsemote for beslut av detta forslag samt kalla till extra bolagsstamma for
beslut om nyemissionen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse den 15 november 2024 Refinansiering av Arvika Stadshus AB.

Beslutet skickas till

VD och Vice VD

Justerande sign. Utdragsbestyrkande
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COMMUN

Arvika Stadshus AB

Paragraf 71 Dnr ASAB/2024:28

Reglering av skulder till Arvika Lokal och Mark AB och Arvika
Kommunnat AB

Beslut
Arvika Stadshus ABs styrelse beslutar:

1. attreglering av skuld till Arvika Lokal och Mark AB gors via 6vertagande av [an som
dotterbolaget har hos Kommuninvest med 41,7 mnkr samt via utbetalning av likvida medel
till dotterbolaget med 0,5 mnkr.

2. attreglering av skuld till Arvika Kommunnat AB gors via utbetalning av likvida medel till
dotterbolaget med 5,0 mnkr.

3. attregleringen av ovanstaende skulder ska ske under kvartal 1 ar 2025.

Sammanfattning
Arvika Stadshus AB (ASAB) har en skuld till Arvika Lokal och Mark AB (ALMAB) om 42,2 mnkr samt en
skuld till Arvika Kommunnat AB (AKNAB) om 5,0 mnkr. Skulderna har uppstatt genom att Arvika

Stadshus AB, under aren 2015-2023, lamnat villkorade aktiedgartillskott till dotterbolagen vilka inte
reglerats likvidmassigt.

For att reglera ASAB:s skuld till ALMAB foreslas att ASAB 6vertar ett |an som dotterbolaget har hos
Kommuninvest om 41,7 mnkr. Kvarstaende skuld 0,5 mnkr (mellanskillnaden mellan ASABs skuld till
ALMAB och ALMABS |an hos Kommuninvest 42,2 mnkr — 41,7 mnkr) féreslas regleras via en
utbetalning av likvida medel till ALMAB.

ASAB:s skuld till AKNAB om 5,0 mnkr foreslas regleras via en utbetalning av likvida medel till
dotterbolaget.

Regleringen av ASAB:s skulder till dotterbolagen féreslas ske under kvartal 1 ar 2025.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse den 15 november 2024

Beslutet skickas till

VD och Vice VD

Justerande sign. Utdragsbestyrkande
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COMMUN

Arvika Stadshus AB

Paragraf 72 Dnr ASAB/2024:29

Sammantradesdagar 2025

Beslut

Styrelsen antar upprattat forslag till ssmmantradestider for ar 2025.

Sammanfattning

Ekonomistaben och Kommunledningsstabens kansli har tagit fram forslag pa datum for
sammantraden for Arvika Stadshus AB under ar 2025, foljande sammantradesdatum foreslas:

21 januari, 18 februari, 8 april, 29 april, 9 juni*, 29 september*, 21 oktober och 2 december.
Tid: Klockan 13:00, undantag 29 september som ar heldag fran 09:00-15:00

Sammantradesdag: tisdagar, 9 juni och 29 september &r mandagar*
Plats: Sammantradesrum Kongsvinger om inget annat anges i kallelsen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse den 15 november 2024
Planering for styrelsen den 15 november 2025

Beslutet skickas till

Styrelsen
Kansli
VD

Justerande sign. Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
2024-11-22

Arvika Stadshus AB

Paragraf 73 Dnr

Ovriga fragor
Sammanfattning

Ovriga fragor.

Sigbrith Martinsson lyfter en 6vrig fraga om principdiskussion géallande koncernbidrag infér bokslut.
Fragan ska beredas av VD infér sammantradet den 21 januari 2025.

Sigbrith Martinsson lyfter en 6vrig frdga om beredning av agardirektiv infor Kommunfullmaktige och
vilken roll Arvika Stadshus AB ska ha i den processen. VD ska redovisa beslutsordning vid
sammantradet den 21 januari 2025.

Justerande sign. Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 169781SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 15 (15)

Sammantradesdatum
2024-11-22

Arvika Stadshus AB

Paragraf 74 Dnr

Nasta styrelsemote
Sammanfattning

Nasta styrelsemote ar den 21 januari 2025.

Justerande sign. Utdragsbestyrkande
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