
SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 1 (10)
Sammanträdesdatum
2026-01-13

Arvika Stadshus AB

Plats och tid Sammanträdesrummet Kongsvinger, Arvika stadshus
Tisdag den 13 januari 2026 klockan 15:00–15:50

Beslutande ledamöter Peter Söderström, ordförande
Ulf Jonsson, 1:e vice ordförande
Sigbrith Martinsson, 2:e vice ordförande
Jonas Ås 
Håkan Axelsson 
Lars Bjerge 

Övriga närvarande  Hans Karlsson, VD
                                                       Nils Nordquist, vice VD
                                                       Omar Al-Azzawi, sekreterare 

Justerare Sigbrith Martinsson
Justeringens plats och tid Digitalt den 16 januari 2026
Paragrafer §1 - §8

Protokollet signeras digitalt. Elektroniska underskrifter redovisas på 
sista sidan av protokollet samt noteras på respektive sida. 

Protokollets förvaringsplats Arvika stadshus
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 3 (10)
Sammanträdesdatum
2026-01-13

Arvika Stadshus AB

Paragraf 1 Dnr 

Val av justerare

Styrelsens beslut 

Sigbrith Martinsson till att tillsammans med ordförande justera dagens protokoll.

Sammanfattning av ärendet

Styrelsen har att utse en justerare som tillsammans med ordförande ska justera dagens protokoll.
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 4 (10)
Sammanträdesdatum
2026-01-13

Arvika Stadshus AB

Paragraf 2 Dnr 

Fastställande av dagordning

Styrelsens beslut 

Dagordningen fastställs.

Sammanfattning av ärendet

Sigbrith Martinsson anmäler följande punkt till övriga frågor: 

1.  Fråga gällande översyn av ägardirektiv till de kommunala bolagen.
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 5 (10)
Sammanträdesdatum
2026-01-13

Arvika Stadshus AB

Paragraf 3 Dnr ASAB/2026:2

Föregående protokoll

Styrelsens beslut
1. Föregående mötesprotokoll från den 17 december 2025 justeras för att förtydliga felaktighet 

i § 88 där det framgår att styrelsen beslutat om sammanträdestider för 2026 för Arvika 
Fastighets AB. Beslut i § 88 gäller Arvika Stadshus AB och inte Arvika Fastighets AB. 

2. Föregående mötesprotokoll från den 17 december 2025 justeras enligt ovan och läggs med 
godkännande till handlingarna.

Sammanfattning av ärendet

Föregående mötesprotokoll från den 17 december 2025 presenteras för styrelsen.  

Beslutsunderlag

Protokoll Arvika Stadshus AB den 17 december 2025

Comfact Signature Referensnummer: 289385SE



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 6 (10)
Sammanträdesdatum
2026-01-13

Arvika Stadshus AB

Paragraf 4 Dnr ASAB/2026:6

Principer för bokslutsdispositioner i bolagskoncernen

Styrelsens beslut 

1. Uppdra till VD att i bokslutet 2025 genomföra bokslutsdispositioner i linje med 
tjänsteskrivelsens beskrivning.

2. Uppdra till VD att utreda lämplig långsiktig skattestrategi för bolagskoncernen. 

3. De företag där kommunen inte har 100% ägande ingår inte i skatteoptimering.

Sammanfattning av ärendet

Företagsledningen kommer tillsammans med skattejurister jobba fram ett förslag till 
bokslutsdispositioner för Arvika Stadshus bolagskoncern. Förslaget kommer att beredas i 
kommunens koncernledningsgrupp och fastställas av styrelsen i ASAB den 20 februari. 

Principen för arbetet med bokslutsdispositionerna för 2025 års bokslut är att inom gällande lagar och 
regelverk minska skattekostnaden för bolagskoncernen. De bolag som redovisar överskott lämnar 
koncernbidrag till de bolag som redovisar underskott. Det nettot av resultat som därefter återstår, 
ett överskott, hanteras som överavskrivning i de bolag där det finns utrymme för överavskrivningar. 
Överavskrivning innebär en möjlighet att skjuta beskattningen till kommande år. 

Föreslaget kommer dessutom sannolikt innehålla en anteciperad utdelning till Arvika Stadshus AB. 
Detta i syfte att redovisa ett nollresultat i moderbolaget för räkenskapsåret 2025.

Detta är en beskrivning av huvuddragen i planeringen för bokslutsdispositioner i Arvika Stadshus AB 
koncernens för 2025. Mindre avvikelser kan ske utifrån vad som dyker upp i bokslutsarbetet men 
arbetet utgår ifrån att minimera skatten genom koncernbidrag och överavskrivningar. 

För kommande år kommer en utredning göras kring den långsiktiga lämpligheten i föreslaget arbete 
med bokslutsdispositioner eller om planeringen kan göras på ett bättre sätt. 

Beslutsunderlag

Nils Nordquists muntliga föredragning den 13 januari 2026
Arvika Stadshus AB:s tjänsteskrivelse den 12 januari 2026
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 7 (10)
Sammanträdesdatum
2026-01-13

Arvika Stadshus AB

Paragraf 5 Dnr ASAB/2026:1

Anmälningsärenden

Styrelsens beslut 

Föregående mötesprotokollen för samtliga bolag läggs med godkännande till handlingarna.

Sammanfattning av ärendet

Enligt ägarpolicy antagen av kommunfullmäktige den 25 november 2019 ska bolagen enligt policyns 
punkt 6 hålla moderbolaget Arvika Stadshus AB och kommunstyrelsen väl informerad om sin 
verksamhet. Föregående mötesprotokoll för samtliga bolag presenteras för styrelsen. 

Beslutsunderlag

Protokoll Arvika Stadshus AB den 17 december 2025
Protokoll Arvika Lokal och Mark den 17 december 2025
Protokoll Arvika Fastighets AB den 18 december 2025
Protokoll Arvika Elnät AB den 26 november 2025
Protokoll Arvika Energi och Miljö AB den 26 november 2025
Protokoll Arvika Kraft AB den 26 november 2025
Protokoll Teknik i Väst AB den 22 december 2025
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 8 (10)
Sammanträdesdatum
2026-01-13

Arvika Stadshus AB

Paragraf 6 Dnr ASAB/2026:4

Övriga frågor

Styrelsens beslut 

Styrelsens beslutar att hantera frågan i kommande paragraf.

Sammanfattning av ärendet

Sigbrith Martinsson anmäler följande punkt till övriga frågor: 

1.  Fråga gällande översyn av ägardirektiv till de kommunala bolagen. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 9 (10)
Sammanträdesdatum
2026-01-13

Arvika Stadshus AB

Paragraf 8 Dnr 

Översyn av ägardirektiv till de kommunala bolagen

Styrelsens beslut 

Styrelsen beslutar att uppdra till VD att inleda dialog om ägardirektiv i linje med kommunstyrelsens 
beslut.  

Sammanfattning av ärendet

Sigbrith Martinsson anmäler en punkt till övriga frågor. Frågan handlar om översyn av ägardirektiv till 
de kommunala bolagen och ställs med anledning att föreslagna dialoger inte är i linje med 
kommunstyrelsens beslut i ärendet.

Beslutsunderlag

Nils Nordquists muntliga föredragning den 13 januari 2026
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 10 (10)
Sammanträdesdatum
2026-01-13

Arvika Stadshus AB

Paragraf 7 Dnr 

Nästa styrelsemöte

Sammanfattning av ärendet

Nästa styrelsemöte den 20 februari 2026.
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Detta dokument har undertecknats med elektroniska underskrifter:

NAMN: PETER SÖDERSTRÖM
TID: 2026-01-15 10:16:30 +01:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
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IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
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NAMN: OMAR AL-AZZAWI
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