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ARV] KA Sammantradesdatum
KOMMUN 2025-10-21

Arvika Stadshus AB

Paragraf 68

Val av justerare

Styrelsens beslut

UIf Jonsson utses till att tillsammans med ordférande justera dagens protokoll.
Sammanfattning av arendet

Styrelsen har att utse en justerare som tillsammans med ordférande ska justera dagens protokoll.
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ARV] KA Sammantradesdatum
KOMMUN 2025-10-21

Arvika Stadshus AB

Paragraf 69

Faststallande av dagordning
Styrelsens beslut

Dagordningen faststalls
Sammanfattning av arendet

Dagordningen presenteras for styrelsen.

Sigbrith Martinsson anmaler féljande punkter till 6vriga fragor:

1. Rekrytering av VD i dotterbolag.
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ARV] KA Sammantradesdatum
KOMMUN 2025-10-21

Arvika Stadshus AB

Paragraf 70 Dnr ASAB/2025:2

Foregaende protokoll

Styrelsens beslut

Foregaende motesprotokoll fran den 29 september 2025 laggs med godkdannande till handlingarna.
Sammanfattning av arendet

Foregaende motesprotokoll fran den 29 september 2025 presenteras for styrelsen.
Beslutsunderlag

Arvika Stadshus protokoll den 29 september 2025
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ARV] KA Sammantradesdatum
KOMMUN 2025-10-21

Arvika Stadshus AB

Paragraf 71 Dnr ASAB/2025:3

VD-rapport

Styrelsens beslut

Styrelsen for Arvika Stadshus AB har tagit del av informationen.

Sammanfattning av arendet

Nedan presenteras aktuella informationspunkter infor styrelsemotet den 21 oktober.
Informationspunkter:

CSRD — Arbetet ar pausat i vantan pa ny lagstiftning. Férvantan ar att ett "Stop the clock-
beslut” tas innan arsskiftet vilket pausar krav pa inférande av CSRD i tva ar. Sedan kommer
beslut om nivan for krav pa CSRD tas i nasta steg, forvantas bilden ar idag att detta beslut
kommer folja EU kommissionens forslag pa 1 000 anstallda vilket skulle innebara att Arvika
Stadshus koncernen inte kommer traffas av regelverket.

Finansiella fragor

— Arbetet med en revidering av kommunkoncernens finanspolicy fortgar. Revideringen rér
i forsta hand kommunen och kommunens pensionsmedelsférvaltning men en diskussion
fors parallellt om inférande om internbank, ett uppdrag som Arvika Stadshus har givit
bolagets VD

— VD har av styrelsen i uppdrag att utreda forutsattningarna for och ta fram ett forslag till
hur skuldforvaltningen i koncernen Arvika Stadshus Aktiebolag kan effektiviseras genom
samordning i en internbank likt Karlstads och Kils kommuner. Fran och med oktober
manad finns dven ett uppdrag i kommunen.

Strategiska fragor — Vi har som malsattning att se 6ver dgardirektiven i kommunkoncernen.
Ar en kommunfraga, giller dven dgardirektiv fér Arvika Stadshus AB malsittningen ar att nya
styrdokument kan faststallas i kommunfullmaktige i april 2027. Vi har samlat alla nu gallande
styrdokument, arsredovisningar med mera for ASAB och alla dotterbolag pa den Teams-sida
som styrelsen sen tidigare fatt tillgang till.

Pa styrelseprotalen i Teams finns fran och med nu en styrelselogg. | detta dokument framgar
av styrelsen beslutade uppdrag och vem som har uppdraget att slutfora detta.

Forvarv fran Arvika Lokal och mark AB — Pa dagens styrelsemote hanteras fragan om ett
forvarv av andelar i Arvika Néaringslivscenter Ek. For. och IUC Varmland fran Arvika Lokal och
mark AB. Parallellt med denna fraga arbetar kommunen med fragan om att forvarva tva
fastigheter och en tomtratt fran Arvika lokal och mark AB.

Verkstillande direktor i Teknik i Vast AB, tillika VD i 6vriga teknikbolag kommer ga i pension
sommaren 2026. Darav har en rekryteringsprocess till ny Verkstallande direktor inletts.

Comfact Signature Referensnummer: 264971SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL
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Arvika Stadshus AB
Beslutsunderlag

Nils Nordquists muntliga foredragning den 21 oktober 2025
Arvika Stadshus AB:s tjansteskrivelse den 14 oktober2025
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ARV] KA Sammantradesdatum
KOMMUN 2025-10-21

Arvika Stadshus AB

Paragraf 72 Dnr ASAB/2025:27

Resultatkrav dotterbolag 2026-2028

Styrelsens beslut

1. Att godkdnna de resultatkrav for Arvika Stadshus AB:s dotterbolag som framgar av bilagan;
Resultatkrav ASAB koncernen 2026—-2028.

2. Kommande ar vill ASAB ha ett protokollfort remissyttrande fran dotterbolagens styrelse
angaende forslaget pa resultatkrav innan beslutet tas av ASAB:s styrelse.

Sammanfattning av arendet
Resultatkrav for ar 2026-2028 ska faststéllas for bolag ingaende i koncernen Arvika Stadshus AB.

Under 2024 genomfordes en utredning kring koncernens resultatkrav. Resultatet av denna utredning
var nya langsiktiga resultatkrav for vara dotterbolag, dven ny berdkningsgrund av resultatkraven for
manga av dotterbolagen. Tidigare ar har resultatkravet uttrycks som avkastning pa totalt kapital
(Resultat efter finansiella poster dividerat med balansomslutning). Fran och med 2025 har bolagen
utvarderats utifran olika nyckeltal.

Arvika EInat AB, Arvika Energi och miljé AB samt Arvika Kraft AB utvarderas utifran nyckeltalet
avkastning pa sysselsatt kapital. Detta eftersom bedémningen ar att nyckeltalet ar lampligt for
ekonomisk styrning av teknikbolag, fraimst da mattet 4r oberoende av hur verksamheterna ar
finansierade och tar hansyn till bade eget kapital och lanat kapital. Nyckeltalet &r ocksa enklare att
jamfoéra mot andra aktorer

pa marknaden.

Arvika Fastighets AB utvarderas fran nyckeltalet direktavkastning pa sysselsatt kapital som ar [ampligt
for ekonomisk styrning av fastighetsbolag. Likt avkastning pa sysselsatt kapital som anvands for
teknikbolagen &r detta matt oberoende av hur bolaget ar finansierat (eget kapital eller genom
skulder). Vid berdkning av direktavkastning pa sysselsatt kapital beaktas inte tillgangarnas
avskrivningstakt vilket ger ett battre matt for den operativa verksamheten. Nyckeltalet mojliggor
ocksa for en enklare jamforelse mot andra fastighetsbolag.

Monetédra avkastningskrav har satts pa Arvika Kommunnat AB, Arvika Lokal och mark AB samt Arvika
Néringslivscenter Ek. For. samt for Teknik i Vast AB.

Under 2025 har de nya resultatkraven utvarderats och diskuterats med respektive dotterbolags
ledning. Bedomningen &r att satta resultatkrav ar relevanta dven fér kommande period. Dock
revideras resultatkraven i Arvika Naringslivscenter Ek. For. dar resultatkravet hojs fran 0,0 miljoner
kronor till 1,0 miljoner kronor. Aven i Teknik i Vast AB revideras resultatkravet frdn 1,0 miljoner
kronor till 2,0 miljoner kronor. | bada fallen hojs resultatkraven for att mojliggora tillrackligt
kassaflode for att kunna amortera pa respektive dotterbolags lan.
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ARV] KA Sammantradesdatum
KOMMUN 2025-10-21

Arvika Stadshus AB
Forslag till resultatkrav for Arvika Stadshus AB:s dotterbolag perioden 2026-2028 framgar av bilagan;
Resultatkrav ASAB koncernen 2026—-2028.

Beslutsunderlag

Nils Nordquists muntliga foredragning den 21 oktober 2025
Arvika Stadshus AB:s tjansteskrivelse den 14 oktober 2025
Resultatkrav ASAB koncernen 2026—-2028.

Beslutet skickas till

Arvika Fastighets AB

Arvika Lokal och mark AB

Arvika EInat AB

Teknik i Vast AB

Arvika Energi och miljoé AB

Arvika Kraft AB

Arvika Kommunnat AB

Arvika Naringslivscentrum Ek. For.
Arvika Naringslivscenter AB
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ARV] KA Sammantradesdatum
KOMMUN 2025-10-21

Arvika Stadshus AB

Paragraf 73 Dnr ASAB/2025:35
Forvarv av andelar i Arvika Naringsslivscenter Ek.For.

Styrelsens beslut
1. Attge VDiuppdrag att forvarva samtliga andelar i Arvika Naringslivscentrum Ek. For. som
idag dgs av Arvika Lokal och mark AB till ett belopp om 1 444 000 kronor. Forvarvet skall ske
senast siste december 2025.

2. Forvarvet finansieras av egna likvida medel

3. Uppdra till VD att underteckna vederbérliga handlingar i anslutning till forvarvet

Sammanfattning av arendet

Arvika Stadshus AB (ASAB) har i dialog med sitt helagda dotterbolag Arvika Lokal och mark AB
(ALMAB) fatt forfrdgan om att 6verta ALMAB:s andelar i Arvika Naringslivscentrum Ek. For. (ANC).

ALMAB innehar 94 av 101 andelar i ANC och andelarna ar bokférda till ett varde om 1 444 000
kronor. Forslaget ar att ASAB forvarvar andelarna i ANC fran ALMARB till bokfortvarde. Forsaljningen
ar mellan tva av kommunen heldgda dotterbolag, saldes ingen forandring koncernmassigt.

Transaktionen ar avstamd med en sakkunnig skattejurist som bedémer att det inte foreligger nagon
risk for skattekonsekvenser i samband med forvarvet av andelarna.

Beslutsunderlag

Arvika Stadshus AB:s tjansteskrivelse den 14 oktober 2025

Beslutet skickas till

Arvika Lokal och Mark AB
Arvika Naringslivscentrum Ek For.
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ARV] KA Sammantradesdatum
KOMMUN 2025-10-21

Arvika Stadshus AB

Paragraf 74 Dnr ASAB/2025:36
Forvarv av andelar i lIUC Varmland

Styrelsens beslut
1. Attge VD iuppdrag att forvarva samtliga aktier i IUC Varmland som idag dgs av Arvika Lokal
och mark AB till ett belopp om 10 000 kronor. Forvarvet skall ske senast siste december
2025.

2. Forvarvet finansieras av likvida medel.

3. Uppdra till VD att underteckna vederbérliga handlingar i anslutning till forvarvet.

Sammanfattning av arendet

Arvika Stadshus AB (ASAB) har i dialog med sitt helagda dotterbolag Arvika Lokal och mark AB
(ALMAB) fatt forfragan om att 6verta ALMAB:s andelar i lUC Varmland

IUC Varmland ar en organisation och féretagskluster i Varmland vars uppdrag ar att starka och stotta
varmlandsk industri.

ALMAB:s andelar i IUC Varmland ar bokforda till ett varde om 10 000 kronor. Forslaget ar att ASAB
forvarvar andelarna i IUC Varmland fran ALMAB till bokfortvarde. Transaktionen ar avstimd med en
sakkunnig skattejurist som bedémer att det inte foreligger nagon risk for skattekonsekvenser i
samband med foérvarvet av andelarna.

Beslutsunderlag

Arvika Stadshus AB:s tjansteskrivelse den 14 oktober 2025

Beslutet skickas till

Arvika Lokal och Mark AB
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ARV] KA Sammantradesdatum
KOMMUN 2025-10-21

Arvika Stadshus AB

Paragraf 75 Dnr ASAB/2025:37

Fortsatt Strategiarbete i Arvika Stadshus AB

Styrelsens beslut
1. Styrelsen for Arvika Stadshus AB har tagit del av informationen.

2. Uppdrar till vd att infor nasta styrelsemote ta fram en processbeskrivning av framtagande
nya agardirektiv for koncernen.

Sammanfattning av arendet

Syftet Styrelsen for Arvika Stadshus AB har arbetat med utveckling av bolagsstyrningen,
finansieringslosningar och andra strategiska fragor en tid, senast i samband med strategidagen den
17 juni. Styrelsen genomforde dven en styrelseutvardering under varen.

En hel del har utvecklats under det senaste aret utvecklad rapportering till ASB, nya resultatkrav,
beslut om inférande av beslutslogg och en Dashboard for enkel och kontinuerlig uppfoljning av

koncernens dotterbolag for att ndamna nagra.

Denna punkt pa dagordningen &r ett tillfalle for fortsatta diskussionerna fran tidigare strategidygn
och strategidagar.

Beslutsunderlag
Nils Nordquists muntliga foredragning den 21 oktober 2025

Arvika Stadshus AB:s tjansteskrivelse den 14 oktober 2025
UTKAST till verksamhetsplan 2026-2028
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Arvika Stadshus AB

Paragraf 76 Dnr ASAB/2025:4
Ovriga fragor

Styrelsens beslut

Att ge presidiet i uppdrag att medverka i rekryteringsprocessen.
Sammanfattning av arendet

Sigbrith Martinsson anmaler foljande till 6vriga fragor:

1. Vd rapporterar om rekryteringsprocessen.

Comfact Signature Referensnummer: 264971SE

13 (14)



o 0ot © SAMMANTRADESPROTOKOLL 14 (14)
A\ ée ARVIKA Sammantradesdatum
824 KOMMUN 2025-10-21

Arvika Stadshus AB

Paragraf 77

Nasta styrelsemote
Sammanfattning av arendet

Nasta styrelsemote den 2 december 2025.
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