
SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 1 (9)
Sammanträdesdatum
2026-08-18

Arvika Stadshus AB

Plats och tid Sammanträdesrummet Kongsvinger, Arvika stadshus
Tisdag den 18 augusti 2026 klockan 14:05-14:38

Beslutande ledamöter Jenny Boquist, ordförande
Ulf Jonsson, 1:e vice ordförande

                                                         Sigbrith Martinsson, 2:e vice ordförande
                                                         Jonas Ås
                                                         Håkan Axelsson
                                                         Lars Bjerge

Övriga närvarande Nils Nordquist, tillförordnad VD
Omar Al-Azzawi, sekreterare

Justerare Jonas Ås
Justeringens plats och tid Digitalt den 21 augusti 2026
Paragrafer § 62 - § 67

Protokollet signeras digitalt. Elektroniska underskrifter redovisas på 
sista sidan av protokollet samt noteras på respektive sida. 

Protokollets förvaringsplats Arvika stadshus
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Sammanträdesdatum
2026-08-18

Arvika Stadshus AB

Paragraf 62

Val av justerare

Styrelsens beslut

Jonas Ås utses till att tillsammans med ordförande justera dagens protokoll.

Sammanfattning av ärendet

Styrelsen har att utse en justerare som tillsammans med ordförande ska justera dagens protokoll.
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Sammanträdesdatum
2026-08-18

Arvika Stadshus AB

Paragraf 63 Dnr 

Fastställande av dagordning

Styrelsens beslut

Dagordningen fastställs.

Sammanfattning av ärendet

Dagordningen presenteras för styrelsen.
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Sammanträdesdatum
2026-08-18

Arvika Stadshus AB

Paragraf 64 Dnr ASAB/2026:2

Föregående protokoll

Styrelsens beslut

Föregående mötesprotokoll från den 16 juni 2026 läggs med godkännande till handlingarna.

Sammanfattning av ärendet

Föregående mötesprotokoll från Arvika Stadshus AB:s sammanträde den 16 juni 2026 presenteras för 
styrelsen.

Beslutsunderlag

Arvika Stadshus AB:s mötesprotokoll från den 16 juni 2026
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 6 (9)
Sammanträdesdatum
2026-08-18

Arvika Stadshus AB
Paragraf 65 Dnr ASAB/2026:24

Försäljning av aktier i Teknik i Väst AB till Årjängs kommun

Styrelsens beslut

1. Tillstyrker att Arvika Energi och Miljö AB säljer 10 procent av aktierna i Teknik i Väst AB till 
Årjängs kommun till en köpeskilling av 1 000 000 kronor.

2. Tillstyrker föreslaget aktieöverlåtelseavtal mellan Arvika Energi och Miljö AB och Årjängs 
kommun. 

3. Tillstyrker ändrat aktieägaravtal för Teknik i Väst AB. 

4. Tillstyrker ändrad bolagsordning för Teknik i Väst AB. 

5. Tillstyrker ändrat ägardirektiv för Teknik i Väst AB. 

6. Styrelsen ger VD i uppdrag att se över Teknik i Väst AB:s aktieägaravtal, ägardirektiv och 
bolagsordning parallellt med den revideringen av samtliga koncernbolags ägardirektiv som 
redan pågår.

7. Styrelsen förklarar paragrafen omedelbart justerad.  

Sammanfattning av ärendet

Styrelsen i Arvika Energi och Miljö AB har beslutat att erbjuda Årjängs kommun att köpa 10 
procent av aktierna i Teknik i Väst AB under förutsättning att kommunfullmäktige i Eda och 
Arvika kommuner godkänner affären och godkänner justeringarna i nödvändiga styrdokument.

Bakgrunden till erbjudandet om att sälja aktierna är en förfrågan från Årjängs kommun. 
Tillsammans med Arvika Energi och Miljö AB, Teknik i Väst AB och Eda kommun har en 
utrednings tagits fram. Syftet med utredningen är att redovisa förutsättningarna för Årjängs 
kommun att bli delägare i Teknik i Väst och via bolaget bedriva kommunalteknisk verksamhet 
gemensamt med Eda och Arvika kommuner från 1 januari 2027. Utredningen bifogas. Förslaget 
är att Årjängs kommun köper 10 % av aktierna i Teknik i Väst AB till en köpeskilling av 1 000 
000 kronor och får genom det tillgång till de gemensamma resurser som bolaget erbjuder. 
Köpeskillingen är baserad på en bedömning att marknadsvärdet på bolagets tillgångar 
överstiger värdet av bolagets skulder med 10 miljoner kronor, ett förenklat substansvärde.
Försäljningen avser 10 procent av aktierna i bolaget och köpeskillingen motsvarar 10 procent 
av det bedömda substansvärdet.
 
Teknik i Väst tillämpar självkostnadsprincipen och fördelar kostnaden för verksamheten i 
relation till utförd tjänst som i sin tur baseras på den kvalitet och servicenivå som respektive 
kommun/kommunalt bolag önskar och avropar.  Det innebär att respektive 
kommun/kommunalt bolag fortsatt äger sina fastigheter och anläggningar och att respektive 
kommun/kommunalt bolag är huvudman för aktuella nyttigheter och beslutar om föreskrifter, 
taxor och avgifter för desamma.
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 7 (9)
Sammanträdesdatum
2026-08-18

Arvika Stadshus AB
Styrelsen i Arvika Energi och Miljö AB har att besluta om att godkänna en försäljning av 10 
procent av aktierna i Teknik i Väst AB till Årjängs kommun enligt de förutsättningar som 
framgår av upprättat aktieöverlåtelseavtal. 

Några exempel på justeringar i aktieägaravtalet är:

 Ändrad styrelserepresentation, i stället för Arvika sex ledamöter, Eda tre ledamöter och 
två personalrepresentanter, föreslås Arvika utse fem ledamöter, Eda utse två ledamöter, 
Årjäng utse två ledamöter och personalorganisationerna två ledamöter. 

• Ändrad rutin för ordförande, det är inte hanterbart att ordföranderollen växlar mellan alla 
delägare från år till år, förslaget är att styrelsen utser ordförande. 

• Ändrad skrivning om ”Enighet vid vissa beslut”, förslaget är att tillämpa två tredjedels 
majoritet vid vissa viktiga beslut i stället för ett enhälligt beslut. 

Den utrednings som genomförts är framtagen för att i första hand beskriva samarbetet ur 
Årjängs kommuns perspektiv men det finns flertalet fördelar även för Arvika kommun och våra 
dotterbolag. 

En av fördelarna är att vi kan fördela gemensamma kostnader på fler uppdragsgivare. 
Gemensam renhållningschef är ett exempel. Kostnaden för renhållningschef kan slås ut på fler 
huvudmän. Andra exempel är gemensamma utredningar, upphandlingar, utbildningar och 
omvärldsbevakning. Även representation i olika nätverk och branschorganisationer kan 
effektiviseras. Bedömningen är också att rekryteringen till nyckeltjänster underlättas. Det finns 
också stordriftsfördelar, exempelvis större volymer vid upphandlingar och möjlighet att dela 
vissa kostnader mellan de tre kommunerna, exempelvis systemkostnader eller ett effektivare 
nyttjande av fordonsflottan.

Kommunfullmäktige i Årjängs kommun beslutade att förvärva 10 procent av aktierna i Teknik i 
Väst AB för 1 000 000 kronor den 9 juli 2026. Beslutet förutsätter att kommunfullmäktige i Eda 
och Arvika kommuner godkänner affären och godkänner justeringarna i nödvändiga 
styrdokument. 

Beslutsunderlag

Elin Alsterhags muntliga föredragning den 18 augusti 2026 
Arvika Stadshus AB:s tjänsteskrivelse den 11 augusti 2026
Protokollsutdrag Arvika Energi och Miljö AB 2026 §48
Aktieöverlåtelseavtal mellan Arvika Energi och Miljö AB och Årjängs kommun
Förslag på justerat aktieägaravtal Teknik i Väst AB 
Förslag på justerat Bolagsordning Teknik i Väst AB 
Förslag på justerat Ägardirektiv Teknik i Väst AB 
Utredning - Renhållning i Årjängs kommun genom Teknik i Väst AB

Beslutet skickas till

Teknik i Väst AB
Arvika Energi och Miljö AB
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Sammanträdesdatum
2026-08-18

Arvika Stadshus AB

Paragraf 66 Dnr ASAB/2026:4

Övriga frågor

Sammanfattning av ärendet

Inga övriga frågor. 
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Sammanträdesdatum
2026-08-18

Arvika Stadshus AB

Paragraf 67 Dnr 

Nästa styrelsemöte

Sammanfattning av ärendet

Nästa styrelsemöte är den 30 september 2026.
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UNDERSKRIFTSSIDA

Detta dokument har undertecknats med elektroniska underskrifter:

NAMN: JONAS ÅS
TID: 2026-08-20 15:43:05 +02:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _f31184cbd5855fbac80817672b4eaa44

NAMN: JENNY BOQUIST
TID: 2026-08-21 08:07:39 +02:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _d3f32f9fe53463ff10ec285365bb896e

NAMN: OMAR AL-AZZAWI
TID: 2026-08-21 10:36:45 +02:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _503cc9c940a23777ac3695681918ff97
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