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Underskrift

SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(13)
Sammantradesdatum
2024-10-21

Sammantradesrummet YI6jarvi, Arvika
Mandagen den 21 oktober 2024, klockan 13:00 - 15:00

Peter Soderstrom, ordférande
Ulf Jonsson, 1:e vice ordforande
Jonas As

Sigbrith Martinsson

Anders Skogberg

Hans Karlsson, VD Arvika Stadshus AB

Nils Nordquist, vice VD Arvika Stadshus AB

Peter Kjellin, finansstrateg

Mikael Engstig, VD Arvika Lokal och Mark, § 55 - § 57
Birger Pettersson Wiik, VD Arvika Naringslivscentrum, § 55
Mattias Thorangen, sekreterare

Anders Skogberg
Digital justering den 22 oktober 2024
§49-§57

Protokollet signeras digitalt. Elektroniska underskrifter redovisas pa
sista sidan av protokollet samt noteras pa respektive sida.

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Arvika Stadshus AB
2024-10-21
Nararkivet

Mattias Thordngen

Comfact Signature Referensnummer: 161660SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 2 (13)

COMMUN

Arvika Stadshus AB
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Justerande sign. Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 3(13)

ARVIKA Sammantradesdatum

2024-10-21
KOMMUN
Arvika Stadshus AB
Paragraf 49 Dnr

Val av justerare

Beslut
Styrelsen utser Anders Skogberg att tillsammans med ordférande justera dagens protokoll.
Sammanfattning

Styrelsen har att utse en justerare som tillsammans med ordférande ska justera dagens protokoll.

Justerande sign. Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 161660SE
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COMMUN

Arvika Stadshus AB

Paragraf 50 Dnr
Faststallande av dagordning

Beslut

Styrelsen faststaller dagordningen.

Sammanfattning

Dagordningen presenteras for styrelsen.

Justerande sign. Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 5(13)

COMMUN

Arvika Stadshus AB

Paragraf 51 Dnr ASAB/2024:1
Foregaende protokoll

Beslut

Styrelsen tar del av foregaende motesprotokoll fran den 23 september 2024 och lagger det med
godkdnnande till handlingarna.

Sammanfattning
Foregaende motesprotokoll fran den 23 september 2024 presenteras for styrelsen.
Beslutsunderlag

Protokoll Arvika Stadshus AB den 23 september 2024

Justerande sign. Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 6 (13)

Sammantradesdatum
2024-10-21

Arvika Stadshus AB

Paragraf 52 Dnr ASAB/2024:2

VD-rapport

Beslut

Styrelsen for Arvika Stadshus AB tar del av informationen och lagger den med godkannande till
handlingarna.

Styrelsen for Arvika Stadshus AB beslutar att uppdra at verkstéllande direktoren att se over
mojligheten att 6verfora Arvika Lokal och Mark AB:s |an till Arvika Stadshus AB, aterrapport ska vid
styrelsesammantradet i november.

Sammanfattning

Nedan presenteras aktuella informationspunkter samt finansiell rapport infor styrelsemétet den 21
oktober. Informationspunkter:

e CSRD - Arbetet med hallbarhetsredovisningen som ar nytt lagkrav for rakenskapsaret 2025
ar i gang i koncernen. Vi har inlett arbetet med dubbelvadsentlighetsanalysen vars syfte ar att
ta fram vilka standarder och méatpunker som blir aktuella for Arvika Stadshuskoncernen.
Matningarna av dessa punkter skall inledas 2025 och rapporteras 2026. Vardekedjor haller
pa att tas fram och intressentintervjuer kommer snart inledas.

¢ Finansiella fragor
— Arbetet med en finansplan for kommunkoncernen fortgar. Syftet ar att fa en éversikt av

koncernens langsiktiga investerings- och lanebehov (arbetet avser kommunkoncernen,
alltsa aven kommunens behov) samt skapa en majlighet till en tydligare prioritering
mellan olika investeringsprojekt.

— Viharinlett arbetet med att |16sa de 1an Arvika Stadshus AB har hos Kommuninvest (130
mnkr). Detta beslut kommer fattas i Arvika kommun och sannolikt kommer
refinansieringen av Arvika Stadshus ske via en nyemission.

— Arbetet med en revidering av kommunkoncernens finanspolicy fortgar. Revideringen rér
i forsta hand kommunen och kommunens pensionsmedelsférvaltning men kommer dven
berora bolagen da finanspolicy dven reglerar hur viinom kommunkoncernen tar upp lan.

— VD har av styrelsen fatt i uppdrag att analysera for- och nackdelar med internbank. Inget
arbete har annu utforts.

e Rapportering fran dotterbolagen — Fran och med 2025 ser vi 6ver rapporteringsstrukturen i
kommunkoncernen. Tidigare har dotterbolagen rapporterat direkt till kommunstyrelsen.
Fran och med 2025 kommer dotterbolagen i stallet rapportera till ASAB och ASAB
rapporterar sedan samlat till KS. Detta paverkar motesscheman for ASAB och dotterbolagen
vilka behover anpassas efter kommunstyrelsens moten. Vi jobbar nu med moétesscheman
infor 2025. Forslaget &r att aterrapportering sker per sista mars, siste augusti samt som
tidigare per siste december via bolagens arsredovisningar. Hur rapporteringen skall se ut far
vi arbeta fram under hosten.

Justerande sign. Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 7 (13)

COMMUN

Arvika Stadshus AB

e Styrdokument — Vi har som malsittning att se éver dgardirektiven i kommunkoncernen. Ar
en kommunfraga, géller dven dgardirektiv for Arvika Stadshus AB. Vi har samlat alla
styrdokument, arsredovisningar med mera for ASAB och alla dotterbolag pa den Teams-sida
som styrelsen sen tidigare fatt tillgang till.

Finansiell rapport per siste september 2024 innehaller en presentation av resultat-och
budgetuppfdljning samt arsprognos fér Arvika Stadshus AB. Aven utdrag fran skattekonto bifogas.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse VD-rapport Arvika Stadshus AB — September 2024
Bilagor:

-Resultatrapport tom september 2024 ASAB med prognos.
-Utdrag skattekonto den 11 oktober 2024

Beslutet skickas till

VD
Vice VD

Justerande sign. Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 8(13)

Sammantradesdatum
2024-10-21

Arvika Stadshus AB

Paragraf 53 Dnr ASAB/2024:20

Resultatkrav dotterbolag 2025

Beslut

Styrelsen for Arvika Stadshus AB beslutar att godkdnna de resultatkrav for Arvika Stadshus AB:s
dotterbolag som framgar av bilagan; Resultatkrav ASAB koncernen 2025-2027.

Reservation

Sigbrith Martinsson reserverar sig mot de delar av beslutet som ror Teknik i Vast AB och Arvika
Naringslivscentrum ek. for. till férman for eget yrkande.

Sammanfattning

Resultatkrav for ar 2025-2027 ska faststéllas for bolag ingaende i koncernen Arvika Stadshus AB.

Infor 2025 har vi bytt nyckeltal for berakning av resultatkrav i Arvika Stadshuskoncern. Tidigare ar har
resultatkravet uttrycks som avkastning pa totalt kapital (Resultat efter finansiella poster dividerat
med balansomslutning). Fran och med 2025 kommer bolagen att utvarderas utifran olika nyckeltal.

Arvika EInat AB, Arvika Energi och miljo AB samt Arvika Kraft AB kommer utvarderas utifran
nyckeltalet avkastning pa sysselsatt kapital. Detta eftersom vi bedomer att nyckeltalet ar lampligt for
ekonomisk styrning av teknikbolag, framst da mattet dr oberoende av hur verksamheterna ar
finansierade och tar hansyn till bade eget kapital och |dnat kapital. Nyckeltalet &r ocksa enklare att
jamfora mot andra aktorer

pa marknaden.

Arvika Fastighets AB kommer utvarderas fran nyckeltalet direktavkastning pa sysselsatt kapital som
ar lampligt for ekonomisk styrning av fastighetsbolag. Likt avkastning pa sysselsatt kapital som
anvands for teknikbolagen ar detta matt oberoende av hur bolaget ar finansierat (eget kapital eller
genom skulder). Vid berékning av direktavkastning pa sysselsatt kapital beaktas inte tillgangarnas
avskrivningstakt vilket ger ett battre matt for den operativa verksamheten. Nyckeltalet mojliggor
ocksa for en enklare jamforelse mot andra fastighetsbolag.

Monetédra avkastningskrav har satts pa Arvika Kommunnat AB, Arvika Lokal och mark AB, Arvika.

Forslag till resultatkrav for Arvika Stadshus AB:s dotterbolag perioden 2025-2027 framgar av bilagan;
Resultatkrav ASAB koncernen 2025-2027.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, Resultatkrav 2025-2027
Bilaga, Resultatkrav ASAB koncernen 2025-2027

Justerande sign. Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 9 (13)
Sammantradesdatum
2024-10-21

Arvika Stadshus AB

Beddmning

Sigbrith Martinsson inkommer med ett skriftligt yrkande som bilaggs protokollet. Sigbrith Martinsson
yrkar féljande avseende Teknik i Vast AB
1. resultatkravet for 2025 ska sattas till [agst 2 miljoner, samt att
2. styrelsen for bolaget till moderbolagets styrelsemote 22 november ska redovisa en plan for
amortering av bolagets laneskuld.
Sigbrith Martinsson yrkar foljande avseende Arvika Naringslivscentrum ek. for.

1. resultatkravet for 2025 Arvika Naringslivscentrum ek. for. ska sattas till lagst 1 miljon kronor,
samt att

2. styrelsen for foreningen till moderbolagets styrelsemoéte 22 november ska redovisa en plan
for amortering av féreningens laneskuld.

Peter Soderstrom yrkar pa att det upprattade forslaget ska antas i sin helhet utan de av Sigbrith
Martinsson féreslagna andringarna avseende Teknik i Vast AB och Arvika Naringslivscentrum ek. for.

Propositionsordning

Ordférande staller forslagen mot varandra och finner att styrelsen stoder Peter Séderstroms forslag.
Beslutet skickas till

VD
Vice VD

Justerande sign. Utdragsbestyrkande
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COMMUN

Arvika Stadshus AB

Paragraf 54 Dnr ASAB/2024:23
Verksamhetsplan 2025

Beslut

Styrelsen for Arvika Stadshus AB tar del av informationen och lagger den med godkdannande till
handlingarna.

Sammanfattning

Arbete med verksamhetsplan. Utkast till verksamhetsplan presenteras for styrelsen.

Justerande sign. Utdragsbestyrkande
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COMMUN

Arvika Stadshus AB

Paragraf 55 Dnr ASAB/2024:3
Rapport fran Arvika Naringslivscentrum

Beslut

Styrelsen for Arvika Stadshus AB tar del av informationen och lagger den med godkdannande till
handlingarna.

Sammanfattning

Styrelsen beslutade den 23 september att verkstdllande direktoren ska lamna rapport om den
ekonomiska situationen i Arvika Naringslivscentrum ekonomisk forening vid sammantradet den 21
oktober.

Birger Pettersson Wiik, fran Arvika Naringslivscentrum, informerar styrelsen om den ekonomiska
situationen i Arvika Néaringslivscentrum ekonomisk férening med fokus pa yrkesutbildningar och
lokalfragor.

Justerande sign. Utdragsbestyrkande
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COMMUN

Arvika Stadshus AB

Paragraf 56 Dnr ASAB/2024:3
Ovriga fragor
Sammanfattning

Ovriga fragor.

Justerande sign. Utdragsbestyrkande
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COMMUN

Arvika Stadshus AB

Paragraf 57 Dnr
Nasta sammantrade

Sammanfattning

Nasta styrelsemote ar den 22 november 2024.

Justerande sign. Utdragsbestyrkande
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