ARVIKA
KOMMUN

Arvika Stadshus AB

Plats och tid

Beslutande ledamoter

Ovriga narvarande

Justerare
Justeringens plats och tid
Paragrafer

Protokollets forvaringsplats

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-09-29

Sammantradesrummet Kongsvinger, Arvika stadshus
Mandag den 29 september 2025 klockan 09:00-13:50

Peter Soderstrom, ordforande

UIf Jonsson, 1:e vice ordférande
Sigbrith Martinsson, 2:e vice ordférande
Jonas As

Lars Bjerge

Hakan Axelsson

Anders Skogberg

Hans Karlsson, VD

Nils Nordquist, vice VD

Peter Kjellin, finansstrateg

Ida Nilsson, utredningssekreterare
Omar Al-Azzawi, sekreterare

Hakan Axelsson
Digitalt den 3 oktober 2025
§59 - §67

1(12)

Protokollet signeras digitalt. Elektroniska underskrifter redovisas pa

sista sidan av protokollet samt noteras pa respektive sida.

Arvika stadshus

Comfact Signature Referensnummer: 257020SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(12)

ARV] KA Sammantradesdatum
KOMMUN 2025-09-29

Arvika Stadshus AB

Innehall

Arende Sida
Y LI T 1 1S (=] - [ =SSR 3
Faststallande aVv dagordning.......oocciiiiiiieeec e e e e e e e e e e e e e e e e nrarrrreaes 4
FOregaende ProtoKOll..........cuei ittt et e et e et e e e s be e e e be e e ebe e e ebaeeentaeeearees 5
V2D =1 ] o Lo ] o SO T O TS PP PP TP PPPPPPPPN 6
2 TeY Yo (o - =0 L 07 T PSP UPR 7
Borgensramar 2026-2028 for Arvika Stadshus bolagskoncern.........ccceeeeeeiiiiccciciiieeeeeee e, 8
Rappotering fran dotterbOIag.........ooo i e e et e e e s e e e e earae e e e enes 10
(O T IR - T={o] SRR 11
N = 87 g1 Y] 4 To ] <P U PR 12

Comfact Signature Referensnummer: 257020SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 3(12)

ARV] KA Sammantradesdatum
KOMMUN 2025-09-29

Arvika Stadshus AB

Paragraf 59 Dnr

Val av justerare

Styrelsens beslut

Hakan Axelsson utses till att tillsammans med ordférande justera dagens protokoll.
Sammanfattning av arendet

Styrelsen har att utse en justerare som tillsammans med ordférande ska justera dagens protokoll.
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ARV] KA Sammantradesdatum
KOMMUN 2025-09-29

Arvika Stadshus AB

Paragraf 60 Dnr

Faststallande av dagordning

Styrelsens beslut

Dagordningen faststalls.

Sammanfattning av arendet

Dagordningen presenteras for styrelsen.

Sigbrith Martinsson anmaler féljande punkter till 6vriga fragor:
1. Uppfoljning av strategidag

2. Introduktion av nya styrelseledamoter
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ARV] KA Sammantradesdatum
KOMMUN 2025-09-29

Arvika Stadshus AB

Paragraf 61 Dnr ASAB/2025:2
Foregaende protokoll

Styrelsens beslut

Foregaende motesprotokoll fran den 17 juni 2025 laggs med godkdnnande till handlingarna.
Sammanfattning av arendet

Foregaende motesprotokoll fran den 17 juni 2025 presenteras for styrelsen.

Beslutsunderlag

Protokoll Arvika Stadshus AB den 17 juni 2025
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ARV] KA Sammantradesdatum
KOMMUN 2025-09-29

Arvika Stadshus AB

Paragraf 62 Dnr ASAB/2025:3
VD-rapport

Styrelsens beslut

Styrelsen for Arvika Stadshus AB har tagit del av informationen.

Sammanfattning av arendet

Nedan presenteras aktuella informationspunkter infor styrelsemdétet den 29 september.

e CSRD — Arbetet &r pausat i vantan pa ny lagstiftning. Forvantan ar att ett "Stop the clock-
beslut” tas innan arsskiftet vilket pausar krav pa inférande av CSRD i tva ar. Sedan kommer
beslut om nivan for krav pa CSRD tas i nasta steg, forvantas bilden &r idag att detta beslut
kommer folja EU kommissionens forslag pa 1 000 anstéllda vilket skulle innebéara att Arvika
Stadshus koncernen inte kommer traffas av regelverket.

¢ Finansiella fragor

— Arbetet med en revidering av kommunkoncernens finanspolicy fortgar. Revideringen ror
i forsta hand kommunen och kommunens pensionsmedelsférvaltning men en diskussion
fors parallellt om inférande om internbank.

— VD har av styrelsen fatt i uppdrag att utreda forutsattningarna fér och ta fram ett forslag
till hur skuldférvaltningen i koncernen Arvika Stadshus kan effektiviseras genom
samordning i en internbank likt Karlstads och Kils kommuner. Underlag om for och
nackdelar med internbank skall tas fram.

— Viser over bolagets belaning och en amorteringsplan finns for att amortera tre lan med
en total skuld om 130 mnkr hos Kommuninvest. Det forsta lanet om 44 mnkr
amorterades i maj 2025 och det andra lanet om 43 mnkr har amorterats nu i augusti
2025. Det sista lanet om 43 mnkr kommer amorteras nar det forfaller, sommaren 2027.

— Arvika Stadshus AB har dven reglerat en skuld till Arvika Lokal och Mark AB (ALMAB)
under mars manad genom att ta over ett [an som ALMAB hade hos Kommuninvest om
41,7 mnkr. Detta lan tillsammans med den skuld som ASAB har pa kommunens
koncernkonto (cirka 20 mnkr), planeras att amorteras till dess bolaget ar skuldfritt.

Styrdokument — Uppdrag om att se dver dgardirektiven i kommunkoncernen finns. Ar dven en
kommunfraga, galler ocksa dgardirektiv for Arvika Stadshus AB. Malsattningen ar att nya
styrdokument kan faststallas i kommunfullmaktige i april 2027. Vi har samlat alla nu gallande
styrdokument, arsredovisningar med mera for ASAB och alla dotterbolag pa den Teams-sida som
styrelsen sen tidigare fatt tillgang till.

Beslutsunderlag

Arvika Stadshus AB:s tjansteskrivelse den 22 september 2025
Verksamhetsberattelse

Resultat- och balansrapport

Skattekontoutdrag
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ARV] KA Sammantradesdatum
KOMMUN 2025-09-29

Arvika Stadshus AB

Paragraf 63 Dnr ASAB/2025:33

Bolagsdag 2026

Styrelsens beslut

1. En bolagsdag for Arvika Stadshuskoncerns samtliga bolag skall genomféras den 27 maj 2026.

2. Ge VD iuppdrag att hitta lampligt datum for bolagsdagen samt att utarbeta en agenda for
dagen. Aterrapportering till styrelsen senast vid styrelsemé&tet den 2 december.

Sammanfattning av arendet

Vid foregaende styrelsemote diskuterades inférandet av en bolagsdag ingaende i Arvika
Stadshuskoncernen. Tanken ar att dagen bor ligga i maj manad da alla arsredovisningar ar
fardigbehandlade och arsstammor ar redo att hallas fér samtliga bolag i koncernen.

Under bolagsdagen skall respektive bolag redovisa information och utfall om féregaende réakenskaps
ar men adven framatriktad information om innevarande och kommande ar. Dagen &r ocksa tankt att
innehalla formella arsstimmor for samtliga bolag och eventuellt utbildning kring aktuellt omrade

eller annat gemensamt arrangemang.

Inbjudna till dagen ar Kommunstyrelsens ledamoéter, styrelseledaméter i bolagen, representanter
fran Arvika Naringslivscentrum Ek.For och Teknik i Vasts AB:s Ovriga dgare samt revisorer.

Beslutsunderlag

Arvika Stadshus AB:s tjansteskrivelse den 22 september 2025
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ARV] KA Sammantradesdatum
KOMMUN 2025-09-29

Arvika Stadshus AB

Paragraf 64 Dnr ASAB/2025:32

Borgensramar 2026-2028 for Arvika Stadshus bolagskoncern

Styrelsens beslut

1.

Att Arvika kommun sdsom for egen skuld inga borgen foér Arvika Stadshus AB:s laneforpliktelser
upp till ett totalt hogsta belopp om 83,2 mnkr jamte darpa I6pande ranta och kostnader. Det
totalt hogsta lanebeloppet ska beraknas pa skuldebrevens respektive hogsta lanebelopp.

Att Arvika kommun sasom for egen skuld inga borgen foér Arvika Lokal och Mark AB:s
laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp om 3,0 mnkr jamte dérpa l6pande rénta och
kostnader. Det totalt hégsta lanebeloppet ska berdknas pa skuldebrevens respektive hogsta
lanebelopp.

Att Arvika kommun sdsom for egen skuld inga borgen for Arvika Fastighets AB:s laneforpliktelser
upp till ett totalt hégsta belopp om 1 996,3 mnkr jamte darpa I6pande ranta och kostnader. Det
totalt hogsta lanebeloppet ska berdknas pa skuldebrevens respektive hogsta lanebelopp.

Att Arvika kommun sasom for egen skuld inga borgen for Arvika Naringslivscentrum Ekonomisk
Forenings laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp om 78,0 mnkr jamte dérpa l6pande
ranta och kostnader. Det totalt hégsta lanebeloppet ska berdknas pa skuldebrevens respektive
hogsta lanebelopp.

Att Arvika kommun sasom for egen skuld inga borgen for Arvika EInat AB:s laneférpliktelser upp
till ett totalt hogsta belopp om 88,8 mnkr jamte darpa Iopande rdnta och kostnader. Det totalt
hogsta lanebeloppet ska beraknas pa skuldebrevens respektive hogsta lanebelopp.

Att Arvika kommun sdsom for egen skuld inga borgen foér Arvika Energi och Miljo AB:s
laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp om 491,7 mnkr jamte darpa I6pande rénta och
kostnader. Det totalt hégsta lanebeloppet ska berdknas pa skuldebrevens respektive hogsta
lanebelopp.

Att Arvika kommun sdsom for egen skuld ingd borgen for Arvika Kraft AB:s laneférpliktelser upp
till ett totalt hogsta belopp om 126,1 mnkr jamte darpa Iopande rénta och kostnader. Det totalt
hogsta lanebeloppet ska berdknas pa skuldebrevens respektive hégsta lanebelopp.

Att Arvika kommun sasom for egen skuld inga borgen for Arvika Kommunnét AB:s
laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp om 161,1 mnkr jamte darpa I6pande rianta och
kostnader. Det totalt hogsta lanebeloppet ska beraknas pa skuldebrevens respektive hogsta
lanebelopp.

Att Arvika kommun sdsom for egen skuld inga borgen foér Teknik i Vast AB:s laneférpliktelser upp

till ett totalt hogsta belopp om 27,0 mnkr jamte darpa Iopande rénta och kostnader. Det totalt
hogsta lanebeloppet ska berdknas pa skuldebrevens respektive hégsta lanebelopp.
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ARV] KA Sammantradesdatum
KOMMUN 2025-09-29

Arvika Stadshus AB
Sammanfattning av arendet

Forslag har upprattats till borgensramar fér bolagen i Arvika Stadshus bolags-koncern.
Borgensramarna galler fran det att beslutet vunnit laga kraft till och med att ett nytt beslut tas.
Ramarna uppdateras, normalt, arligen i samband med Strategisk plan och budget alternativt vid
behov. Hanteringen av kommunens borgensramar samordnas for de kommunaldgda bolagen.

Orsaker och grunder for bolagens upplaningsbehov 2026 framgar av bifogad sammanstallning. Dar
redovisas vilka befintliga lan respektive bolag har, planerade amorteringar, vilka nya
investeringsprojekt som ska finansieras.

Totalt uppgar borgensatagandet for kommunen till ca 3,1 miljarder kronor fér 2026, en 6kning fran
2,9 miljarder kronor féregaende ar.

Detta forslag till beslut ersatter samtliga tidigare borgensbeslut géllande bolag ingaende i
kommunens bolagskoncern.

med sammanfattningen ar att ge en introduktion till &rendet. Sammanfattningen ska objektivt
beskriva drendet vilket betyder att sammanfattningen ska kunna félja med till protokollet dven om
utskottet/namnden/styrelsen inte beslutar i enlighet med férslag till beslut. Sammanfattningen ska
vara maximalt en halv sida. Texten under denna rubrik foljer med till protokoll.

Beslutsunderlag
Arvika Stadshus AB:s tjansteskrivelse den 22 september 2025

Nils Nordquists muntliga foredragning den 29 september 2025
Sammanstallning borgensramar 2026—-2028 Arvika Stadshus koncernen
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ARV] KA Sammantradesdatum
KOMMUN 2025-09-29

Arvika Stadshus AB

Paragraf 65 Dnr ASAB/2025:34
Rappotering fran dotterbolag

Styrelsens beslut

Informationen laggs med godkannande till handlingarna. Styrelsen uppdrar VD att framover
komplettera delars- och arsredovisning med ett avsnitt om omvarld och framtid.

Sammanfattning av arendet
Arvika Stadshus AB har sammanstallt en ekonomisk och verksamhetsmassig uppfoljning per siste

augusti med prognos for helaret 2025. Sammanstallningen avser samtliga foretag i koncernen och
bygger pa beskrivning och analys ifran respektive foretag.

Beslutsunderlag

Rapportering fran dotterforetagen per 2025-08-31
Nils Nordquists muntliga foredragning den 29 september 2025
Muntliga redovisningar av narvarande representanter for dotterbolagen den 29 september 2025
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ARV] KA Sammantradesdatum
KOMMUN 2025-09-29

Arvika Stadshus AB

Paragraf 66 Dnr ASAB/2025:4
Ovriga fragor

Styrelsens beslut

VD far i uppdrag att ta fram ett forslag pa introduktion for nya styrelseledamoter inom
bolagskoncernen.

Sammanfattning av arendet

Sigbrith Martinsson anmaler féljande till 6vriga fragor:

1. Uppfoljning av strategidag
2. Introduktion av nya styrelseledamoéter
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A\ ée ARVIKA Sammantradesdatum
8. 3 KOMMUN 2025-09-29

Arvika Stadshus AB

Paragraf 67 Dnr

Nasta styrelsemote
Sammanfattning av arendet

Nasta styrelsemote den 21 oktober 2025.
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