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Paragraf 102 Dnr KS/2024:3

Verksamhetsuppföljning till och med oktober 2024

Beslut

Utskottet lärande och stöd godkänner upprättad verksamhetsuppföljning för oktober 2024.

Sammanfattning

Verksamheten redovisar en negativ periodavvikelse till och med oktober med -16,9 mnkr.

Stab: Prognos -1,3 mkr. Förebyggarenheten med elevhälsan bedöms få ett litet överskott, bidrag för 
God och nära vård bidrar. LSS-boende vid skolgång bedöms gå mot ett underskott om drygt 600 tkr. 
Musikskolan har några vakanser och prognosen bedöms till +1 mkr. Kostnader för 1-1 program inom 
grundskolan överstiger budget med 1,1 mkr. 

Förskola: Prognos -2,8 mkr. Anpassningar till färre barn har genomförts genom en minskning av 
antalet avdelningar och mindre personal från hösten 2024. Underskott för kost och rekryterings- och 
kompetenscentrum, rekoc med 290 tkr respektive 80 tkr. 

Grundskola: Prognos -1,5 mkr. Budget för skolskjuts utökades med 3 mkr för 2024, trots det bedöms 
prognosen i nuläget till -1 mkr, i nivå med 2023 års kostnader. Grundskolorna år F-6 bedöms gå i ram. 
Minnebergsskolan 7-9 får inte ihop organisationen med tilldelade resurser. Minskad personalstyrka 
har genomförts från hösten. Fortsatt stora behov inom anpassad grundskola, ett tillfälligt statsbidrag 
om 1050 tkr för extra resurser till skolor tillfördes verksamheten. Underskott för kost och, rekoc med 
370 tkr respektive 100 tkr.

Gymnasieskola/vuxenutbildning: Prognos -11,3 mkr. Interkommunal ersättning bedöms ge ett 
underskott om -4,0 mkr, fler elever hos annan anordnare. Skolskjutsar för gymnasieskola 
prognostiserar ett överskott om 0,6 mnkr. Skolorna har genomfört åtgärderna för att anpassa 
organisation efter budget. Anpassad gymnasieskola startades hösten 2024, behovet av personal är 
större än beräknat. Vuxenutbildningen gick med stort underskott 2023, varav SFI stod för -2,7 mkr, 
och kostnaderna fortsätter öka både vad gäller ersättningar och lokalkostnader, prognosen bedöms 
till -6,2 mkr. 

Individ- och familjeomsorgen: Prognos 0 mkr. Påtaglig osäkerhet beträffande vad gäller placeringar. 
Kostnader för ekonomiskt bistånd oktober 2024 ligger cirka 180 tkr högre än oktober 2023, trots att 
budgeten är minskad med 1,5 mkr från 2024, en prognos för 2024 är -0. Två LVM placeringar, budget 
finns för 0,6. Avvikelse -1,5 mnkr. Budget för feriejobb om 1 mnkr användes inte. Bidrag från 
migrationsverket väger upp underskott.  

Sjuktal: Till och med september var sjukfrånvaron för hela Lärande och stöd 6,3 %, förskolan hade 
högst på 10,7 %. Gymnasiet lägst med 2,4 %. Jämfört samma period 2023 var sjukfrånvaron för 
Lärande och stöd 6,7 %, varav förskolan 13,7 %. Ackumulerat för hela 2023 var sjukfrånvaron totalt 
på 7,2 % medan förskolan låg på 13,7 %.  

Viktiga händelser: förskolan Sävsjögården samt en avdelning på Gategården samt en på 
Lundellsgärdet har avvecklats på grund av färre barn. Anpassad gymnasieskola IM har startat upp på 
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Solbergagymnasiet höstterminen 2024. Antalet tjänster inom grundskola och gymnasieskola har 
minskats för att komma i ram.    

Beslutsunderlag

Lärande och stöds tjänsteskrivelse den 8 november 2024
Månadsuppföljning per verksamhet november 2024
Månadsuppföljning per avdelning oktober 2024
Sammanställning utbetalt försörjningsstöd oktober 2024
Månadsuppföljning per enhet oktober 2024
Delårsrapport Lärande och stöd 

Bedömning

Lärande och stöd bedöms att inte nå en budget i balans för år 2024. Åtgärder för att minska 
underskottet genomförs. Det går inte att genomföra en rak prognos på oktober månads avvikelse. 
Gymnasieskolans interkommunala kostnader ser bättre ut andra halvåret, samt åtgärder inom 
förskolan och grundskolan som får större effekt från 2025. 

Beslutet skickas till

Verksamhetschefen
Controllern
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Paragraf 103 Dnr KS/2024:787

Förskoleorganisation

Beslut

Utskottet lärande och stöd beslutar om ytterligare anpassning av förskoleorganisationen där 
förskolan Ekan avvecklas inför våren 2025.

Ekonomiska konsekvenser 

Förslaget underlättar att förskolan ryms inom tilldelad budgetram.

Bedömning om barns rättigheter 

Barns rättigheter bedöms kunna tillgodoses inom föreslagen organisation.

Sammanfattning

Antalet födda barn i Arvika kommun har under de senaste åren minskat. Året 2023 föddes 163 barn i 
kommunen och till och med oktober 2024 har det fötts 156 barn. Prognosen för antalet barn som 
förväntas under resterande del av året är cirka 28 barn. Detta ger 184 födda barn under året 2024. I 
vårens budgetprocess minskades ramen till förskolan med 7 mkr för 2025 och 14 mkr 2026, på grund 
av det minskade barnantalet. Till detta lämnar en stor barnkull, förskolan sommaren 2025, för vidare 
utbildning i grundskolan. En anpassning av förskolans organisation, inför höstterminen 2025 behöver 
göras för att få en budget i balans och möta den minskade efterfrågan. Förslag till 
förskoleorganisation bygger på antalet inskrivna barn i förskolan på respektive område samt antalet 
födda som förväntas komma in i förskolan.  

Förskolan Ekan har under de senaste åren varit vilande. Inga barn har sin placering där 2024 så några 
omplaceringar av barn är inte aktuellt. 

Beslutsunderlag

Lärande och stöds tjänsteskrivelse den 4 november 2024
Utskottet lärande och stöds protokoll den 18 september 2024, § 82 

Bedömning

För att anpassa verksamheten till färre barn samt att nå beslutad budgetram behöver förskolan 
minska organisationen. Sedan tidigare finns beslut om att avveckla förskolorna Båten, Nyckeln och 
Lundellsgärdet. En avveckling av förskolan Ekan innebär inga omplaceringar av barn då förskolan 
Ekan varit vilande de senaste åren. De barn som är födda i området får idag plats i Jössefors och 
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Sulvik alternativt enligt annat önskemål.

Beslutet skickas till

Verksamhetschefen
Förskolechefen
Arvika Fastighets AB

Comfact Signature Referensnummer: 167461SE



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 7 (19)
Sammanträdesdatum
2024-11-13

Utskottet lärande och stöd

Justerande sign. Utdragsbestyrkande

Paragraf 104 Dnr KS/2024:788

Förslag till gymnasieorganisation läsåret 2025-2026

Förslag till nästa instans

Kommunstyrelsen beslutar anta förslag till preliminär grundorganisation för gymnasieskolan läsåret 
2025/2026. 

Ekonomiska konsekvenser 

Förslaget är kostnadsneutralt.

Bedömning om barns rättigheter 

Beslutet gagnar eleverna då fler platser erbjuds så att fler ungdomar kan få sitt förstahandsval 
tillgodosett. 

Sammanfattning

Gymnasieskolans förslag till preliminär organisation för läsåret 2025-2026. Inför gymnasievalet 
presenteras en preliminär organisation. Gymnasieantagningen är öppen från den 9 januari till den 13 
februari 2025. Efter den 13 februari beslutas den slutliga organisationen utifrån den sökbild som 
framträder. Gymnasieantagningen har även en omvalsperiod, från den 15 april till den 14 maj, vilket 
kan påverka eventuella justeringar i antal platser innan fastställande av slutlig organisation blir 
beslutad.  

Program 2025/2026    
  

Barn- och fritidsprogrammet                             20   
 Pedagogiskt och socialt arbete  

  
Bygg- och anläggningsprogrammet                   16   

 Husbyggnad  
  

Ekonomiprogrammet 64     
 Ekonomi  
 Juridik  

  
El- och energiprogrammet                                  16   

 Automation  
 Elteknik  
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Fordons- och transportprogrammet                     12   
 Personbil  

  
Försäljning- och serviceprogrammet                               16   
    
Industritekniska programmet                               20

 Produkt- och maskinteknik  
 Svetsteknik  

  
Naturvetenskapsprogrammet   32              

 Naturvetenskap  
 Naturvetenskap och samhälle  

  
Samhällsvetenskapsprogrammet 32    

 Beteendevetenskap  
 Medier, information och kommunikation  

Teknikprogrammet 32    
 Teknikvetenskap  
 Informations- och medieteknik   

  
VVS- och fastighetsprogrammet 16  

 Fastighet  
 VVS   

Vård- och omsorgsprogrammet 20
 
Solbergagymnasiet erbjuder lokal idrottsutbildning (LIU).   

  
Programinriktat val erbjuds på följande program  
IMVBF  
IMVFS 
IMVFT  
IMVIN  
IMVSA  
IMVVF  
IMVVO  

  
Antagning till Programinriktat val (PRIV) sker endast om det finns lediga platser på programmen samt 
att eleverna har tillräckliga betyg för att klara av utbildningen.  
 
Anpassad gymnasieskola, Individuella programmet 

Antagning till anpassad gymnasieskola sker i särskild ordning på delegation till ansvarig rektor för 
verksamheten.  
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Beslutsunderlag

Lärande och stöds tjänsteskrivelse den 4 november 2024

Bedömning

Detta är en preliminär grundorganisation för gymnasieskolan i Arvika som bedöms rimlig utifrån de 
behov som råder.  
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Paragraf 105 Dnr KS/2023:1002

Medborgarförslag om skolskjuts och läsårstider

Förslag till nästa instans 

Arvika kommun tackar för förslagsställarens engagemang och de synpunkter som lämnats i 
medborgarförslaget.

Kommunfullmäktige konstaterar att det inte finns marginal att ta bort en skoldag och bedömer att de 
allra flesta är nöjda med den korta skoldagen. 

Ekonomiska konsekvenser 

Ingen påverkan.

Bedömning om barns rättigheter 

Barns rättigheter tillgodoses.

Sammanfattning

Theres Nilsson inkommer med ett medborgarförslag. Förslagsställaren menar att elever ofta är bara 
cirka två timmar i skolan på skolavslutningsdagar. Theres föreslår att dessa dagar antingen tas bort 
helt eller förlängs. Detta för att elever med skolskjuts inte ska behöva vänta i flera timmar på bussen. 

Beslutsunderlag

Lärande och stöds tjänsteskrivelse 4 november 2024
Theres Nilssons medborgarförslag den 19 december 2023 
Kommunfullmäktiges protokoll 29 januari, § 15

Bedömning

En del i förslaget är att ta bort avslutningsdagarna helt och hållet. Enligt skolförordningen, 2011:185 
3 kap 2 §, så ska ett läsår ha minst 178 skoldagar. Arvika kommuns läsår har 178 dagar, vilket gör att 
det inte finns marginal att ta bort några dagar helt och hållet. 

Gällande förlängning av skolavslutningsdagar så erbjuds elever i F-6 att stanna kvar på 
skolan/fritidshemmet tills de har möjlighet att ta sig hem. Årskurs 7–9 på Minnebergsskolan erbjuder 
i direkt samband med skolavslutning aktiviteter och sociala mötesplatser att delta i för de som önskar 
det. Det finns dessa dagar även möjlighet till skollunch, något som man som elev behöver anmäla sig 
till några dagar innan skolavslutningen.
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Paragraf 106 Dnr KS/2024:218

Motion om att undersöka möjligheten till införandet av en 
strålande skola (SD)

Förslag till nästa instans

Kommunfullmäktige beslutar att bifalla motionen.

Återrapport av undersökningen sker i Utskottet lärande och stöd.

Ekonomiska konsekvenser 

Sker vid återrapport.

Bedömning om barns rättigheter 

Barns rättigheter bedöms i samband med återrapport.

Sammanfattning

Anders Skogberg (SD) inkommer med en motion om att Arvika kommuns utskott lärande och stöd 
undersöker möjligheten att införa en strålande skola ”a brilliant school” från förskolan till och med 
årskurs 9. 

Beslutsunderlag

Lärande och stöds tjänsteskrivelse den 4 november 2024
Anders Skogbergs (SD) motion + bilagor den 5 mars 2024   
Kommunfullmäktiges protokoll den 25 mars 2024, § 46

Bedömning

Arvika kommuns skolor arbetar kontinuerligt och aktivt med att utveckla skolors lärmiljöer så att de 
ska vara tillgängliga och utvecklande för kommunens elever. Pedagogiska och didaktiska 
bedömningar görs av hur lärmiljön bör vara utformad, för att vara både tydliggörande och tillgänglig 
för alla elever. I arbetet ingår även att ta hänsyn till och bedöma mängden intryck som eleverna 
möter i lärmiljön.

Verksamheten inom Lärande och stöd undersöker om modellerna inom ”a brilliant school” kan 
användas för att ytterligare tydliggöra elevers lärmiljö i Arvika kommun. 
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Paragraf 107 Dnr KS/2024:726

Avtal och verksamhetsövergång rörande vuxenutbildningen

Förslag till nästa instans

Kommunstyrelsen beslutar:

att ge kommundirektören i uppdrag att förlänga avtalet mellan kommunen och Arvika 
Näringslivscentrum (ANC) gällande vuxenutbildning mellan 1 januari 2025 och 30 juni 2025 samt

att ge kommundirektören i uppdrag att verkställa en verksamhetsövergång av vuxenutbildningen 
från ANC till den kommunala förvaltningen vid halvårsskiftet 2025.

Sammanfattning

Arvika kommun står, precis som de flesta kommuner i Sverige, inför en stor demografisk utmaning 
där färre i framtiden ska ta hand om och försörja fler. Utmaningarna med framtidens 
kompetensförsörjning för kommunal sektor beskrivs bland annat i ”Ekonomirapporten, maj 2024” 
(SKR) och för näringslivet i rapporten ”Kompetens – var god dröj” (Svenskt Näringsliv).

En del av utmaningen behöver mötas med förändrade och förstärkta arbetssätt rörande 
kompetensförsörjning. Samtidigt som frågan om kompetensförsörjning blir en allt viktigare fråga är 
näringslivsutveckling en strategiskt viktig fråga för framtiden samt för kommunen.

Mot bakgrund av samhällsutmaningarna finns ett behov av att öka rådigheten, samordningen och 
ledningsförmågan inom områdena kompetensförsörjning och näringslivsutveckling. För att skapa 
dessa förutsättningar behöver en verksamhetsövergång och hemtagning av verksamheten inom 
vuxenutbildningen genomföras. Verksamhetsövergången innebär att vuxenutbildningen tas hem från 
Arvika näringslivscentrum till den kommunala förvaltningen. 

En verksamhetsövergång föreslås till halvårsskiftet 2025 men kräver också att nuvarande avtal först 
förlängs mellan den 1 januari och den 30 juni 2025. 

Beslutsunderlag

Kommunledningsstabens och Lärande och stöds tjänsteskrivelse den 4 november 2024
Sveriges kommuner och Regioner - Ekonomirapporten maj 2024
Svenskt Näringsliv, Kompetens - var god dröj. Rekryteringsenkäten 2023/2024

Bedömning

Arvika kommun står inför en stor demografisk utmaning där färre i framtiden ska ta hand om och 
försörja fler. En del av utmaningen behöver mötas med förändrade och förstärkta arbetssätt rörande 
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kompetensförsörjning. Samtidigt som frågan om kompetensförsörjning blir en allt viktigare fråga är 
näringslivsutveckling en strategiskt viktig fråga för framtiden samt för kommunen.

I dagsläget bedrivs verksamhet som rör kompetensförsörjning inom många olika organisatoriska 
delar av kommunkoncernen. Kompetensförsörjningsarbete bedrivs bland annat inom olika delar av 
Lärande och stöd (till exempel inom Individ och familjeomsorgen, samt inom gymnasieskola och 
vuxenutbildning), inom Kommunledningsstaben och inom Arvika Näringslivscentrum.

I en organisationsutredning, beställd av kommundirektören, 2023 konstaterades bland annat att 
styrningen och ledningen i kommunen behöver utvecklas samt att kompetensförsörjningsfrågan är 
en av förvaltningens stora utmaningar. Som ett led i att stärka ledningen och styrningen av 
förvaltningen genomförs en organisationsförändring av staberna vid årsskiftet 2024/2025. 

För att få en ökad rådighet och skapa bättre förutsättningar för styrning, ledning och samordning av 
frågor som rör kompetensförsörjning bedömer förvaltningen att vuxenutbildningen bör organiseras 
inom den kommunala förvaltningen och att avtalet med ANC således bör avslutas.

Då en verksamhetsövergång inte bedöms som möjlig redan vid årsskiftet föreslås den att verkställas 
vid halvårsskiftet 2025. Av detta skäl föreslås kommunens avtal med ANC förlängas fram tills den 30 
juni 2025.
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Paragraf 108 Dnr KS/2024:32

Verksamhetsplan 2025-2027, Lärande och stöd

Förslag till nästa instans

Utskottet lärande och stöd godkänner upprättat förslag, med gjorda tilläggsyrkanden, till 
verksamhetsplan för Lärande och stöd 2025-2027 samt budget 2025 och lämnar den vidare till 
Kommunstyrelsen för beslut.

Utskottet lärande och stöd konstaterar att den ökade kostnaden för kostverksamheten, motsvarande 
cirka 3,5 miljoner kronor, tillkännagavs sent i processen och har inte kunnat arbetas in i budget. 
Utskottet hemställer därför till Kommunstyrelsen om vägledning. 

Ekonomiska konsekvenser 

Förslaget ger förutsättningar att genomföra de i verksamhetsplanen definierade målen och 
prioriteringarna.

Bedömning om barns rättigheter 

Förslaget ger bättre förutsättningar för barn och unga att klara sin skolgång.

Sammanfattning

Kommunfullmäktiges beslut om strategisk plan 2025-2027 ger Lärande och stöd en förstärkning av 
budget med 7,8 mnkr. Förstärkningen innehåller 1-1 program grundskolan, skolskjuts grundskolan, 
organisation årskurs 7-9, behov, organisation individ- och familjeomsorgen, anpassad gymnasieskola 
samt för fler elever inom vuxenutbildningen.

Verksamhetschef Per-Joel Sewelén presenterar förslag till verksamhetsplan för Lärande och stöd 
2025-2027 samt budget för 2025. 

Beslutsunderlag

Lärande och stöds tjänsteskrivelse den 8 november 2024
Förslag till reviderad verksamhetsplan för 2025-2027 samt budget 2025 

Yrkande

Henrik Axelsson (S) yrkar att ett verksamhetsmål ska läggas till under ”Kommuninvånare ska kunna 
leva ett rikt, gott och hälsosamt liv”. Verksamhetsmål: utlandsfödda lär sig svenska. Indikator: SFI 
erbjuds för föräldralediga på öppna förskolan. Målvärde: infört.
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Sammanträdesdatum
2024-11-13

Utskottet lärande och stöd

Justerande sign. Utdragsbestyrkande

Björn Palmqvist (MP) yrkar att ett verksamhetsmål ska läggas till under ”Miljö och klimat”: 
Verksamhetsmål: elever går eller cyklar till skolan. Indikator: andelen elever som går eller cyklar till 
skolan. Målvärde: andelen ökar varje år.

Alexander Arnesson (SD) yrkar att indikator för verksamhetsmålet ”friska medarbetare inom LOS” ska 
specificeras till att man även mäter sjukfrånvaro per avdelning.

Henrik Axelsson (S) och Anna Karlsson Gurnett (S) yrkar avslag på Alexanders Arnessons (SD) 
tilläggsyrkande.

Propositionsordning 

Ordförande frågar utskottet om Henrik Axelssons (S) tilläggsyrkande ska antas och finner att 
utskottet antar tilläggsyrkandet. 

Ordförande frågar utskottet om Björn Palmqvists (MP) tilläggsyrkande ska antas och finner att 
utskottet antar tilläggsyrkandet. 

Ordförande frågar utskottet om Alexander Arnessons (SD) tilläggsyrkande ska antas och finner att 
utskottet avslår tilläggsyrkandet. 

Därefter begärs votering avseende Alexander Arnessons (SD) tilläggsyrkande. Efter genomförd 
votering finner ordförande att utskottet avslår Alexander Arnessons (SD) tilläggsyrkande. 

Omröstningsresultat

Bifall till Alexander Arnessons (SD) tilläggsyrkande: 
Alexander Arnesson (SD)
Ing-Marie Albinsson (M)
Börje Wahlund (M)

Avslag till Alexander Arnessons (SD) tilläggsyrkande:
Henrik Axelsson (S)
Linda Hansen Grundel (V)
Anna Karlsson Gurnett (S)
Björn Palmqvist (MP)

Bedömning

Förslaget bedöms ge förutsättningar att genomföra de i verksamhetsplanen definierade målen och 
prioriteringarna.

Verksamheten kommer under 2024 bland annat verka för att: 
 minska sjukfrånvaron 
 Inrätta en Ungdomscentral inom ramen för Nära vård tillsammans med Region Värmland för 

stärka det förebyggande och främjande arbetet för god hälsa hos barn och unga
 arbeta för att fler elever ska lämna grundskolan med godkända betyg 
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Sammanträdesdatum
2024-11-13

Utskottet lärande och stöd

Justerande sign. Utdragsbestyrkande

 fler elever väljer Arvika kommuns gymnasieskolor

Lärande och stöd genomför fortsatta åtgärder för att nå en budget i balans. Ökade kostnader för kost 
kommer att kräva fler åtgärder. Åtgärderna kombineras med anpassningar av ambitionsnivåer.

En orolig omvärld med krig Europa, höga energipriser och inflation skapar osäkerhet som kan komma 
att påverka verksamheten.
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Sammanträdesdatum
2024-11-13

Utskottet lärande och stöd

Justerande sign. Utdragsbestyrkande

Paragraf 109 Dnr KS/2024:8

Anmälningsärenden

Beslut

Utskottet lärande och stöd tar del av informationen.

Beslutsunderlag

Lista med anmälningsärenden den 6 november 2024
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Sammanträdesdatum
2024-11-13

Utskottet lärande och stöd

Justerande sign. Utdragsbestyrkande

Paragraf 110 Dnr KS/2024:791

Uppföljning tobaksfri skola

Beslut

Utskottet lärande och stöd tar del av informationen. 
Nästa uppföljning ska ske på mötet i oktober 2025.

Ekonomiska konsekvenser 

Ingen påverkan.

Bedömning om barns rättigheter 

Barns rättigheter berörs ej.

Sammanfattning

Lärande och stöds uppföljning av tobakspolicy. 

Beslutsunderlag

Lärande och stöds tjänsteskrivelse den 5 november 2024
Policy tobaksfri skoltid och skola den 21 mars 2022

Bedömning

Det är viktigt med främjande arbete för att skydda barn och unga från tobak.

Grundskolan
Uppföljning/kontroll av tobaksfri skoltid har uppföljning/kontroll av tobaksfri skoltid utförts vid 5 
tillfällen under september-oktober månad vid Minnebergsskolan. Uppdraget har genomförts vid 
Minnebergsskolans närområde. Vid kontrollerna var det ingen som påvisade eller uppvisade bruk av 
tobak.

Gymnasieskolan
Tobaksredovisning gymnasieskolan 
Solbergagymnasiet: Det vita snuset har ökat markant. Ingen rökning. 
Taserudsgymnasiet. Minskning av rökningen även något mindre snus enligt städ och cafeteria. 
Information har skett vid föräldramöte i årskurs 1 med polis, socialtjänst och hälsoutvecklare. Även 
APT för personalen med samma uppslutning är planerad.
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Utskottet lärande och stöd

Justerande sign. Utdragsbestyrkande

Beslutet skickas till

Verksamhetschefen
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