SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(15)

Sammantradesdatum
2025-01-21

Arvika Stadshus AB

Plats och tid Sammantradesrummet Kongsvinger, Arvika

Tisdag den 21 januari 2025, klockan 13:00 - 13:45

Beslutande ledamoter Peter Soderstrom, ordférande
Ulf Jonsson, 1:e vice ordforande
Kristina Bengtsson Nilsson, 2:e vice ordférande
Jonas As
Ute Attermeyer
Sigbrith Martinsson

Ovriga nirvarande Nils Nordquist, vice VD
Mattias Thorangen, sekreterare

Justerare Kristina Bengtsson Nilsson
Justeringens plats och tid Digital justering den 21 januari 2025
Paragrafer §1-§9

Protokollet signeras digitalt. Elektroniska underskrifter redovisas pa
sista sidan av protokollet samt noteras pa respektive sida.

ANSLAGSBEVIS Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Organ Arvika Stadshus AB

Sammantradesdatum 2025-01-21

Forvaringsplats for protokollet Nararkivet

Underskrift Mattias Thordngen

Comfact Signature Referensnummer: 182487SE
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COMMUN

Arvika Stadshus AB
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Justerande sign. Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 182487SE
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ARVIKA Sammantradesdatum

2025-01-21
KOMMUN
Arvika Stadshus AB
Paragraf 1 Dnr

Val av justerare

Beslut

Styrelsen utser Kristina Bengtsson Nilsson att tillsammans med ordférande justera dagens protokoll.
Sammanfattning

Styrelsen har att utse en justerare som tillsammans med ordférande ska justera dagens protokoll.

Justerande sign. Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 182487SE
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COMMUN

Arvika Stadshus AB

Paragraf 2 Dnr
Faststallande av dagordning

Beslut

Styrelsen faststaller dagordningen.

Sammanfattning

Dagordningen presenteras for styrelsen.

Justerande sign. Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 182487SE
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COMMUN

Arvika Stadshus AB

Paragraf 3 Dnr ASAB/2024:1
Foregaende protokoll
Beslut

Styrelsen tar del av foregdende motesprotokoll fran den 9 december 2024 och lagger det med
godkannande till handlingarna.

Sammanfattning
Foregaende motesprotokoll fran den 9 december 2024 presenteras for styrelsen.
Beslutsunderlag

Protokoll Arvika Stadshus AB den 9 december 2024

Justerande sign. Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 182487SE
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Sammantradesdatum
2025-01-21

Arvika Stadshus AB

Paragraf 4 Dnr ASAB/2025:3

VD-rapport

Beslut

Styrelsen for Arvika Stadshus AB har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Nedan presenteras aktuella informationspunkter samt finansiell rapport infor styrelsemotet den 22
november. Informationspunkter:

CSRD — Arbetet med hallbarhetsredovisningen som ar nytt lagkrav for rakenskapsaret 2025
ar i gang i koncernen. Arbetet med dubbelvadsentlighetsanalysen vars syfte ar att ta fram vilka
standarder och omraden som blir aktuella fér Arvika Stadshuskoncernen ar avklarad. Kvarstar
gor att valja ut vilka exakta datapunkter (Nyckeltal) fran de olika standarderna som blir
vasentliga for Arvika Stadshus AB, dessa planeras vara framtagna den 17 februari 2025.
Matningarna av dessa punkter skall inledas 2025 och rapporteras varen 2026 i den
arsredovisning som avser 2025.

Ndasta steg ar att genomfdra en analys for att avgora vilka av de vasentliga datapunkterna
som vi redan idag har data/uppgifter om och vilka datapunkter som vi behéver ta fram data
till pa olika satt, detta planeras att genomfdras under mars och april 2025.

Vi har ocksa upphandlat ett ledningssystem for arbetet med CSRD, valet foll pa Stratsys vilket
kommer implementeras under varen.

Utbildning av styrelser och ledningsgrupp ar en viktig del i CSRD, en del som ocksa ingar i det
som vi ocksa ska rapportera pa. Enkelt satt att |6sa detta ar vi ordnar med utbildningar av
styrelser och ledningsgrupper, vi har planerat fér detta och for ASAB:s del borde en
utbildning i samband med eventuell strategidag i juni vara ett bra alternativ.

Finansiella fragor

— Arbetet med en finansplan for kommunkoncernen fortgar. Syftet ar att fa en 6versikt av
koncernens langsiktiga investerings- och lanebehov (arbetet avser kommunkoncernen,
alltsa dven kommunens behov) samt skapa en majlighet till en tydligare prioritering
mellan olika investeringsprojekt.

— Fragan om nyemission for att i forlangningen l6sa de lan Arvika Stadshus AB har hos
Kommuninvest (130 mnkr) aterkommer som punkt senare idag.

— Arbetet med en revidering av kommunkoncernens finanspolicy fortgar. Revideringen ror
i forsta hand kommunen och kommunens pensionsmedelsférvaltning men kommer dven
beréra bolagen da finanspolicy dven reglerar hur viinom kommunkoncernen tar upp lan.

— VD har av styrelsen fatt i uppdrag att analysera for- och nackdelar med internbank.
Arbetet har inletts genom dialog med dotterbolag men dven extern sakkunnig.

Justerande sign.

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 182487SE
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Sammantradesdatum
ARVI KA 2025-01-21

KOMMUN

Arvika Stadshus AB

e Rapportering fran dotterbolagen — Fran och med 2025 ser vi 6ver rapporteringsstrukturen i
kommunkoncernen. Tidigare har dotterbolagen rapporterat direkt till kommunstyrelsen.
Fran och med 2025 kommer dotterbolagen i stillet rapportera till ASAB och ASAB
rapporterar sedan samlat till KS. Vi jobbar nu med hur rapporteringen skall se och vad den

ska innehalla.
e Styrdokument — Vi har som malsittning att se éver dgardirektiven i kommunkoncernen. Ar
en kommunfraga, géller dven dgardirektiv for Arvika Stadshus AB. Vi har samlat alla

styrdokument, arsredovisningar med mera for ASAB och alla dotterbolag pa den Teams-sida
som styrelsen sen tidigare fatt tillgang till.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse VD-rapport Arvika Stadshus AB — januari 2025

Beslutet skickas till

VD
Vice VD

Justerande sign. Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 182487SE
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COMMUN

Arvika Stadshus AB

Paragraf 5 Dnr ASAB/2024:27

Nyemission Arvika Stadshus AB

Beslut

Styrelsen i Arvika Stadshus AB foreslar bolagsstamman att fatta beslut om nyemission enligt forslaget
som presenteras nedan:

o Aktiekapitalet ska Okas till hogst 63 000 000 kronor genom nyemission av 1 000 nya aktier
med ett kvotvdarde om 10 000 kronor.

e Totalt antal aktier efter nyemissionen ska uppga till 6 300.

e Teckningskursen per aktie skall vara 130 000 kronor. Overkursen skall tillféras den fria
overkursfonden.

e Det dr endast nuvarande aktiedgare som har ratt att teckna de nyemitterade aktierna.

e Aktieteckning och betalning av de tecknade aktierna skall ske senast 2025-03-31.

e De nya aktierna ger ratt till utdelning fran och med den forsta avstamningsdagen avseende
utdelning som intraffar efter registreringen av de nya aktierna hos Bolagsverket.

Envar av Hans Karlsson och Nils Nordquist bemyndigas att vidta eventuella smarre formella
justeringarna av emissionsbeslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av de
nya aktierna hos Bolagsverket.

Sammanfattning

Arvika Stadshus AB:s styrelse har fatt i uppdrag av Kommunfullmaktige att emittera 1 000 nya aktier
a 10 000 kronor och att dessa aktier skall forvarvas av Arvika kommun fér 130 000 000 kronor och att
overkursen fran forvarvet, 120 000 000 kronor, ska foras till den fria 6verkursfonden i Arvika
Stadshus AB:s egna kapital.

Kommunfullmé&ktige gav ocksa Arvika Stadshus AB:s styrelse i uppdrag att nyttja kapitalet fran
nyemissionen till att amortera bolagets tre 1an hos Kommuninvest i takt med att lanen forfaller.

Nedan foljer styrelsens forslag till nyemission:

e Aktiekapitalet ska dkas till 63 000 000 kronor genom nyemission av 1 000 nya aktier med ett
kvotvarde om 10 000 kronor.

e Totalt antal aktier efter nyemissionen ska uppga till hogst 6 300.

e Teckningskursen per aktie skall vara 130 000 kronor. Overkursen skall tillféras den fria
overkursfonden.

e Det ar endast nuvarande aktiedgare som har ratt att teckna de nyemitterade aktierna.

e Aktieteckning och kontant betalning av de tecknade aktierna skall ske senast 2025-03-31.

e De nya aktierna ger ratt till utdelning fran och med den forsta avstamningsdagen avseende
utdelning som intraffar efter registreringen av de nya aktierna hos Bolagsverket.

Justerande sign. Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 182487SE
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COMMUN

Arvika Stadshus AB

Envar av Hans Karlsson och Nils Nordquist bemyndigas att vidta eventuella smarre formella
justeringarna av emissionsbeslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av de
nya aktierna hos Bolagsverket.

Detta forslag till nyemission skall behandlas av bolagsstamman, till bolagsstamman skall styrelsen

ocksa lamna en redogorelse av vasentliga handelser som intraffat efter det att den senaste
arsredovisningen faststalldes av styrelsen.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet far en positiv likvidmassig paverkan pa Arvika Stadshus AB da utbetalning av képesumman
ar kontant. Kdpesumman kommer ocksa generera ranteintakter till dess lanen amorteras.

| takt med att Arvika Stadshus AB amorterar sina Ian kommer rantekostnaderna i Arvika Stadshus AB
att minska.

Bedomning om barns rattigheter

Beddmningen ar att fragan om barns rattigheter inte beroérs av detta forslag till beslut.

Beslutsunderlag

Kommunfullméktiges protokoll den 16 december 2024, § 225

Foretagsledningens tjansteskrivelse den 13 januari 2025

Styrelsens redogorelse enligt 13 kap 6 § aktiebolagslagen for vasentliga hdandelser
Kopia av senast faststéllda arsredovisning

Kopia av revisionsberattelse till senast faststéllda arsredovisning.

Beslutet skickas till

VD
Vice VD

Justerande sign. Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 182487SE
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COMMUN

Arvika Stadshus AB

Paragraf 6 Dnr ASAB/2025:5
Beredning av agardirektiv
Beslut

Styrelsen for Arvika Stadshus AB har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Agardirektiven i de kommunala féretagen har inte reviderats pa ett antal &r och en éversyn och
revidering av dokumenten kommer att genomféras under 2025. En fraga har vackts om vilken instans
som skall bereda fragan, hur beslutsordningen ser ut och vilken roll Arvika Stadshus AB (ASAB) skall
ha i processen.

Beslutsordningen ar tydlig i det att det ar Kommunfullmaktige som faststaller agardirektiv till alla
kommunala foretag, inklusive moderbolaget ASAB.

Det framgar dven av kommunstyrelsens reglemente att kommunstyrelsen har ansvar for att beslut
om agardirektiv fattas och dven att direktiven regelbundet uppdateras.

Enligt kommunstyrelsens reglemente bereder utskotten drenden till kommunstyrelsen men det finns
inget krav p& beredning. Arendet om &gadirektiv bér beredas och d3 borde beredningen av ASAB:s
dgardirektiv ske i utskottet. Saledes borde moderbolagets agardirektiv beredas av
kommunledningsutskottet (KLU).

Utskotten ar saledes det beredande instansen till kommunstyrelsen, men da inget beredningskrav
finns 6ppnar det for att ASAB kan bereda de dgardirektiv som inte avser ASAB sjalvt, alltsa
agardirektiven till ASABs dotterbolag.

Utifran detta resonemang finns det en logik i att KLU bereder fragan om &gardirektiv till ASAB men
att ASAB i sin tur bereder drendet kring dgardirektiv till sina dotterbolag.

Ekonomiska konsekvenser

Inga ekonomiska konsekvenser.

Bedbmning om barns rattigheter

Beddmningen ar att fragan om barns rattigheter inte beroérs av detta forslag till beslut.

Justerande sign. Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 182487SE
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Sammantradesdatum
ARVI KA 2025-01-21

KOMMUN

Arvika Stadshus AB

Beslutsunderlag

Foretagsledningens tjansteskrivelse den 16 januari 2025

Beslutet skickas till

VD
Vice VD

Justerande sign. Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 182487SE
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COMMUN

Arvika Stadshus AB

Paragraf 7 Dnr ASAB/2025:6
Hantering av bokslutsdispositioner

Beslut

Styrelsen beslutar att den principiella hallningen avseende bokslutsdispositioner for 2024 ars bokslut
ar att i mojligaste man minska skattebérdan i koncernen genom att genomféra 6veravskrivningar dar
sa ar mojligt.

Styrelsen uppdrar till VD att undersdka mojligheterna till en mer langsiktig analys av koncernens
skatteoptimering under 2025.

Sammanfattning

Huvudsyftet med bokslutsdispositioner ar att mojliggora for foretag att sanka det beskattningsbara
resultatet och pa sa vis skjuta upp beskattning till ett senare ar. Oftast sker detta inom en koncern
som Arvika Stadshus genom 6veravskrivningar.

Overavskrivningar ar lite komplicerat men kortfattat innebar dveravskrivningar att féretaget kan gora
storre skattemadssiga an bokforingsmassiga avskrivningar pa sina anlaggningstillgangar och pa sa vis
sanka foretagets skattemassiga resultat. Ett foretag som gor dveravskrivningar kan fa ett negativt
skattemadssigt resultat och genom detta ta emot koncernbidrag fran ett systerbolag som gjort
skattemadssigt 6verskott. Pa sa vis minskas koncernens totala skatteborda.

Koncernbidrag far Ilamnas mellan ett moderbolag och ett dotterbolag inom en koncern sa lange
moderbolaget dger mer an 90 % av andelarna i dotterbolaget.

De senaste aren har vi i Stadshuskoncern nyttjat éveravskrivningar och skickat koncernbidrag fran
overskottsbolag till de bolag som kunnat genomfdra 6veravskrivningar och pa sa satt skapa utrymme
for att ta emot koncernbidrag. Malsattningen har varit att minska koncernens totala skatteborda.

En effekt av skatteoptimeringen med koncernbidrag ar att koncernbidragen verkstélls genom att
skicka likvida medel mellan dotterbolagen. Senaste aren ar det framst Arvika kraft AB och Arvika
Energi och miljo AB (Tidigare Arvika Fjarrvarme AB) som lamnat koncernbidrag och Arvika
Kommunnat AB som tagit emot. Detta far till f6ljd att de lamnande bolagens likviditet férsamras och
det mottagande bolagets likviditet forbattras. Detta ar en aspekt som behoéver beaktas vid
diskussioner om bokslutsdispositioner.

Det ar manga saker som paverkar bokslutsdispositionerna och som kan noteras ovan ar bade
skattemadssigt och bokforingsmassigt komplext. Dessutom kan det uppsta ovantade handelser i
boksluten som paverkar hur dispositionerna bast utformas.

Trots dessa utmaningar ar bedémningen att en principiell hallning av bokslutsdiskussionerna infor
2024 ars bokslut ar att vardet av en minskning av koncernens skatt genom 6veravskrivningar i Arvika

Justerande sign. Utdragsbestyrkande
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COMMUN

Arvika Stadshus AB

Kommunnat AB (eller andra bolag med utrymme) vager upp de likviditetseffekter som ldmnandet av
koncernbidrag far pa de bolag som genererar positiva skattemassiga resultat under aret.

Vi bedémer vidare att det finns ett behov av en mer langsiktig analys for att faststalla en principiell
hallning kring framtida skatteoptimering. Dar for- och nackdelar analyseras, mojligheter till lagre

skatt vdags mot andra effekter som till exempel effekter pa koncernens kapitalstruktur. Forslagsvis
gors denna utredning av VD i samrad med en skattejurist under 2025.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet paverkar koncernens ekonomi pa manga olika satt, hur framgar av sammanfattningen
Beddmning om barns rattigheter

Beddmningen ar att fragan om barns rattigheter inte berérs av detta forslag till beslut.

Beslutsunderlag

Foretagsledningens tjansteskrivelse den 16 januari 2025

Beslutet skickas till

VD
Vice VD

Justerande sign. Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 182487SE
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Sammantradesdatum
é(%\A//I‘IIiAAU N 2025-01-21
Arvika Stadshus AB
Paragraf 8 Dnr ASAB/2025:4

Ovriga fragor
Sammanfattning

Ovriga fragor.

Justerande sign. Utdragsbestyrkande
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COMMUN

Arvika Stadshus AB

Paragraf 9 Dnr

Nasta styrelsemote
Sammanfattning

Nasta styrelsemote ar den 18 februari 2025.

Justerande sign. Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 182487SE
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