Inkopspolicy

Antagen av Kommunfullmaktige den 23 februari 2004, § 13.

Senast andrad av Kommunfullmaktige den 14 december 2009, § 289.

Inledning

Arvika kommuns inkopspolicy:

redovisar kommunens samlade syn pa och direktiv for all
inkdpsverksamhet,

ar baserad péa grundprinciperna i Lagen om offentlig
upphandling (LOU) om, lika behandling, proportionalitet,
transparens och dmsesidigt erkdnnande,

omfattar alla kommunens verksamhetsomraden och ska i
tillampliga delar ocksa omfatta bolag, stiftelser och féreningar
dar kommunen har dominerande inflytande och darigenom
omfattas av LOU,

galler for alla inkdp av produkter och tjanster oavsett varde,

ar framtagen fOr att kvalitetssékra alla led i inkGpsprocessen,

praglas av en helhetssyn dar kommunens gemensamma
basta alltid har féretrade.
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1. Mal

Arvika kommuns inkOp ska praglas av effektivitet, kompetens och
samverkan dar basta totalekonomi ar malet. All inkdpsverksamhet ska
bygga pa obijektivitet, affarsméassighet och konkurrens.

Anvisningar:

Med effektivitet menas

o att anvdnda kommunens resurser pa ratt satt, d.v.s. att
rutiner och hjalpmedel ar &ndamalsenliga,

J att inkdp har stark fokus pa de tidiga skedena i
inkdpsprocessen sasom behovsanalys, kravspecifikation och
totalkostnadsanalys,

J att kraven skall vara anpassade till den aktuella
upphandlingen och f6r det andamalsenliga behovet i enlighet
med proportionalitetsprincipen,

o att utformningen av kommersiella villkor i skilda former av
avtal ar optimala.

Med kompetens menas
. att vara val insatt i kommunens verksamheter och behov,
o att ha god kunskap om aktuella branscher,
. att kunna tillampa lagar och regler kring offentlig
upphandling,
J att ha formaga att satta optimala kommersiella villkor utifran
bransch och behov.

Med samverkan menas
o att pa basta satt utnyttja den kompetens som finns,
. att tillvarata de fordelar som en stor volym kan ge vid
prissattning, service, distribution o s v.,
. att begransa de inkdpsadministrativa kostnaderna genom att
undvika dubblering i handlaggning.

Med objektivitet menas
o att ingen leverantor far séarbehandlas,
. att anbud och anbudsgivare ska behandlas sakligt och
opartiski.

Med affarsmassighet menas
J att betrakta varje ink6p som en ren affarstransaktion utan
hansyn till ovidkommande faktorer,
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o att tillvarata konkurrensmojligheter,
o att planera inkdpet i tiden for basta villkor,

° att samverka med andra interna och externa enheter for att
bast tillgodose kommunens intresse,

. att varje inkdp skall praglas av en éppen och férutsagbar
beddmning.

Med konkurrens menas
. att anbudsgivare far tavla om upphandlingen pa lika villkor,
o att konkurrens ska etableras dar detta ar maijligt,

o att varje inkOpare har skyldighet att aktivt undersdka och
tillvarata den konkurrens som finns inom och utom landet.

2. Organisation

Komunens inkdpsverksamhet ska vara sa organiserad att inkdpspolicyns
mal uppfylls samt att lagar och regler féljs. Med en val avvagd
kombination av centrala och decentrala ink6p samt utnyttjande av skilda
kompetenser ska inkdpsverksamheten ge basta slutresultat utan att
inskréanka pa det lokala ansvaret.

Anvisningar:
Kategorier av kop

Kommunens kbp kan indelas i foljande kategorier:
. Produkter
o Tjanster

Med tjanster avses Entreprenader (t ex byggentreprenader),
Driftentreprenader (konkurrensutsatt egenregi-verksamhet) och
Ovriga tjanster.

Avtalstyper
Kommunens upphandlingar kan delas in i foljande avtalstyper:

o Specifikt kbp — engangskép av speciell vara eller tjanst.
o Ramavtal — avtal for viss tid for produkter eller tjanster av
standard- eller aterkommande karaktar.

. Rabattavtal ar en variant pa ramavtal dar ingen upphandling
ligger till grund.
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Ansvar och befogenheter

Foljande mall fér ansvar och befogenheter galler: (Férkortningar nedan,
se ordlista bil 7)

Ansvarig Handlagg Samrad Beslut
are

Ramavtal/rabattavtal (1) (h+(BRA) [(BRG) (1)
Specifika kop < 150 000 kr | (BA) (BA) (D+(BRA)+(BR|(BA)
(direktupphandling) G)
Specifika kép > 150 000 kr | (BA) (h+(BA) (BRA)+(BRG) |(BA)
Driftentreprenader, nar (1) (1 (BRA)+(BRG) |KS
kommunen lamnar eget
anbud

Ram- och rabattavtal
Inkdp (1) ar ansvarig for avtalens tillkomst, uppfdljning och avslutning och
ska tillsammans med branschansvarig (BRA) handlagga dessa.

Branschansvariga (BRA) ska kontinuerligt folja branschens utveckling,
emotta saljbesdk, vid behov uppratta anbudsunderlag etcetera.

En branschgrupp (BRG) kan utses inom speciella branscher av stor
ekonomisk, strategisk eller annan sarskild betydelse. (BRG) kan ocksa
vara motiverad nar manga olika verksamheter/enheter berérs. (BRG)
ska bitréada (/) och (BRA) i deras arbete infor till exempel en
upphandling. (/) fattar beslut om antagande av leverantoér och
undertecknar avtal.

Vid ramavtal/rabattavtal kan beslutsattestant (BA) uppdra till annan
person inom sin organisation (B=Bestallaren) att genomfdra avrop inom
ekonomiskt angivna ramar.

Specifika kép

Vid specifika kép upp till 150 000 kronors varde ar det beslutsattestanten
(BA) vid den enhet som efterfragar produkten eller tjansten som
handlagger, ansvarar och beslutar.

Samrad boér regelmassigt ske med (/) for till exempel tips om leverantér,
samkopsmadijligheter etc.
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Ev (BRA) kan ge vardefulla synpunkter pa val av produkt, leverantdr osv.

Vid kop till ett beraknat varde éver 150 000 kr ska /Inkdp (1) alltid
handlagga arendet. Ansvaret fOr initiering, kravspecifikation, utvardering,
beslut etc ligger dock pa (BA).

Specifika kép upp till 150 000 kronor ska genomfdras som
direktupphandlingar enligt faststallda regler, se bilaga 6, savida en mer
formell upphandling inte bedéms ge ett férmanligare resultat.

Vid mindre specifika kOp kan beslutsattestant (BA) uppdra till annan
person inom sin organisation (B=Bestallaren) att genomfdra specifika
kOp inom ekonomiskt angivna ramar.

Driftentreprenad ndr kommunen inte lamnar anbud

Vid driftentreprenad dar repektive namnd beslutat om undantag, dvs. att
kommunen inte ska lamna anbud, galler huvudregeln.

Driftentreprenad ndr kommunen Idmnar anbud
Vid driftentreprenad dar kommunen |lamnar anbud ska (I) ansvara for
och handlagga arendet efter initiativ fran képande verksamhetsomrade.

Enhet som avser att lAmna anbud ska hallas strikt skild fran
handlaggningen av upphandlingen. Bransch- eller
verksamhetskompetens som inte kan erhéllas av annan an sadan enhet
far dock pa (I):s initiativ tillféras arendet till exempel hjalp med
framtagande av anbudsunderlag.

Interna och externa anbudsgivares anbud ska likstallas. Interna enheter
som lamnar anbud far inte ges nagon férdel framfér externa
anbudsgivare. Detta staller stora krav pa att den totala sjalvkostnaden
inklusive kringkostnader etc tas med och beaktas i anbudsprdévningen.
Kraven pa korrekt anbudshantering, sekretess m m ar extra viktiga for
att undvika misstankar om partiskhet.

Beslut ska alltid fattas av kommunstyrelsen. Avtal undertecknas av
kommunstyrelsens ordférande och verksamhetschef pa képande
versamhetsomrade. Ansvaret fér bevakning, uppféljning, utvardering etc
av verksamhet som omfattas av avtalet avilar képande
verksamhetsomrade.
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Inkdpsbeslut kontra verkstallighet

Ink6p under 10 000 kronor samt avrop enligt ramavtal utgor
verkstallighetsbeslut. Ovriga inkdp utgdr delegationsbeslut och ska
anmalas till respektive namnd.

Delegation
Samtliga inkdpsbeslut ska fattas av tjansteman enligt

delegationsfoérteckning. Undantag géaller foér upphandling av
driftentreprenad dar kommunal enhet Iamnat anbud, da
kommunstyrelsen alltid &r beslutinstans.

Delegation av beslut till jansteman avser enbart sjalva inkdpsbeslutet
d.v.s. utseende av leverantOr/entreprenor inklusive faststallande av pris
och ovriga villkor. Den 6vriga delen av anskaffningsprocessen
(medelstilldelning, lokalbehovsprogram o s v) beroérs inte av
delegationsbeslutet.

Delegationsférteckning utgéres normalt av beslutattestantférteckningen.
Det ankommer pa varje namnd att besluta om avsteg fran denna
huvudregel. Fér ram- och rabattavtal ar inképsbesluten delegerade till
(I). Delegaten har alltid mojlighet att i tveksamma fall fGra inkOpsbeslutet
till ndmnden fér prévning. Samrad bér ske i tveksamma fall med (I).

Inkbpsbeslut ska rapporteras till ndmnd som gett delegation.
Rapporteringen skall ske pa sarskild blankett antingen per upphandling
eller per tidsintervall. Valet gérs av respektive namnd.

Intern kontroll

Var och en som fattar ett beslut om inkdp (ink6psbeslut eller
verkstallighet) ar ansvarig for att beslutet ger basta totalekonomi.
Vederbdrande ska vid frangaende av ramavtal kunna motivera sitt
agerande till (1).

Ansvaret for den interna kontrollen av inkdpsverksamheten och att
inkdpspolicyn efterlevs har respektive namnd.

Ovrigt

Vid anbudsdppning ska minst en inképare fran (I) narvara.
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3. Etik

Foretradare for Arvika kommun ska upptréada pa affarsetiskt korrekt satt.
Kommunen ska av anbudsgivare uppfattas som en rattvis inkdpare.

Anvisningar:

Med korrekt affarsetik menas

att avsikten med en anbudsférfragan alltid ska leda till en
affarsuppgorelse,

att anbudsgivare ska ges insikten om att l1agsta pris ska
offereras i forsta anbud och att denne inte har rait att
revidera sitt anbud,

att samtliga anbudsgivare ges samma mdjlighet till
komplettering, revidering eller férhandling om detta blir
aktuellt,

att férdel inte far dras av uppenbar felrdkning vid
anbudsgivning,

att ovidkommande hansyn inte i nagot fall bestdmmer val av
leverantoér,

att lagen om sekretess och offentlighet géller i alla 1agen.

Med rattvisa menas

att vart férhallande till leverantérer ska vara vanligt och
opartiskt,

att intressekonflikter mellan personliga affarer och
kommunens affarer inte skall férekomma,

att gora affarer dar narstaende har intressen skall inte
forekomma,

att mutor alltid skall avvisas.

Var radd om kommunens och din

egen goodwill!

4. Ink6pssamverkan

Intern inkdpssamverkan
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Inkbpssamverkan inom kommunen boér utnyttjas dar totalekonomiska
fordelar kan uppnas tex genom ramavtal eller samlade specifika kép for
flera verksamhetsomraden.

Extern inkopssamverkan

Inkbpssamverkan med kommuner eller andra myndigheter bér utnyttjas
dar affarsmassiga férdelar kan uppnas for Arvika kommun.

Anvisningar:

Inkbpssamverkan internt och externt kan vara lamplig nar:

J Volymrabatten ar pataglig.
Kostnaden for separat upphandling ar hog.
Uppf6ljning av prisforandringar kraver stor arbetsinsats.
Konkurrensen ar svag men antas 6ka vid storre volym.
Upphandlingen ar tekniskt komplicerad.

Extern inkbpssamverkan bor undvikas bland annat nar:
. Arvika som enskild myndighet far svart att havda sina
specifika krav.
. Volymen blir s& omfattande att konkurrensen begransas till
ett fatal stora leverantdrer.

Om kommunen anmaler intresse for att delta i gemensam upphandling
med andra myndigheter ska kommunen ha en seriés avsikt att teckna
avtal. Det ar osolidariskt mot andra myndigheter och ohederligt mot
anbudsgivare att inte fullfélja uppgdérelsen om inte starka skal finns.
Organisation och ansvar for extern inképssamverkan foljer évrig
inkbpsverksamhet enligt ovan.

5. Leverantorssakring

Leverantdrer till Arvika kommun skall vara seridsa och kunna garantera
sakerhet i sina ataganden. Kraven pa leverantdrssakring skall anpassas
till uppdragets omfattning och karaktar.

Anvisningar:

Leverantorssakring ska garantera att leverantor

e Arserids
e Har ekonomisk stabilitet
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e Levererari ratt tid
e |evererar ratt vara/tjanst
e Uppfyller ovriga forplikielser som Gverenskommits

Leverantdrssakring ska ske saval under upphandlingen som under
uppdragets fortskridande och tillampas i olika omfattning och med olika
metoder beroende pa uppdragets karaktar.

Exempel pa metoder ar kontroller hos skattemyndigheten,
kronofogdemyndigheten, upplysningsféretag och referenter.
Bankgarantier, vitesklausuler och uppsagningsklausuler &r exempel pa
metoder for att sdkra ataganden.

6. Miljo

Vid inkop skall kommunen, som ett av flera kvalitetskrav, vaga in natur-
och arbetsmiljdaspekter.

Anvisningar:

Hoga kvalitetskrav avseende natur- och arbetsmiljé uppfyller den produkt
som
. under sin omloppstid ger upphov till sa fa miljéskador som
mojligt, nar man beaktar hela processen: tillverkning,
distribution, konsumtion och slutlig destruktion.
o inte ar skadlig for konsumenter eller anvandare
(arbetsmiljbaspekten),
J kan ateranvandas eller ar biologiskt nedbrytbar,
o inte ger upphov till giftiga &mnen eller som anrikas i
biologiska system eller rotslam,
o under sin omloppstid bygger pa resurssnalhet vad galler
ravaror, vatten och energi,
J sa lite som mojligt skadar ozonskikt, 6kar vaxthuseffekten
eller bidrar till férsurning av mark och vatten.

Miljokrav skall vagas in och hanteras som ett krav bland flera andra.
Kraven maste tydligt definieras och anges i kravspecifikationen eller
forfragan. Kravbeskrivningen far inte vara sa uttryckt att den begransar
konkurrensen till ett sarskilt varumarke eller en sarskild leverantor.
Utvardering av anbud far géras endast mot de krav som finns
specificerade i anbudsforfragan. Vid den affarsmassiga bedémningen far
miljokraven vagas in som en av flera faktorer for att komma fram till det
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mest andamalsenliga och ekonomiska kbpet, sett ur ett
totalkostnadsperspektiv.

Miljkravet blir alltsa en kvalitetsfaktor. Det ar sannolikt svarare att
vardera miljdanpassning i ekonomiska termer an andra gangse villkor.
Darfér ar det viktigt att agna definitionsfragan och kravspecifikationen
sarskild uppmarksamhet och ta stallning till denna faktors vikt i relation
till andra faktorer.

| den man miljélagstiftning paverkar en upphandling ska givetvis sadana
regler pa miljdomradet f6ljas. Leverantor/tillverkare ska tillhandahalla
varudeklaration om kommunen anser detta nédvandigt. Samrad ska
regelmassigt ske med miljéstaben och kommunens miljéutvecklare.
Synpunkter fran brukare bér beaktas.

For vissa omraden finns sarskilda miljokrav faststallda och som ska
foljas, till exempel vid upphandling av transporter och fordon.
Kommunens miljépolicy ska ocksa tillampas.

7. Foérradshallning

Kommunens férradshallning ska vara optimal med hansyn till ekonomi,
beredskap och service.

Anvisningar:

Normalt bér varuférsérjningen tillgodoses via leverans fran leverantéren
nar behovet uppstéar. Férrad ska bara finnas om dessa kan motiveras av
driftsakerhetsskal, ekonomiska eller andra synnerliga skal. Ett alternativ
till eget férrad kan vara att leverantéren haller narlager, s& kallat
konsignationslager.

8. Transport och leveransatt

Upphandling av kommunens varutransporter, savéal externa som interna,
ska utformas sa att basta totalekonomi i kombination med lag
miljébelastning erhalles.

Anvisningar:

Bésta totalekonomi kan erhallas genom till exempel:
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samordnade bestallningar,

samordnade transporter med andra enheter,
samordnade transporter med andra leverantorer,
utnyttjande av befintliga kommunikationer,
separata transportupphandlingar.

Sarskilda riktlinjer géllande Miljé- och trafiksdkerhetskrav finns fér kép av
transporttjanster.
9. Forsaljning

Utrangerad eller dvertalig vara far utnyttjas fér férsaljning eller inbyte till
likartad produkt.

Anvisningar:
Saval férsaljning som inbyte ska ske pa affarsmassigt korrekt satt.
Insatsen f6r produktens férsaljning maste dock stallas i proportion till

dess varde. Samrad bor regelmassigt ske med Inkdp.

Forsaljning skall i férsta hand ske internt till annan enhet, till exempel
genom annons via kommunens intranat.

| andra hand skall férsaljning ske pa den externa marknaden genom
lampligt affarsmassigt férfarande.

Intakter fran férsaljningen far normalt behallas av enheten. Vid stérre
belopp eller nar férsaljningen ar foranledd av verksamhetsférandringar
ska samrad ske med ekonomiavdelningen.

Forsaljningsbeslutet fattas av beslutsattestant f6r det
verksamhetsomrade fran vilket produkten saljs. Vid férsaljning skall
leverantérsansvar enligt bland annat AML kap 3 § 8-9 beaktas.

10. Information

Inkbpsorganisationen kraver ett effektivt informationssystem, dar alla
aktorer ska ha tillgang till aktuella férhallanden.

Anvisningar:
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Internt

Inképshandboken i kommunens intranat utgdér den samlade
informationskallan internt. Har finns

inkdpspolicyn

inkOpsnytt

lagar

rutiner

avtalsinformation

fOretagsregister

konkurrensprogrammet

blanketter

Inképspolicy ges ocksa ut i tryckt form.

Inkdpsnytt med aktuell information, annonser etcetera ges ut i tryckt
form regelbundet till enheter som saknar tillgang till kommunens intranat.

Externt

Den I6pande, kontinuerliga informationen om kommunens inkép finns pa
kommunens hemsida www.arvika.se/upphandlingar. Den innehaller
organisation och arbetssatt

planerade och aktuella upphandlingar

mojlighet att hamta férfragningsunderlag

mojlighet att lamna anbud

resultat av upphandlingar

annan lamplig information

11. Utbildning

All personal som deltar i Arvika kommuns inkOpsprocess skall ha
tillrackligt goda kunskaper for att kunna fullgéra sina uppgifter pa basta
satt. Den professionella kompetensen hos dessa befattningshavare skall
utvecklas genom kontinuerlig utbildning/fortbildning. Inképskérkort i tre
nivaer tillampas.

Anvisningar:
Alla som handlagger nagon form av inkép ska ha goda grundlaggande

kunskaper om rattsregler, rutiner och policy. De befattningshavare som
hanterar stérre upphandlingar och/eller regelméssigt arbetar med
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upphandlingar ska ha mer gedigna kunskaper. Befattningshavarna pa
Inkép (I) ska ha gedigna kunskaper om rattsregler, rutiner, policy,
kalkylering, forhandlingsteknik, importregler samt beharska
affarsengelska. Gemensamt ar att alla ska inneha Inkdpskdrkort enligt
nagon av de tre nivaerna A, AB eller ABC, se bilaga 5.

Branschansvariga (BRA) ska ha goda kunskaper om aktuell bransch och
noga folja utbud, prissattning, leverantérsmarknaden etc.

Kunskaperna ska uppnas genom fortldpande utbildning saval externt
som internt. Certifiering med Inkdpskdrkort sker succesivt efter intern
utbildning.

Bilaga 1: Inkops (1) roll

o Inképare pa Inkdp (1) ska inneha Inképskodrkort ABC.

. Agera konsult i inkOps- och materialadministrativa (MA)
fragor.

. Ansvara fér ramavtal enligt sarskild delegationsordning.

Handlagga driftentreprenader dar kommunen Iamnar anbud.

. Skoéta den formella handlaggningen av alla upphandlingar
med undantag for direktupphandlingar.

o Ansvara for information kring inkop.

o Ansvara for intern utbildning i inkop.

. Ansvara for uppfoljning och utveckling av policy, organisation
och rutiner fOr inkdp.
J Vara lank mellan leverantérer och képare.

)

Bilaga 2: Branschansvarigs (BRA) roll

o Vara kommunens expert inom viss bransch eller fOr viss
produktgrupp.

J Kontinuerligt hdlla sig ajour med utvecklingen inom
branschen.

. Ta emot leverantérer i branschen for att beddma
produkter/tjanster.

J Bitrada /nkdp i samband med upprattande av ram- och
rabattavtal, t ex med kravspecifikationer,
anbudsutvarderingar etc.

. Lépande bitrdda verksamhetsomradena med rad och tips.
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Bilaga 3: Beslutsattestants (BA) roll

Beslutsattestant ska inneha Inképskérkort AB.

Ansvara for alla inkbp som belastar dennes konto med
undantag av ram- och rabattavtal samt driftentreprenader.
Den formella handlaggningen sker hos Inkdp savida det inte
galler direktupphandling.

Handlagga direktupphandlingar sjalvstandigt eller i samrad
med Inkdp (1).

Avropa fran ramavtal.

Vid behov férankra kravspecifikationer, lokalbehovsprogram
etc i respektive namnd.

Samrada med Inkdp, Branschansvarig, Branschgrupp etc

Bilaga 4: Bestallares (B) roll

o

Bestallare ska inneha Inképskorkort A.

Pa uppdrag av beslutattestant genomféra mindre specifika
kop.

Pa uppdrag av beslutsattestant avropa fran ramavtal.

Inképspolicy
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Bilaga 5: Inkopskorkort

Korkortstyp Kvalifikationer Befogenheter
A-korkort e Basinformation P& uppdrag av BA
e Tillgang till ramavtals- |inom ekonomisk ram
information e Genomfdra mindre
specifika kop
e Avropa fran
ramavial
AB-korkort e Basinformation e Avrop mot ramavtal
e Tillaggsutbildning, e Specifika kép upp till
modul 150 000 kronor
Direktupphandling - e Tillsammans med
Stor Inkbp genomfdra
e Tillgang till ramavtals- och med delegation
information fatta beslut i
specifika kop
ABC-korkort e Kvalificerad e Avrop mot ramavtal
inkbparutbildning e Alla typer av
upphandlingar

Bilaga 6: Regler for direktupphandling

Med direktupphandling “stor” avses inkOpsvarden mellan 10 000 -

150 000 kronor. Med direktupphandling “liten” avses inkbpsvarden upp
till 10 000 kronor. Direktupphandling som sker pa grund av synnerliga
skal hanteras som “stor”.

For dessa skall nedanstaende riktlinjer tillampas.
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"Stor’
Direktupphandling

‘Liten’
Direktupphandling

Aktivitet: Form: Villkor: Villkor:

Forfragan Blankett ¢ Pris, e Pris,
‘Offertforfragan’ e Leveranstid, e Leveranstid,
skickas via e-post, e Fraktvillkor, e Fraktvillkor,
fax eller brev. e Betalningsvilkor, | ¢ Betalningsvilkor,

e Garantier, e Garantier,
e [-skatt. e [-skatt.
Leverantérer Forfragan skall Forfragan skall
skickas till minst tre |stallas till minst tre
leverantorer. leverantorer vid
inkdp Gver 5000 kr.

Svar fran Leverantdren far e Pris, e Pris,

leverantor vélja att svara via e Leveranstid, e Leveranstid,
e-post, fax eller brev. | o Fraktvillkor, e Fraktvillkor,

e Betalningsvilkor, | e Betalningsvilkor,
e Garantier, e Garantier,

e [-skatt bifogas. | e F-skatt.

- Muntligt svar far |- Muntligt svar far
inte accepteras. accepteras.

Bestallning Blankett 'Bestallning’ | Vid personligt Vid personligt

skickas via e-post,

overlamnande skall

overlamnande skall

fax, eller brev. blanketten blanketten
"Rekvisition” alltid "Rekvisition” alltid
anvandas. anvandas.
Dokumentation |Blanketten
‘Dokumentation — Skall skrivas Skall inte skrivas for
direktupphandling’ inkdp under 5000
skall anvandas. kr.
Delegations- Skall skrivas Skrivs inte
rapport
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Bilaga 7: Ordlista

Beslutattestant/
(BA)

Bestallare (B)

Branschansvarig/

(BRA)

Branschgrupp/
(BRG)

Direktupphandling

Driftentreprenad

Entreprenad

Entreprentr

Inkdp (1)

Delegat, utsedd person att kontrollera och atterstera
fakturor inom visst verksamhetsomrade. Kontrollen
sker mot underlag, bestallning, beslut och villkor.

Person som av Beslutsattestant (BA) inom
organisationen far uppdrag att genomféra mindre
specifika kop eller att avropa fran ramavtal inom
ekonomiskt givna ramar.

Person/personer som utsetts att vara kommunens
expert/experter i viss bransch eller f6r viss
produktgrupp.

Grupp av personer som utsetts att bitrdda Inkdp (1)
och Branschansvariga (BRA) inom en viss bransch
av stor ekonomisk, strategisk eller annan art, tex.
livsmedel.

Upphandlingsform utan krav pa anbud som far
tillampas vid mindre belopp eller vid synnerliga skal.
Exempel pa synnerliga skal ar inkdp pa auktioner,
konkursutférsaljningar eller tillfalliga erbjudanden
som vasentligt understiger marknadsvardet. Bradska
som inte ar orsakad av kommunen kan i vissa fall
vara skal for direktupphandling.

For Arvika kommun galler Regler f6r
direktupphandling enligt bilaga 6.

Konkurrensutsattning av kommunal verksamhet.

Atagande att utféra visst arbete fér en bestamd
betalning.

Féretag som atagit sig en entreprenad.

Kommunens centrala inképsfunktion

Inképspolicy
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Materialadmi-
nistration (MA)

Narstaende

Policy

Rabattavial

Ramauvtal

Specifikt kdp

Materialadministration; en stravan att skapa basta
totalekonomi genom atgarder i materialflédet fran
tillverkare/ leverantor till slutférbrukare under
uppfyllande av givna kvalitets-/ servicekrav.

Innefattar bade slakiskap och svagerlag, men aven
nar ndgon av annan anledning ar att karaktisera som
narstaende t ex sambo eller goda vanner.

Ett uttalande som i generella ordalag beskriver ett
dnskvart beteende.

Avtal som, i regel efter erbjudande fran leverantéren,
tecknas for viss produktgrupp eller tjanst. Avtalens
syfte ar att klargéra de priser och villkor som galler
vid kdp fran viss leverantér. Avtalen stéller aldrig
nagra krav pa volymer och far inte férekomma da
ramavtal finns for motsvarande produkt/tjanst.
Avtalstrohet kravs inte.

Avtal som i regel efter konventionellt anbuds-
forfarande sluts mellan kommunen och en leverantor
avseende produkter eller tj@nster fér I6pande avrop.
Avtalets syfte ar att for vanligt forekommande
produkter/tjanster dar kommunens samlade volym ar
av relativt omfattande storlek, reglera priser och
ovriga villkor. Harmed tillvaratas kommunenes férdel
som storkund och adminstrationskostnaden
minimeras. Ramavtalen forutsatter i regel
kommunens samlade behov, varfér avtalstrohet skall
iaktas.

Enstaka kdp av viss produkt eller tjanst dar inte
gallande ram- eller rabattavtal utnyttjas.
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