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Omvarlden

Né&ra vard ar en omstallning for att flytta vard, halsa och omsorg ndrmare invanarna. | Varmland
innefattar omstallningen mer dn vard och omsorg. Skola, kultur, fritid och civilsamhallet ar andra
viktiga aktorer. Det handlar om att flytta insatser ndrmare invanarna for att kunna anpassa dem efter
vad som ar viktigt for den enskilda individen. Karnan ar ett personcentrerat forhallningssatt som
utgar fran individens behov och forutsattningar. Omstallningen beddms vara nédvéndig for att klara
utmaningen med en forandrad befolkningsstruktur som innebar att farre personer ska ta hand om
fler. Arbetet forutsatter god samverkan och samordning mellan framfor allt region och kommun,
men dven med andra berdrda aktoérer.

Den nya socialtjanstlagen innehaller ett tydligt jamstalldhetsperspektiv, ett lagfast forebyggande
arbete samt en 6kad betoning pa tillganglighet. Som exempel ska klienter sjalva kunna ta kontakt
med en utforare och be om hjalp utan att behdva utredas innan.

Samsjuklighetsutredningen ar en utredning som haft i uppdrag att féresld hur samordnade insatser
nar det galler vard, behandling och stoéd, kan sdkerstallas for personer med samsjuklighet.
Samsjuklighet innebar att personer har skadligt bruk och beroende samt en psykiatrisk diagnos.
Utredningen har lamnat forslag som syftar till att 6ka samordningen, personcentreringen och
behovsanpassningen for den har malgruppen samt att tydliggdra ansvaret och samverkan mellan
hélso- och sjukvarden och socialtjansten. Till exempel blir ansvaret for all behandling av skadligt bruk
och beroende hilso- och sjukvardens samt att regioner och kommuner blir skyldiga att bedriva en
gemensam vard- och stédsamordning i integrerade team.

Dimensionering och planering av gymnasieskolan — ny lagstiftning fran den 1/1 2025. Det innebér att
minst tre kommuner ska inga ett samverkansavtal gallande gymnasieskolans dimensionering. Ett
forslag som det jobbas utifran ar att Varmland delas in i noder, dar Arvika ar en del av den vastra
noden tillsammans med Eda, Saffle och Arjang. | huvudsak innebar detta att noden samverkar kring
hur behoven kommer att se ut och tillsammans planerar for utbudet inom gymnasieskolan. Det ligger
dven ett forslag att hela Varmland ingar i ett s k sekundaravtal, vilket innebar att eleverna fritt kan
soka utbildning inom Varmland pa annan ort, pa samma satt som sker idag.

Befolkningsutvecklingen i Varmland fram till 2040 pekar pa en 6kad andel dldre manniskor i
befolkningen, en minskad andel barn och ungdomar samt manniskor i arbetsfor alder. Verksamheten
upplever idag svarigheter att rekrytera personal till flera olika funktioner liksom svarigheter att fa tag
pa vikarier. Med tanke pa befolkningsutvecklingen riskerar arbetet att ytterligare férsvaras, dven om
andelen barn och unga minskar.



Invariden

Under hosten 2023 inleds byggnationen av forskolan i kvarteret Hoglunda, som sedan tidigare varit
beslutad, och som ger fler forskoleplatser i innerstaden. | samband med detta avvecklas
enavdelnings-forskolorna Nyckeln och Regnbagen. Forskolans ledning och administration
omlokaliseras till ssamma byggnad.

Equmeniakyrkan har fattat beslut om nedlaggning av forskolan Fisken. Férskolan har tackt ett stort
behov av platser i innerstaden. Verksamheten laggs ner varen 2024.

Byggprojekt som slutférs under planperioden dr Taserudsgymnasiet som ROT-renoveras och
funktionsforandras samt ger Gateskolan mojlighet att avveckla moduler.

Anpassad gymnasieskola startar upp i Arvika hosten 2024. Det blir ett samarbete med
Minnebergsskolan géllande lokaler fér elever med rorelsehinder, i 6vrigt kommer lokaler pa
Solbergagymnasiet att tas i ansprak for verksamheten.

Gymnasieskolan kommer att forlanga sin skoldag da fler undervisningstimmar ska erbjudas pa
yrkesprogrammen och fér de hogskoleférberedande programmen forlangs dagar for att skapa en
mer hallbar skoldag.

Arbetet inom Néra vard vastra Varmland innebar en fordjupad samverkan mellan Eda, Arjang, Saffle
och Arvika kommuner samt Region Varmland. Tillsammans bildar representanter for kommunerna
och regionen en samordningsgrupp och uppdraget ar att tillskapa en ungdomscentral i varje
kommun. Malet med arbetet i Arvika ar att 6ka tillgangligheten for ungdomarna och samla
verksamheter med koppling till ungdomar under ett tak med en samordnad ledning. Arbetsgrupp
med representanter fran Region Varmland samt olika verksamheter inom Larande och stdd tréffas
kontinuerligt for att fora arbetet framat i kommunen. Planen &r att placera ungdomscentralen i
samma byggnad som Arvika ungdomsgard. Arbetet sker inom ramen for Nya perspektiv och Barn-
och ungdomsresan.

Arvika kommun har inlett ett samarbete med Stiftelsen Fryshuset for att skapa bra fritidsverksamhet
och aktiviteter med flera olika aktérer som gemensamt bidrar till att ge ungdomar en kansla av 6kad
inkludering, delaktighet och kansla av trygghet. | arbetet deltar elevhalsa, férebyggarenhet, individ-
och familjeomsorg, skola, kultur och fritid samt polismyndigheten.

Samtidigt intensifierar gymnasieskolan samarbetet med polis, individ- och familjeomsorg samt kultur
och fritid i ett férebyggande syfte géllande hot, vald och kriminalitet. Grundskolan arbetar vidare
med ungdomshalsoteam pa Minnebergsskolan, ett kontinuerligt och strukturellt samarbete mellan
skola, elevhilsa och individ- och familjeomsorg. Samverkan sker aven med polisen.

Under 2023 beraknas det fodas farre barn an tidigare ar. Prognosen fran moédravarden ar ca 70 farre
barn jamfort med 2022. De barn som ar fodda hittills under 2023 ar jamnt spridda 6ver kommunen,
vilket ger en minskning i samtliga skolomraden. En 6versyn av hur barngrupper och arbetslag ar
organiserade samt tillgdngen pa lokaler behéver goras infor hostterminen 2024 da en stor barnkull
[damnar forskolan.

Under 2024 infors ledar- och medarbetaréverenskommelse (LOM) som en metod for att fortydliga
och utvardera chefers ledarskap. Arbetsmetoden kommer att anvandas i samband med nya eller
fornyade chefsforordnaden samt vid viktigare forandringar i verksamheten och innebar att man,
arbetsgrupper, pratar om och fortydligar forvantningar pa bade ledare och medarbetare.
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Uppdrag och verksamhet

Larande och stod ansvarar for kommunens behov av:

forskola, fritidshem, grundskola, gymnasieskola, vuxenutbildning, elevhalsa, individ- och
familjeomsorg, flyktingmottagning, arbetsmarknadsverksamhet, allman fritidsverksamhet och
kommunal musikskola

Verksamhetschef

Verksamhetschefen ansvarar for ledning, samordning och koordination inom Larande och stod.

Stab

Avdelningen ansvarar for ledning och samordning av central administration innefattande IKT
(informations- och kommunikationsteknik) och skolskjutsar. Stabsfunktionen utgor ett stod till dvriga
avdelningar inom Larande och stéd. Avdelningen ansvarar aven for elevhalsa, forebyggarenhet samt
musikskola. Till avdelningen hor ocksa beslutsfattande inom LSS fritidsverksamhet.

Individ- och familjeomsorg

Avdelningen ansvarar for att tillgodose behovet av rad, stéd och insatser runt barn och unga inom
socialtjanst, behandling for missbruk, stod vid psykisk funktionsnedsattning, familjeratt,
familjeradgivning, ekonomiskt bistand, stod till intrade pa arbetsmarknaden eller fortsatta studier,
budget- och skuldradgivning samt flyktingmottagande. Till avdelningen hor ocksa det kommunala
aktivitetsansvaret, i samverkan med gymnasieskolan.

Forskola

Avdelningen ansvarar for forskola och 6ppen férskola.

Grundskola

Avdelningen ansvarar for fritidshem, forskoleklass, grundskola och anpassad grundskola. Till
avdelningen hor dven verkstallighet gallande LSS fritidstillsyn.

Gymnasieskola och vuxenutbildning

Avdelningen ansvarar for gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, vuxenutbildning och vagledning
for vuxna. Till avdelningen hor dven verkstallighet gallande LSS fritidstillsyn.
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Styrmodell

Arvika kommuns styrmodell for verksamheter och bolag

Styrmodellen bestar av flera delar som tillsammans bildar den helhet som blir avgérande for hur val
kommunen och de kommunala bolagen skapar varde for medborgare i kommunen.

Arbetet med att skapa en hallbar framtid i hela kommunen tar avstamp i den 6vergripande visionen
som pekar ut en malbild for vart arbete, tillsammans med en vagvisning och tydliggérande av de
varderingar vi vill ska pragla vara beteenden: visa respekt och ansvar, uppmuntra och delta, vaga och
lara, visa tillit och stotta, samt visa kreativitet och innovationsférmaga.

| den strategiska planen tydliggor politiken genom 6vergripande verksamhetsmal prioriteringar som
ska starka kommunens arbete mot visionens malbild. Malen utgar fran fyra malomraden; invanare,
medarbetare, tillvaxt och utveckling, samt miljo och klimat. Fér varje mal finns indikatorer som visar i
vilken utstrackning malen nas.

Det ekonomiska malomradet uttrycks genom kommunens finansiella mal i styrdokumentet ”Mal och
riktlinjer for god ekonomisk hushallning och resultatutjamningsreserv (RUR) i Arvika kommun”.

| respektive verksamhet och bolag gors en verksamhetsplan dar de 6vergripande malen i den
strategiska planen anvands som utgangspunkt for att ta fram verksamhetsspecifika indikatorer.

Uppfoljningar av strategisk plan och verksamhetsplanerna sker varje manad med en rapport till
kommunstyrelsen, samt med mer fordjupade uppfoljningar i delarsbokslut, arsrapport och
verksamhetsberattelser.



Uppfbljning - manadsvis samt fordjupade uppféljningar i delarshokslut,
arsrapport (6vergripande) och verksamhetsbherdttelser (verksamheter

och bolag).
Strategisk plan Verksamhetsplan for
Bvergripande mal inom N verksamheter och bolag %
omradena invanare, ’ Overgripande mal (fran %
medarbetare, tillvaxt och strategisk plan) 2
utveckling, ?amt miljo och \ Verksamhetsnéra indikatorer E
klimat e
> anpassade efter specifik
Overgripande indikatorer " verksamhet

Finansiella mal i "Mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning och

resultatutjamningsreserv (RUR) i Arvika kommun®”.

Visionen om Arvika - berittelsen om gldden i Arvika for en hallbar framtid.

Vardeord som vagvisare: respekt och ansvar, uppmuntra och delta, vaga och ldra,
tillit och stottning

Figur 1



Vision
Visionen - "Ett Arvika som gléder"

Berattelsen om gloden i Arvika
| vastra Varmland, bland vidstrackta gnistrande sjoar och tata gronskande skogar, finns en stark glod
som sprider varme och lyser upp. Gléden &r kraftfull har, som pa fa andra platser.

Sedan stenaldern har gléden samlat manniskor i Arvika kring varma eldar och valdoftande grytor for
att dela gemenskap, maltider och beréttelser, och sa gor den dven idag. Gemenskapen och den goda
stamningen smittar av sig och skapar sammanhallning, ger livsgladje och inspirerar.

Gloden har ocksa varit en central del i sysselsdttningen i Arvika. Hart arbetande manniskor har
genom kunskap, skogsbruk, smedjornas brannheta hardar och gjuteriernas smaltugnar lagt grunden
for den stora verkstadsindustri som nu ar en viktig del av Arvikas identitet. Gloden har ocksa tant
hogt flygande gnistor och drivit kreativiteten hos manga lokala hantverkare, konstnarer och musiker.

Gloden har varit vardefull for Arvika historiskt och har stor potential att spela en viktig roll for
utvecklingen in i framtiden. Gloden i Arvika ar all den kreativitet, drivkraft och innovationsanda som
finns bland de som lever och verkar har. Den ar kéllan till att det kan bubbla av nya idéer och
spannande majligheter, att lokala eldsjalar kan driva pa och att alla tillsammans kan vara delaktiga i
att fa saker att handa.

Det ar den unika gléden som tar Arvika in i framtiden.

Ett Arvika som gloder

GLODEN sprakar, gnistrar och glimmar.

| Arvika innebar det att vi skapar utrymme for de lokala krafterna och den kreativitet och innovation
som finns bade i det stora och det lilla. Vi vagar sikta hogt, testa oss fram och lara av varandra och av
andra. Vi uppmuntrar den drivkraft som far saker att hdnda och inspirerar till livslangt larande. Vi
stravar efter att vara goda forebilder for varandra, for vara barn och fér var omvarld.

GLODEN sprider virme, bjuder in till gemenskap och lyser upp.

| Arvika innebar det att alla har mojlighet att delta i samhallet efter sina unika forutsattningar, men
utan att hindra nagon annan. Det ar ett vdlkomnande samhalle dar tilliten ar stark, alla hjalps at,
organisationer samverkar och vi stottar varandra, en plats dar vi moter alla med respekt och en vilja
att forsta. Det ar ett samhalle dar vi investerar i vara ungdomar och dér god hélsa och vdlmaende star
i fokus. | Arvika skapar vi majligheter till livsgladje for alla.

GLODEN behéver omvardnad och respekt.

| Arvika innebar det att ett hallbart samhalle &r en sjalvklarhet. Ett samhalle dar vi tillsammans tar
ansvar for var natur, vara resurser, var omgivning och varandra pa ett langsiktigt satt. Det &r ett
samhalle i balans, som lever i samklang med var vackra natur. Vi har en vilja att anvdnda fornyelsebar
energi, att skydda var miljé och att skapa mojligheter for cirkular ekonomi.
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Verksamhetsmal 2024-2026

| verksamhetsplanerna bryts de kommunévergripande verksamhetsmalen ner och speglar hur
respektive verksamhet och bolag bidrar till de gemensamma malen. Malen beskrivs under fyra
malomraden: Invanare, Medarbetare, Tillvaxt och utveckling, samt Miljoé och klimat.

Definition av respektive indikator framgar av det sista kapitlet, "Definition indikatorer”.

Invanare

Overgripande verksamhetsmal

Kommuninvanarnas mdéjlighet till delaktighet ska vara god.

Verksamhetsmal ‘ Indikatorer Malvarde
PrYRE— — o
Elever i ak 7-9 upplever delaktighet EIeve“r 3k 7. 9: Lararna |°m.|n skola 85{) eller
tar hansyn till elevernas asikter hogre
Andel elever i musikskolan som
. . . - . 80% eller
Elever i musikskolan upplever delaktighet upplever mojlighet att vara delaktiga N
. . oy hogre
i utformandet av sin utbildning
- ; .
EIever.| gymnasieskolorna upplever Jag kan paverka undervisningen 80{: eller
delaktighet hogre

Overgripande verksamhetsmal

Kommuninvanarna ska kunna leva ett rikt, gott och hdlsosamt liv.

Verksamhetsmal ‘ Indikatorer Malvarde

Forskolorna ger varje barn forutsattningar att

lara och utvecklas utifran sina olika behov,

med sarskilt fokus pa: N N .

- utevistelse/larmilj6 samt lek och material,

- hallbar utveckling (socialt, ekonomiskt,

miljo)

Hog andel Kariesfria 3-3ringar Andel kariesfria 3-aringar i Arvika 95%.) eller
kommun hogre

Farre 4-aringar med Overvikt eller fetma Ande.l. 4-éri.ngar | Arvika kommun 20% eller
med Overvikt eller fetma lagre
Psykisk halsa ak 4 och 7 i 91% eller

Ungdomar i Arvika ser positivt pa framtiden | grundskolan och ak 1 pa gymnasiet, hogre
% (Elevhalsodatabasen ELSA).

Bostadslosa och hemldsa erbjuds tillfalliga Utvecklat arbetssatt med

|6sningar och stottas i att fordandra sin uppsodkande verksamhet infors. infort

situation Infort arbetssatt.

. . . o f o o . . 80% eller
Elever i gymnasieskolan mar bra Svar pa fragan mar bra i enkat hogre
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Overgripande verksamhetsmal

Mans vald mot kvinnor och vald i ndra relation ska upphora

Verksamhetsmal ‘ Indikatorer Malvdrde
Antal medarbetare som har
genomgatt utbildning inom vald i
.. . -1_ o 0,

Medarbetare har kunskap inom omradet nara relationer, Hbtqi'-fragor eller 50{) eller
andra verksamhetsanpassade hogre
utbildningar inom omradet,
andel (%).

| underlag for medarbetarsamtal finns frdga | Andel tillfragade vid

oig . 100%
om vald i nara relation medarbetarsamtal

Tabell 1

L Hbtqi ar ett paraplybegrepp fé6r homosexuella, bisexuella, transpersoner, personer med queera
uttryck och identiteter och intersexpersoner.



Medarbetare

Overgripande verksamhetsmal

Arvika kommun ska arbeta for jamstélldhet och mangfald.

Verksamhetsmal ‘ Indikatorer Malvarde

. Antal praktikanter fran AMI inom
Verksamheterna inom LOS ska bereda plats verksamheterna i LOS. Antal 30 eller

for praktikanter praktikplatser hogre

Heltidsarbetande, manadsavlonade
Andelen heltidsarbetande ska 6ka kvinnor, inom forskola, fritidshem
och pedagogisk omsorg, andel i %

Overgripande verksamhetsmal

Arvika kommun ska ha en god arbetsmiljo dar medarbetarna trivs.

70% eller
hogre

Verksamhetsmal Indikatorer Malvarde
0,
Friska medarbetare inom LOS Sjukfranvaro i % 7|/;gerltlaer

Overgripande verksamhetsmal

Arvika kommun ska ha engagerade medarbetare.

Verksamhetsmal Indikatorer Malvarde
Hallbart medarbetarengagemang 82 eller
LOS har engagerade medarbetare inom hela Larande och stéd (HME), hogre
totalindex.

Tabell 2
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Tillvaxt och utveckling

Overgripande verksamhetsmal

Arvika ska erbjuda utbildning med bredd och hog kvalitet.

Verksamhetsmal

Behoriga elever till gymnasieskolan

Indikatorer

Elever i ar 9 som ar behoriga till
yrkesprogram, hemkommun, andel
(%).

Malvarde

89% eller
hogre

Elever slutfér gymnasieskolan inom 4 ar

Gymnasieelever med examen inom 4

79,5% eller

ar, hemkommun, andel (%). hogre
Heltidstjanster i forskolan med
i .. . . . . 40% eller
Hog andel personal med forskollararexamen | forskolldararexamen, kommunal regi, ..
. hogre
andel i (%)
R . Larare med pedagogisk
Hog andel personal med pedagogisk . . 85% eller
hogskoleexamen inom grundskolan hogskoleexamen i kommunal hogre
& & grundskola dk 1-9, andel (%). &
. La d ped isk
Hog andel personal med pedagogisk e'l'rare med pe agogls 85% eller
hogskoleexamen inom gymnasieskolan hogskoleexamen i kommunal hogre
& &Y gymnasieskola, andel (%). &
Hog andel barn i kommunen ar inskrivna i Barn 1-5 ar inskrivna i forskolan, 92% eller
forskolan andel % hogre
Farre inskrivna elever pa Antal inskrivna elever 70 eller
Introduktionsprogrammet IM lagre
Fler elever i Arvika kommuns gymnasieskolor | Okning av antalet elever jamfort 20 eller
med féregaende ar hogre
Hog skolndrvaro inom grundskolan. Andel elever med minst 75 % 98% eller
skolnarvaro hogre
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Overgripande verksamhetsmal

Arvika ska ge forutsattningar for ett gott foretagsklimat.

Verksamhetsmal ‘ Indikatorer Malvdrde
Deltagare fran Arbetsmarknads- och Resultat vid avslut i kommunens
. . . . arbetsmarknadsverksamhet, 35% eller
integrationsenheten (AMI) gar vidare till . ..
. deltagare som borjat arbeta eller hogre
arbete eller studier
studera, andel %
Gymnasieskolan och néaringslivet
samverkar genom programrad 100%
) 563
Samverkan med naringslivet g8/ as.ar — -
Gymnasieskolan och naringslivet
samverkar inom ramen for 100%
Teknikcollege 6 ggr/lasar
Arskurs F-4 arbetar med Ung
Fokus pa entreprendriellt larande foretagsamhets (UF) 100%

grundskoleutmaning, andel klasser.

Overgripande verksamhetsmal

Arvikaborna ska ha goda méjligheter att forsorja sig sjalva.

Verksamhetsmal

Indikatorer

W EWETL [

(%) av befolkningen.

Farre invanare i aldersgruppen 16—24 ar som | Andel invanare 16—24 ar som varken 6% eller
varken arbetar eller studerar arbetar eller studerar lagre
o o Vuxna bistandsmottagare med
Lag andel av kommunens invanare med . j . g L 1,1% eller
. o, langvarigt ekonomiskt bistand, andel .
ekonomiskt bistand lagre

Tabell 3
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Miljo och klimat

Overgripande verksamhetsmal

Arvika kommun ska sakerstilla tillgangen till och en hallbar férvaltning av vatten och
sanitet for alla.

Verksamhetsmal Indikatorer Malvarde

Inslag i utbildningen som innefattar
Elever har kunskap om en hallbar férvaltning | hallbar férvaltning av vatten och
av vatten och sanitet sanitet. Genomfors i ak 7-9, andel
klasser i %.

Overgripande verksamhetsmal

Arvika kommun 6kar den biologiska mangfalden och stiarker ekosystemen genom att
skydda, aterstilla och framja ett hallbart nyttjande av ekosystemen.

100%

Verksamhetsmal Indikatorer Malvarde

Inslag i utbildningen som innefattar

biologisk mangfald samt lokala,

regionala och globala ekosystem. 100%
Genomfors i ak 7-9, andel klasser i

%.

Overgripande verksamhetsmal

Arvika kommun ska sakerstalla hallbar konsumtion och produktion.

Elever har kunskap om biologisk mangfald
och ekosystem

Verksamhetsmal Indikatorer Malvarde

Inslag i utbildningen som innefattar
manniskans paverkan pa naturen

samt hur man kan framja hallbar 100%
utveckling. Genomfors i ak 7-9,

andel klasser i %.

Overgripande verksamhetsmal

Arvika kommun ska vidta atgarder foér att minska klimatférandringarna och dess

Elever har kunskap om hallbar konsumtion
och produktion

konsekvenser.
Verksamhetsmal Indikatorer Malvarde
Elever har kunskap om klimatférandringar Andel elever i ak 9 som uppnar 80% eller
och dess konsekvenser godkant betyg i biologi hogre
Tabell 4
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Driftbudget 2024 och plan 2025-2026

For verksamheten géller féljande ekonomiska grundramar. Ekonomiska ramarna kommer under
verksamhetsaret att justeras pa grund av utfordelning av det centrala anslaget for pris- och
|6nedkningar samt for avskrivningar och internranta. Samtliga regleringar gors inom de driftanslag
som faststallts av fullméaktige.

Verksamhet (tkr) Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Arbetsmarknadsatgarder 13 591 13 752 13798 13798
Bilpool 0 0 0 0
Ekonomiskt bistand 33102 31637 31637 31637
Elevhalsa 15673 15 755 15761 15761
Familjedaghem 723 723 723 723
Familjehemsvard, 15 404 18 404 18 404 18 404
barn/ungdom
Familjeratt 2378 2 390 2391 2391
Flyktingmottagning 1138 1150 1150 1150
Friskvard 184 184 184 184
Fritidsgard 2480 2510 2544 2544
Forskola 191763 191 947 192 527 192 527
Forskoleklass 17 867 18 201 18 273 18 273
Grundskola 329573 343 415 346 085 350 344
Gymnasieskola 127 673 130578 130 965 130965
Insatser enligt LSS 10615 11432 11432 11432
Institutionsvard, barn/ungdom 43 379 40481 40 494 40 494
Konsument- och 897 901 901 901
skuldradgivning
Ledning och adm. IFO 11618 11697 11725 11725
Ledning och adm. Larande och 8 257 8677 8 686 8 686
stod
Missbruksvard, vuxna 8278 8 298 8 298 8 298
Musikskola 10727 10 820 10851 10851
Skolbarnomsorg 36 796 38 108 38299 38 299
Sarskilt boende, socialpsykiatri 16 300 16 461 16 481 16 481
Ungdomsverksamhet 166 166 166 166
Vuxenutbildning 16 299 16 363 16 390 16 390
Oppen forskola 984 994 1 000 1 000
Oppna insatser, barn/unga 5840 5857 5 862 5862
Oppna insatser, vuxna 646 661 671 671
Ovrig vuxenvard 1000 1000 1000 1000
Verksamhetens nettokostnad 923 351 942 561 946 697 950 956
Tabell 5
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Investeringsbudget 2024 och plan 2025-2026

Investeringsplanen for perioden omfattar 12 200 tkr och investeringsbudgeten 2024 uppgar till
1 950 tkr. Investeringar i kommunens verksamhetslokaler gors av Arvika Fastighets AB och regleras
genom forandrad hyressattning for kommunens verksamheter.

Investering (tkr) Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Reinvestering 1500 1500 1500
Inventarier, Taserudsgymnasiet 0 5000 0
AV-utrustning, Taserudsgymnasiet 0 2250 0
Inventarier forskolor, Regnbagen och Backleken 450 0 0
Summa: 1950 8 750 1500
Tabell 6
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Storre verksamhetsforandringar och
investeringar under planperioden

Taserudsgymnasiet ar i behov av teknisk ROT-renovering. | samband med renoveringen genomférs
forandringar till en mer funktionell anvandning av skolans ytor. | samband med detta kan
grundskolan genomfora verksamhetsforandringar och avveckla befintliga modullésningar vid
Gateskolan.

Forskolan i kvarteret Héglunda byggs med start hésten 2023. Forskolan kommer bli en
treavdelningsférskola och i samband med detta laggs en-avdelningsforskolorna Regnbagen och
Nyckeln ner och inryms i forskolan i kvarteret Hoglunda. Byggnationen ger fler forskoleplatser i ett
omrade dar det &r stort behov av platser. Ett omlokaliserat forskolecentrum etableras ocksa i
byggnaden.

Anpassad gymnasieskola startar upp i Arvika hosten 2024 pa grund av ett 6kat elevantal. Det blir ett
samarbete med Minnebergsskolan och Solbergagymnasiet gallande lokaler. Viss lokalanpassning
kravs pa Solbergagymnasiet Omférdelning av budget kommer att géras mellan anpassad grundskola
och anpassad gymnasieskola.

Ett rad for samverkan med olika brukarorganisationer kring skadligt bruk och beroende inrattas i
syfte att utveckla brukarperspektivet.

Larande och stod ska utreda att det inrattas ett verksamhetsrad for integration som traffas nagra
ganger per ar for att skapa en motesplats pa olika arenor med tjanstepersoner inom kommunen,
foretag, foreningar, fortroendevalda osv.

Nodvandiga forandringar for att na ram

Larande och stdd har infor 2024 fatt en forstarkning av budget med 14,75 mnkr utéver kompensation
for l6ne- och hyresdkningar. Forstarkningen innehaller delvis kompensation for 6kade kostnader for
skolskjuts, kost, interkommunal ersattning inom gymnasiet, LSS boendekostnad vid skolgang,
lokalhyra for ungdomsgarden samt stodorganisationen pa hogstadiet.

Individ- och familjeomsorg, verksamheten prognostiserar ett 6verskott for ar 2023. Kostnaderna for
ekonomiskt bistand bedéms for ar 2024 6ka med 2,2 mnkr p.g.a. hojd riksnorm for férsoérjningsstod
med 8,7%. Omfordelning fran ekonomiskt bistand till stod i grundskolan genomfors med 1,5 mnkr.

Det sker en tydlig minskning av barn inom férskolan i Arvika infér hosten 2024. Organisationen inom
forskolan behdver anpassas pa grund av det minskade barnafédandet samt 6kade personal- och
lokalkostnader. En 6versyn kommer att géras av antal avdelningar och grundbemanning. Férskolan
kommer att fa en minskad budgetram med 2,5 mnkr. 1 mnkr 6verfors till anpassad gymnasieskola
och 1,5 mnkr till stéd i grundskolan. Forskolan anpassas utifran tilldelad budget. Omférdelning till
organisationen i grundskolan och anpassad gymnasieskola samt anpassning till budget,
anpassningsbehovet innebar en minskning motsvarande 8-10 arsarbetare.

19



Grundskolans budget utékas med 10 mnkr infér 2024, férdelat med 4 mnkr till stodverksamhet vid
hogstadieskolan samt 3 mnkr till stod inom |ag- och mellanstadiet och samt 3 mnkr till
skolskjutsverksamhet.

Under 2023 har en effektivisering géllande inkop av elevdatorer genomforts. Elevdatorerna anvands
nu 4 ar i stallet for 3 ar. Effekten 2024 beddms bli 600 tkr.

Verksamheten genomfor en fornyad oversyn av skolskjutsar med anledning av kostnadsutvecklingen.

Gymnasieskolan far en utokad budgettilldelning om 3,85 mnkr, férdelat pa 3 mnkr for
interkommunal ersattning samt 850 tkr for skolskjutsar anpassad gymnasieskola. Trots utdkad
budgetram behover organisationen anpassas utifran elevunderlag och budget. Omférdelning och
effektivisering av organisationen inom gymnasieskolan om ca 4 mnkr genomférs, motsvarande 6—8
arsarbetare.

Verksamheten arbetar for att hoja andelen Arvikaelever som valjer studier i kommunens
gymnasieskolor till minst 70%. Verksamheten arbetar dven for att en 6kad andel elever fran Eda och
Arjang valjer Arvika som studieort. Under hosten 2023 genomfors ett omfattande
marknadsforingsarbete. | etapp ett géller det framst Solbergagymnasiet, men fran varen 2024 &ven
Taserudsgymnasiet. Om ytterligare 10 elever valjer Arvika sa motsvarar det ca 1,1 mnkr i minskad
kostnad for interkommunal ersattning.
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Nyckeltal

Nyckeltal Utfall 2019  Utfall 2020  Utfall 2021 Utfall 2022
Forskola

Antal placerade barn 1315 1307 1263 1232
Bruttokostnad/barn, kr 148 589 147 974 162 405 169 729
Avgiftsfinansieringsgrad, % 6,8 6,5 6,6
Fritidshem

Antal placerade barn 1068 1095 1086 1108
Bruttokostnad/barn, kr 41 755 42 195 43 440 44 497
Avgiftsfinansieringsgrad i % 17,6 17,8 17,8 18,2
% av antal barn 6-9 ar 82 82 84 82
Forskoleklass och grundskola

Antal elever 2603 2637 2 660 2718
Bruttokostnad/elev, kr 112 932 114 927 128 843 132 385
(exkl. interkom. ersattning)

varav lokalkostnad/elev, kr 15611 15531 26 760 24 625
(kommunal skola)

Gymnasieskola

Antal elever 826 830 769 723
Bruttokostnad/elev, kr (exkl. interkom 134 958 136 503 149 654 157 200
ersattning och inackorderingstillagg)

varav lokalkostnad/elev, kr 23634 24 184 27 114 28 369
Familjehem

Antal placeringar i familjehem 78 60 66 64
Antal varddygn 22 879 20282 18 743 19022
Bruttokostnad/varddygn, kr 609 753 850 865
Tvangsvard LVU

Antal varddygn 2708 2203 2549 2437
Bruttokostnad/varddygn, kr 6 104 6 265 7371 6612
Tvangsvard LVM

Antal varddygn 405 482 249 199
Bruttokostnad/varddygn, kr 3283 4766 4 667 4583
Frivilligvard (SoL) barn och ungdom

Antal varddygn 2193 1743 1699 1145
Bruttokostnad/varddygn, kr 3820 3799 4682 5662
Frivilligvard (SoL) vuxna

Antal varddygn 2781 1394 550 1307
Bruttokostnad/varddygn, kr 2341 2211 2080 2441

Tabell 7
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Definition indikatorer

Invanare

Elever i ak 7-9: Lararna i min skola tar hansyn till elevernas asikter (%)
Resultat fran fraga stélld i den arliga grundskoleenkaten internt i kommunen.
Resultat varde: 2021: 87,5, 2022:

Andel elever i musikskolan som upplever méjlighet att vara delaktiga i utformandet av sin
utbildning (%)

Andel av musikskolans elever som kadnner att de har mojlighet att vara delaktiga i utformandet av
utbildningen.

Jag kan paverka undervisningen
Andel elever i gymnasieskolan som kanner att de har mojlighet att paverka undervisningen.

Forskolorna synliggor arbetet i kvalitetsredovisningen
Arbetet med barns hélsa, utemiljo/larmiljé och hallbar utveckling synliggors i forskolornas
systematiska kvalitetsarbete och redovisas i forskolans évergripande kvalitetsredovisning varje ar.

Andel kariesfria 3-aringar i Arvika kommun
Folktandvarden i Arvika tar fram statistik utifran att de méter alla 3-aringar for kontroll av
kariesforekomst.

Andel 4-3ringar i Arvika kommun med 6vervikt eller fetma

Barnhalsovarden i Arvika tar fram statistik utifran att de foljer samtliga barns viktékning fran 06 ar.
Overvikt &r nar ett barn viger s& mycket att det ridknas som ohalsosamt. Kraftig dvervikt kallas fetma
och rdknas som en sjukdom.

Resultat varde 2021: 19,7, 2022: 20

Psykisk hélsa ak 4 och 7 i grundskolan och 3k 1 pa gymnasiet, %

Elevhdlsodatabasen, ELSA, baseras pa data fran elevens halsobestk hos skolskéterskan i Varmland.
Grupper pa mindre dn 20 elever redovisas endast pa lansniva. | en del kommuner ar det fa elever och
resultaten behover darfor tolkas med viss forsiktighet och kan darfor inte alltid sammanstallas pa
skolniva.

Resultat varde i snitt: 2021: 3k 4: 88, ak 7: 84,5, gy ak 1: 82, 2022: 3k 4: 88, ak 7: 81, gy ak 1: 82

Utvecklat arbetssatt med uppsdkande verksamhet infors. Infort arbetssatt.
Vuxenenhetens behandlande personal bedriver uppsdkande verksamhet. Malgruppen for detta ar
manniskor i skadligt bruk och beroende samt hemléshet/bostadsléshet.

Svar pa fragan mar bra i enkat
Elevhdlsodatabasen ELSA i Varmland, baseras pa halsobesok hos skolskoterskan i ak 1. En av
fragestallningarna ar att svara pa fragan “mar bra”.

Antal medarbetare som har genomgatt utbildning inom vald i néra relationer, Hbtqi -fragor eller
andra verksamhetsanpassade utbildningar inom omradet, andel (%).

Utbildningen inom vald i nara relationer kan ske via webbkurs om vald genom Nationellt centrum for
kvinnofrid (https://webbkursomvald.se/) eller via annan utbildningsform som bedéms likvardig.
Utbildning inom Hbtgi kan ske genom en Hbtqi-certifiering av verksamheten eller
verksamhetsanpassade utbildningar inom omradet.

Andel tillfragade vid medarbetarsamtal
Andel medarbetare som tillfragas géllande vald i nara relation utifran mall for medarbetarsamtal.
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Medarbetare

Antal praktikanter fran AMI inom verksamheterna i LoS. Antal praktikplatser.
Verksamheter inom LoS som erbjuder praktikplatser till deltagare i AMI:s verksamheter.

Heltidsarbetande manadsavi6nade inom forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg, kvinnor,
andel (%)

Heltidsarbetande (100 % faktisk sysselsattningsgrad) manadsavlénade inom forskola, fritidshem och
pedagogisk omsorg dividerat med sysselsatta manadsavlionade inom samma verksamhetsomrade,
multiplicerat med 100 for redovisning i procent. Avser kommunalt anstéllda i november manad.
Anstéllda inom kommunalférbund/kommunala bolag ingar inte. Kélla: SKR:s personal- och
I6nestatistik (novemberstatistiken).

Resultat varde, kvinnor 2018: 57, 2019: 63, 2020: 63, 2021: 64, 2022: 68

ID: N11209

Sjukfranvaro, %

Den totala sjukfranvarotiden, ackumulerad under aret, som andel (%) av den tillgéngliga ordinarie
arbetstiden. Avser verksamheten Larande och stod. Kalla: Egna uppgifter i kommunens
arsredovisning (den obligatoriska sjukfranvaroredovisningen).

Resultat varde 2018: 6,0, 2019: 6,3, 2020: 6,7, 2021: 6,7, 2022: 7,7

Hallbart medarbetarengagemang (HME), totalindex

Engagemangsindex for férskola, grundskola, gymnasieskola och individ- och familjeomsorg totalt
enligt resultat fran medarbetarenkat. HME star for Hallbart medarbetarengagemang och mater saval
nivan pa medarbetarnas engagemang som chefernas och organisationens formaga att ta tillvara pa
och skapa engagemang. HME-index bestar av nio fragor som tillsammans bildar ett totalindex for
Hallbart medarbetarengagemang och tre delindex; Motivation, Ledarskap och Styrning. Frégorna
besvaras pa en skala 1-5 dar 1 ar stammer mycket daligt och 5 ar stammer mycket bra. Resultaten pa
varje fraga omvandlas sedan till ett index med skala 0—100. Totalindex formas som ett medelvarde av
de nio fragorna. Ett hogt varde indikerar en hég niva pa hallbart medarbetarengagemang. Avser egen
regi. Kalla: Egen undersékning i kommunen.

Resultat virde 2018: 81, 2020: 83, 2022: 82

ID: U00200
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Tillvaxt och utveckling

Elever i 3r 9 som ar behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

Antal elever i arskurs 9 som ar behdriga till ett yrkesprogram dividerat med antal elever som fatt eller
skulle ha fatt betyg i minst ett amne enligt det mal- och kunskapsrelaterade betygssystemet i arskurs
9. For att ha gymnasiebehorighet till ett yrkesprogram kravs godkanda betyg i svenska eller svenska
som andrasprak, engelska och matematik och i minst fem andra @mnen fran grundskolan. Fram
t.0.m. 2011 krévdes godkdnda betyg i svenska eller svenska som andrasprak, engelska och matematik
for att uppna lagsta behdrighet till gymnasiet. Uppgiften avser elever folkbokférda i kommunen.
Elever med okand bakgrund ingar inte. Uppgiften avser lasar. Kalla: SCB och Skolverket.

Resultat varde 2018: 87,7, 2019: 84,9, 2020: 88,8, 2021: 88,1, 2022: 87,5, 2023: 84,2 (alla kommuner
ovagt medel 2023: 84,1).

ID: N15428

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%)

Antal folkbokforda elever i kommunen som bérjade pa gymnasium for 4 ar sedan som med examen
inom 4 ar, inkl. IM dividerat med antal folkbokférda elever i kommunen som bdérjade pa gymnasium
for 4 ar sedan, inkl. IM. Elever som vid utbildningens bérjan saknar svenskt personnummer (t ex
nyanldnda elever som annu inte blivit folkbokférda) ingar ej. Kélla: SCB.

Resultat varde 2018: 75,4, 2019: 81,6, 2020: 73,6, 2021: 76,8, 2022: 79,5 (alla kommuner ovagt
medel 2022: 72,7).

ID: N17461

Heltidstjanster i férskolan med forskolldrarexamen, kommunal regi, andel (%)

Andel anstéllda inom férskola med heltidstjanster som har férskollararexamen i kommunal regi.
Kalla: Skolverket. Resultat 2018: 41, 2019: 39, 2020: 42, 2021: 42, 2022: 42 (alla kommuner ovagt
medel 2022: 45)

ID: N11043

Larare med pedagogisk hogskoleexamen i kommunal grundskola ak 1-9, andel (%)

Andel (%) larare i arskurs 1-9, omraknat till heltidstjanster, med lararexamen, férskollararexamen
eller fritidspedagogexamen och med utfardat examensbevis, i kommunala skolor i kommunen. Avser
lasar, matt den 15 oktober. Kalla Skolverket (Siris).

Resultat varde 2018: 89,7, 2019: 90,5, 2020: 90, 0, 2021: 88,1, 2022: 87,5 (alla kommuner ovéagt
medel 2022: 83,6)

ID: N15031

Lirare med pedagogisk hogskoleexamen i kommunal gymnasieskola, andel (%)

Larare med pedagogisk hégskoleexamen i kommunal gymnasieskola beldgen i kommunen (omréknat
till heltidstjanster), andel (%). Uppgifter om larares utbildning hdmtas fran SCB:s register 6ver
hogskoleexamina (Hogskoleregistret) och fran SCB:s register 6ver befolkningens utbildning.
Utlandska lararutbildningar och lararutbildningar som bedrivs i Waldorfrorelsens regi finns inte alltid
med i dessa register. Avser |dsar, matt den 15 oktober. Kélla Skolverket (Siris).

Resultat varde 2018: 81,5, 2019: 84,9, 2020: 83,8, 2021: 84,3, 2022: 86,1 (alla kommuner ovagt
medel 2022: 80,7)

ID: N17814
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Barn 1-5 ar inskrivna i forskolan, andel (%)

Antal barn 1-5 ar inskrivna i forskola i kommunen dividerat med antal barn 1-5 ar. Avser forskolor i
kommunen, oavsett regi. Eftersom taljaren inte tar hansyn till om ett inskrivet barn ar skrivet i
kommunen utan kan vara skrivet i en annan kommun kan andelar 6ver 100% forekomma. Kalla:
Skolverket och SCB.

Resultat varde: 2018: 87,5, 2019: 86,9, 2020: 89,7, 2021: 89,9, 2022: 91,5 (alla kommuner ovagt
medel 2022: 86,1)

ID: N11800

Antal inskrivna elever
Introduktionsprogrammet (IM) kan valjas av de elever som dnnu inte natt behorighet for ett
nationellt program inom gymnasieskolan.

Okning av antalet elever jamfort med féregaende ar
Fler elever i ak 9 vidljer gymnasieskolorna i Arvika.

Antalet elever pa Arvika kommuns gymnasieskolor 2024 jamfort med antalet elever 2023

Andel elever med minst 75% skolndrvaro
Andel av eleverna i grundskolan som har minst 75% skolnarvaro, mats terminsvis.

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som borjat arbeta eller
studera, andel (%)

Andel (%) av totalt antal deltagare som avslutats inom den kommunala
arbetsmarknadsverksamhetens insatser som borjat arbeta eller studerat. Borjat arbeta avser
osubventionerade och subventionerade anstéllningar pa den reguljara arbetsmarknaden. For att
raknas som en anstallning ska denna ha pagatt minst en sammanhangande manad. Som arbete
raknas inte kommunala arbetsmarknadsanstéllningar eftersom dessa anstallningar kommit till for att
mildra verkningar av arbetsloshet och varit forbehallna en viss grupp arbetssokande. Bérjat studera,
avser utbildning inom ramen fér Komvux, folkhdgskola, hogskola eller annan utbildning. For att ha
studier som avslutsorsak, maste studierna vara studiemedelsberattigad. Kalla: Egen undersdkning i
kommunen (insamlingen Kommunal arbetsmarknadsstatistik).

Resultat varde 2018: 37, 2019: 30, 2020: 23, 2021: 37, 2022: 36

ID: U40455

Gymnasieskolan och néringslivet samverkar genom programrad 2 ggr/ldsar
Andel yrkesprogram inom gymnasieskolan som har samverkan med naringslivet inom ramen foér
programrad

Gymnasieskolan och néringslivet samverkar inom ramen fér Teknikcollege 6 ggr/lasar
Gymnasieskolan, yrkesvux samt Yrkeshogskolan samverkar med 25 féretag i vastra Varmland for
framtida kompetensforsorjning. Samarbetsféretagen tillsammans med kommunerna Arvika, Eda och
Arjang samlar arligen ihop en ekonomisk pott pa ca 1 miljon for att anvandas till utrustning i
skolorna, aktiviteter for att marknadsféra gymnasieprogram samt till utrustning och studiebesok for
barn och elever inom grundskolan.

Arskurs F-4 arbetar med Ung foretagsamhets (UF) grundskoleutmaning, andel klasser
Andel klasser fran forskoleklass till och med arskurs 4 som arbetar med Ung féretagsamhets
grundskoleutmaning.
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Andel invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar

Inkluderar personer 16—24 ar som under kalenderaret inte haft inkomster som 6verskridit ett
basbelopp, inte haft studiemedel, varit utbildningsregistrerad eller studerat vid SFI mer dn 60
timmar. Inkomsttagare i ett annat nordiskt land ar exkluderade. Kalla: Myndigheten for ungdoms-
och civilsamhallesfragor (mucf)

Resultat varde 2019: 6,6, 2020: 6,7, 2021: 6,2, 2022:

ID: NO2797

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) av befolkningen

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand under aret dividerat med antalet vuxna
invanare (18 ar och aldre). Langvarigt bistand avser 10 - 12 manader under aret. Kalla
Socialstyrelsens register 6ver ekonomiskt bistand samt Registret over totalbefolkningen.

Resultat varde 2018: 1,06, 2019: 1,29, 2020: 1,21, 2021: 1,03, 2022: 0,89 (alla kommuner ovagt
medel 2022: 0,94).

ID: N31816

Milj6é och klimat

Inslag i utbildningen som innefattar hallbar forvaltning av vatten och sanitet. Genomfors i ak 7-9,
andel klasser i %.
Andel klasser i ak 7-9 som genomfort arbete med detta inslag i utbildningen under lasaret.

Inslag i utbildningen som innefattar biologisk mangfald samt lokala, regionala och globala
ekosystem. Genomférs i ak 7-9, andel klasser i %.
Andel klasser i ak 7-9 som genomfort arbete med detta inslag i utbildningen.

Inslag i utbildningen som innefattar manniskans paverkan pa naturen samt hur man kan framja
hallbar utveckling. Genomfoérs i ak 7-9, andel klasser i %
Andel klasser i ak 7-9 som genomfort arbete med detta inslag i utbildningen.

Andel elever i ak 9 som uppnar godkint betyg i biologi.

Andel elever som har slutbetyg A-E i biologi nar de lamnar arskurs 9.
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Arvika kommun

Bestksadress: O Esplanaden 5, Arvika
Webbplats: www.arvika.se

Tfn: 0570-816 00 (vx)

E-post: arvika.kommun@arvika.se
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