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Omvirlden

| en successivt instabilare omvarld, med geopolitiska osdkerheter, finansiell oro och tilltagande
polarisering ar det avgérande att den kommunala verksamheten star for trygghet, stabilitet och
framtidstro.

Invirlden

Fokus under planperioden kommer att vara att genom kvalitetsutveckling sakerstélla god ekonomisk
hushallning.

Delar av verksamheten, framst staber, kommer att genomga anpassning av organisationen. Detta for
att starka och utveckla styr- och ledningsprocesser. Darigenom skall effektiviteten 6ka, processer
forenklas och tydligare utga fran invanares och kunders behov.



Uppdrag och verksamhet

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen ansvarar for 6vergripande ledning, styrning och samordning av kommunens
samlade verksamhet och har ett dvergripande ansvar for kommunens ekonomiska stallning och
utveckling. Styrelsens uppgifter innefattar aven uppsikt dver kommunens bolag.

Styrelsen som har 15 ledaméter bereder darenden som ska behandlas i fullmaktige. Inom
kommunstyrelse finns tre utskott med vardera 7 ledaméter. Utskotten ansvarar for den I6pande
politiska styrningen och uppféljningen av fullmaktiges och kommunstyrelsens uppdrag inom
respektive verksamhetsomrade. Utskotten sdkerstaller genomforandet av fullméaktiges uppdrag.

Kommunledning

Kommundirektéren har ett 6vergripande ansvar for att leda kommunférvaltningen och har
huvudansvar for att forvaltningen verkstaller uppdragen som utgar fran kommunstyrelsen.



Organisation
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Styrmodell

Arvika kommuns styrmodell for verksamheter och bolag

Styrmodellen bestar av flera delar som tillsammans bildar den helhet som blir avgérande for hur val
kommunen och de kommunala bolagen skapar varde fér medborgare i kommunen.

Arbetet med att skapa en hallbar framtid i hela kommunen tar avstamp i den 6vergripande visionen
som pekar ut en malbild for vart arbete, tillsammans med en vagvisning och tydliggérande av de
varderingar vi vill ska pragla vara beteenden: visa respekt och ansvar, uppmuntra och delta, vaga och
lara, visa tillit och stotta, samt visa kreativitet och innovationsférmaga.

| den strategiska planen tydliggor politiken genom 6vergripande verksamhetsmal prioriteringar som
ska starka kommunens arbete mot visionens malbild. Malen utgar fran fyra malomraden; invanare,
medarbetare, tillvaxt och utveckling, samt miljo och klimat. Fér varje mal finns indikatorer som visar i
vilken utstrackning malen nas.

Det ekonomiska malomradet uttrycks genom kommunens finansiella mal i styrdokumentet "Mal och
riktlinjer for god ekonomisk hushallning och resultatutjamningsreserv (RUR) i Arvika kommun”.

| respektive verksamhet och bolag gors en verksamhetsplan dar de 6vergripande malen i den
strategiska planen anvands som utgangspunkt for att ta fram verksamhetsspecifika indikatorer.

Uppfoljningar av strategisk plan och verksamhetsplanerna sker varje manad med en rapport till
kommunstyrelsen, samt med mer fordjupade uppfoljningar i delarsbokslut, arsrapport och
verksamhetsberattelser.



Uppfbljning - manadsvis samt fordjupade uppféljningar i delarshokslut,
arsrapport (6vergripande) och verksamhetsbherdttelser (verksamheter

och bolag).
Strategisk plan Verksamhetsplan for
Bvergripande mal inom N verksamheter och bolag %
omradena invanare, ’ Overgripande mal (fran %
medarbetare, tillvaxt och strategisk plan) 2
utveckling, ?amt miljo och \ Verksamhetsnéra indikatorer E
klimat e
> anpassade efter specifik
Overgripande indikatorer " verksamhet

Finansiella mal i "Mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning och

resultatutjamningsreserv (RUR) i Arvika kommun®”.

Visionen om Arvika - berittelsen om gldden i Arvika for en hallbar framtid.

Vardeord som vagvisare: respekt och ansvar, uppmuntra och delta, vaga och ldra,
tillit och stottning
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Vision
Visionen - "Ett Arvika som gléder"

Berdttelsen om gloden i Arvika
| vastra Varmland, bland vidstradckta gnistrande sjoar och tata gronskande skogar, finns en stark glod
som sprider varme och lyser upp. Gléden &r kraftfull har, som pa fa andra platser.

Sedan stenaldern har gléden samlat manniskor i Arvika kring varma eldar och valdoftande grytor for
att dela gemenskap, maltider och beréttelser, och sa gor den dven idag. Gemenskapen och den goda
stamningen smittar av sig och skapar sammanhallning, ger livsgladje och inspirerar.

Gloden har ocksa varit en central del i sysselsattningen i Arvika. Hart arbetande manniskor har
genom kunskap, skogsbruk, smedjornas brannheta hardar och gjuteriernas smaltugnar lagt grunden
for den stora verkstadsindustri som nu ar en viktig del av Arvikas identitet. Gloden har ocksa tant
hogt flygande gnistor och drivit kreativiteten hos manga lokala hantverkare, konstnarer och musiker.

Gloden har varit vardefull for Arvika historiskt och har stor potential att spela en viktig roll for
utvecklingen in i framtiden. Gloden i Arvika ar all den kreativitet, drivkraft och innovationsanda som
finns bland de som lever och verkar har. Den ar kéllan till att det kan bubbla av nya idéer och
spannande majligheter, att lokala eldsjalar kan driva pa och att alla tillsammans kan vara delaktiga i
att fa saker att handa.

Det ar den unika gloden som tar Arvika in i framtiden.

Ett Arvika som gloder

GLODEN sprakar, gnistrar och glimmar.

| Arvika innebar det att vi skapar utrymme for de lokala krafterna och den kreativitet och innovation
som finns bade i det stora och det lilla. Vi vagar sikta hogt, testa oss fram och lara av varandra och av
andra. Vi uppmuntrar den drivkraft som far saker att hdnda och inspirerar till livslangt larande. Vi
stravar efter att vara goda forebilder for varandra, for vara barn och fér var omvarld.

GLODEN sprider virme, bjuder in till gemenskap och lyser upp.

| Arvika innebar det att alla har maéjlighet att delta i samhallet efter sina unika forutsattningar, men
utan att hindra nagon annan. Det ar ett vilkomnande samhalle dar tilliten ar stark, alla hjalps at,
organisationer samverkar och vi stottar varandra, en plats dar vi moter alla med respekt och en vilja
att forsta. Det ar ett samhaélle dar vi investerar i vara ungdomar och dar god halsa och vdlmaende star
i fokus. | Arvika skapar vi mojligheter till livsgladje for alla.

GLODEN behéver omvardnad och respekt.

| Arvika innebar det att ett hallbart samhalle &r en sjalvklarhet. Ett samhalle dar vi tillsammans tar
ansvar for var natur, vara resurser, var omgivning och varandra pa ett langsiktigt satt. Det &r ett
samhalle i balans, som lever i samklang med var vackra natur. Vi har en vilja att anvdnda férnyelsebar
energi, att skydda var miljé och att skapa mojligheter for cirkular ekonomi.



Verksamhetsmal 2024-2026

Har hanvisas till de av fullmaktige beslutade malen.
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Driftbudget 2024 och plan 2025-2026

For verksamheten géller féljande ekonomiska grundramar. Ekonomiska ramarna kommer under
verksamhetsaret att justeras pa grund av utfordelning av det centrala anslaget for pris- och
|6nedkningar samt for avskrivningar och internranta. Samtliga regleringar gors inom de driftanslag
som faststallts av fullméaktige.

Politisk verksamhet (tkr) Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Kommunfullméaktige 1852 1986 2021 2029
Revision 1025 1250 1258 1258
Delsumma 2877 3236 3279 3287
Valndmnd 0 600 0 600
Delsumma 0 600 0 600
Kommunstyrelse 4255 4 828 4928 4935
Stod till politiska partier 845 865 865 865
Tillvaxtskapande atgarder 3500 3500 3500 3500
Delsumma 8 600 9193 9293 9300
Verksamhetens nettokostnad 11477 13 028 12572 13 187
Tabell 1
Kommunledning (tkr) Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Kommunledning 3989 4 506 4513 4517
Medfinansiering Riksvdg 61 4437 4437 4437 4437
Delsumma 8426 8943 8 950 8954
Pris-, arvode och l6nedkningar 0 30 699 72 097 115 147
Delsumma 0 30699 72 097 115 147
Verksamhetens nettokostnad 8426 39 641 81046 124 101
Tabell 2
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Investeringsbudget 2024 och plan 2025-
2026

Investeringsplanen for perioden omfattar 6 000 tkr och investeringsbudgeten 2024 uppgar till
2 000 tkr. Investeringar i kommunens verksamhetslokaler gérs av Arvika Fastighets AB och regleras
genom forandrad hyressattning for kommunens verksamheter.

Investering (tkr) Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Till Kommunstyrelsens férfogande 2 000 2 000 2 000
Summa: 2 000 2000 2000
Tabell 3
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Storre verksamhetsforandringar och
investeringar under planperioden

Under aret kommer delar av forvaltningsorganisationen forberedas fér anpassning av
organisationen, for genomférande vid arsskiftet 2024-2025.

Stort fokus kommer att laggas pa styr- och ledningsprocesser, liksom aterkommande och storre
arbetsprocesser.

Malet ar en 6kad kvalitet, dels i det interna arbetet, dels i den del av arbetet som skapare direkt
nytta for invanare.

Under 2024 genomfors val till Europaparlamentet, varfér valndmnden har tilldelats en budget pa 600
tkr. For riksdags-, region- och kommunvalet 2026 finns motsvarande belopp planerat i perioden.
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Arvika kommun

Bestksadress: O Esplanaden 5, Arvika
Webbplats: www.arvika.se

Tfn: 0570-816 00 (vx)

E-post: arvika.kommun@arvika.se
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