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Omvirlden

Kultur och fritid

Foreningslivet upplever 6kade utmaningar med att fa ideella som stéller upp som ledare, tar
styrelseuppdrag och engagerar sig |6pande inte enbart vid enstaka tillfdllen. Kommunens roll att vara
mojliggorare ar fortsatt stor inte minst utifran forandringar i omvarlden som att spara energi och se
over driftformer. Ett fortsatt stort fokus for att fraimja en battre folkhalsa bedoms kvarsta under lang
tid. Inom kultur- och fritidsomradet marks stigande forvantningar pa kommunala resurser i form av
fritidsanlaggningar och kommunala foreningsstod. Friluftslivets betydelse for folkhalsan synliggjordes
under pandemin och bedoms fortsatta ha betydelse bade for invanare och besdkare. Barn- och ungas
behov av kultur och fritidsverksamhet ar prioriterat. Sammantaget stalls krav pa arbete med de
nationella malen for friluftsliv, prioritering av utveckling, drift och underhall av kommunens
friluftsomraden och leder. FN:s barnkonvention, numera svensk lag, om barns rattigheter och
barnperspektiv dr ocksa utgangspunkt for att skapa god hélsa, goda levnadsvillkor och utveckling for
barn och unga. Digitaliseringen medfor att bibliotekens roll férandras. | ett samhélle som allt mer
bygger pa digitala ndtverk och informationsutbyte mellan ménniskor, organisationer och féretag
stalls andra krav pa utdokade samarbeten och informationsutbyte. Det fysiska métet som biblioteken
erbjuder med ett programutbud ofta tillsammans med andra skapar utrymme foér 6kad social
hallbarhet. Férvantade komplexa samhallsutmaningar kréver nya arbetssatt framover. Nya
livsmonster paverkar platsbundenheten och tillitens betydelse uppmaéarksammas allt mer i samhallet.
Folkbiblioteken med uppdrag att verka for det demokratiska samhallets utveckling, fri asiktsbildning,
kunskapsférmedling och framja litteraturens stallning har en viktig roll utifran dessa utmaningar.

Naringsliv

Overgripande férandringskrafter globalt och nationellt paverkar férutsattningarna for féretagen att
bedriva 6ppenhet och frihet vad avser handel, investeringar och kapital. Klimatférandringarna med
koldioxidutslapp leder till snabbare global uppvarmning och visar vagen for foretagen att bidra till att
dndra vanor och beteenden exempelvis vad avser transporter, produktions- och
konsumtionsménster och &tervinning. Okad konkurrens om arbetskraft samt demografiska
utmaningar med en aldre befolkning och farre som trader in pa arbetsmarknaden bidrar till ett allt
storre utmaning for foretagen att rekrytera arbetskraft. Pandemins effekter och trender inom
besdksnaring syns i ett storre naturintresse. Region Varmland har i dialog med omvarlden antagit
Varmlandsstrategin som ar ett dokument som lyfter prioriterade omraden att kraftsamla kring och
som tagits fram pa uppdrag av regeringen i syfte att skapa en hallbar regional utveckling. Ett lokalt
strategiskt arbete som naringslivsstrategin bygger pa den regionala strategin.

Turism

En plats attraktivitet paverkar bade besdkare och invanare. Besdksnaringen ar en platsbunden naring
dar tillresande bidrar till konsumtion. Arvika foljer den nationella och regionala
besoksnaringsstrategin dar fokus ligger pa hallbarhet, samverkan och innovation. Vi behover
omvarldsbevaka trender och framja utveckling av var tillganglighet och attraktivitet.



IT och digital utveckling

Offentlig sektor har, och star infér annu stérre utmaningar for att klara av vélfardsuppdraget och
behalla var tillit. For att moéta utmaningarna med en aldrande befolkning med stérre behov av
vélfard, minskade resurser, kompetensforsorjning och 6kade krav fran de vi finns till fér behéver den
digitala omstallningen accelereras.

Digital omstallning handlar om styrning, ledning och kultur dar ledningen styr och stodjer
utvecklandet av en kultur som uppmuntrar innovation, larande och forandrade arbetssatt.

Digitalt forst &r en grundlaggande princip for att fa en kommun som lever upp till medborgares,
organisationers och foretags forvantningar i ett alltmer digitaliserat samhalle. Kommunkoncernens
verksamheter ges centralt stod i anvandardriven verksamhetsutveckling, dar digitala [6sningar kan
anvandas for effektivisering eller innovation. Utveckling maste fortsatt vara verksamhetsdrivet och
ligga kvar ute i verksamheterna, for att det ar dar verksamhetskompetensen finns och det ar dar
motena med anvandarna/brukarna/invanarna sker. Genom dessa moten kan anvandardriven
utveckling ske pa basta satt vilket ocksa skapar de nédvandiga forutsattningarna for att erbjuda
tjanster som skapar varde for de vi finns till fér. Kompetensutveckling ar avgérande for digital
omstéllning och nagot som prioriteras i form av insatser for att 6ka medarbetares digitala kompetens
och organisationens digitala mognad. Utover detta prioriteras ocksa invanares digitala delaktighet.

FoOr att accelerera den digitala omstéallningen kravs samverkan med andra kommuner men ocksa
samverkan mellan kommunens verksamheter och bolag.

Med den tekniska utvecklingen féljer aven en 6kad risk for cyberhot dar det ar viktigt att vi fortsatt
aktivt jobbar bade proaktivt och reaktivt genom att forebygga och atgérda sdkerhetsbrister. | och
med digitaliseringen och komplexa beroendekedjor som vaxt fram har incidenter blivit allt vanligare.

Kommunikation

Utvecklingen i omvirlden paverkar dven kommunikationsarbetet. Okad polarisering i samhillet,
informationspaverkan och desinformationskampanjer ar en del av varldsbilden dar narrativen som
riktas mot Sverige ofta ar kopplade till migration, miljé och jamstalldhet.

Handelser i varlden paverkar samhéllsdebatten, det ar kriget i Ukraina ett exempel pa, och man ser
att manga svenskar har 6kat sin nyhetskonsumtion, blivit mer kallkritiska och medvetna om
filterbubblor. Andelen svenskar som anvander internet 6kar men anvandandet skiljer sig at.
Facebook ar fortsatt den storsta sociala mediekanalen men Tiktok ar den som vaxer mest av alla.
Trenden visar ocksa att fler anvdnder den som en kanal for att ta till sig nyheter. Personliga eller
politiska asikter ar de vanligaste orsakerna till att drabbas av hat eller krdnkningar pa internet, och
fler avstar fran att kommentera av radsla for hat. | Sverige som land finns det fortfarande ett stort
behov av att gora digitalt innehall tillgangligt fér manniskor med nagon form av
funktionsnedsattning.

Den tekniska utvecklingen gar fort och kan vara bade en méjlighet och ett hot for kommunikationen.
Artificiell intelligens kan underlatta och effektivisera vissa arbetsuppgifter samtidigt som det 6ppnar
for att skapa falsk information, till exempel genom att ljud och bild kan framsta som akta fast det ar

skapat med hjalp av artificiell intelligens.

Andra handelser i omvarlden som kan paverka kommunikationen ar till exempel potentiell elbrist
eller cyberattacker, da mycket av kommunikationen idag ar digital.



Omvirldstrenderna innebar att kommunens verksamheter och bolag behéver hanga med i
utvecklingen och bygga upp kunskap och férmaga inom nya omraden. Det handlar om att anvanda
kommunikationskompetensen till ratt saker sa att vi har utrymme for att bygga upp kunskap och
formaga inom de omraden omvarlden kraver for ett tryggt och stabilt Arvika.

Samhallsbyggnad

Samhallsplaneringen i Arvika kommun har hallbarhet och hallbar utveckling av staden, vara orter och
landsbygder som en central punkt. Hallbar samhéllsplanering omfattar saval byggande som planering
av nya bostdader och verksamheter, trygga mobilitetsldsningar, tillgangliggérandet av offentliga
platser for moten samt ett robust infrastruktursystem. Inkluderande, innovativ och resilient
samhallsplanering behovs for att gora Arvika kommuns fard in i framtiden stabil.

Klimatférandringar och konsekvenserna av detta ar ett aktuellt och viktigt omrade inom
samhallsbyggnad. Robusthet i planeringen fér bebyggelse och infrastruktur blir mer och mer
narvarande i manga av vara processer. Framatsyftande klimatarbete for ett hallbart Arvika
genomsyrar ocksa verksamheten med manga projekt inom natur- och miljé och fokus pa
systematiska stallningstaganden i linje med de globala malen och kommunens vision.

Digitalisering inom samhallsbyggnadsomradet ar viktigt for kommuninvanarnas delaktighet och for
att underlatta planerings- och tillstandsprocessen. Arvika &r langt framme nar det handlar om
tillgangliggérande av information och digitalisering av detaljplaner men detta dr ndgot som det satsas
pa dven framat for att kunna fortsatta mot en helt digitaliserad samhéllsbyggnadsprocess. Inom
omradet dr anvandandet av data for att automatisera och effektivisera nagot som pa sikt kan bidra
till att minska driftkostnader for skotsel av allman plats. Har gar utvecklingen fort framat och det &r
viktigt att rikta blicken utat for att kunna tillgodogora sig ny information.

Kanslifunktionen

Planperioden innefattar tva val dels EU-valet 2024 och dels det allméan valet 2026. Vi har pa manga
satt en osaker omvarld och sdkerheten kring valarbete bade vad galler att administrera och
genomfora ett val kommer sannolikt att paverkas. Valmyndigheten har tilldelats tillfalliga medel foér
att starka valsdkerheten under valdret. Hur dessa medel ska anvandas ar fortfarande oklart. Att ta
hojd for att 6ka valdeltagandet ses ocksa som viktigt.

Vi ser att samverkan med andra aktérer ar en vag att ga for att kunna hitta effektiviseringar och 6ka
takten pa digitalisering. Ett samverkansomrade ar arbetet med inforande av ett e-arkiv.



Invirlden

Kultur och fritid

Ambitionen langsiktigt ar ett rikt kultur- och fritidsliv, med konserter och evenemang av olika slag
under hela aret. Biblioteket dr en 6ppen motesplats for alla och erbjuder programverksamhet samt
lasframjande aktiviteter. Biblioteket har ocksa aktiviteter kring digital delaktighet. Biblioteksbussen
nar forskolor, skolor och enskilda utanfor centralorten. Konsthallen erbjuder ett varierat utbud av
utstallningar och aktiviteter under aret. Ritz 4r en 6ppen och kreativ motesplats for alla och erbjuder
invanare mojlighet till varierade kulturupplevelser. Samverkan inom kommunen kring prova pa
aktiviteter for vuxna inom LSS bl.a. via Halsokul pa Ritz fortsatter och utvecklas. Sim- och sporthallar,
ridhus och idrottsplats Vik ar viktiga arenor for foreningslivets behov. Efter renoveringen av
bassanger i simhallen och efter nedstangningen under pandemin nystartar verksamheten och
utveckling av verksamheten kommer vara i fokus. Kultur och fritid ansvarar for stod till
foreningsverksamheten och en 6vergripande prioritering ar barn- och ungdomsverksamheten.

Naringsliv

Naringslivet i kommunen har utvecklats positivt de senaste dren och flera stora féretag expanderar.
Arbetslosheten ar lag och hur naringslivet utvecklas framat under planperioden ar beroende av den
lagkonjunktur som an sa lange paverkat enstaka branscher. Vaxande foretag och fler foretag innebér
behov av mark och lokaler som &r anpassade for deras behov. Utmaningen vad avser brist pa
arbetskraft ar tydlig dven i Arvika kommun.

Turism

Turismen i Arvika omorganiseras under 2023, vi ska jobba for att utveckla besdksnaringen och starka
Arvikas attraktivitet fér dem som bor, verkar och besdker staden. Turistbyran har en viktig funktion i
att sammankoppla upplevelser, boenden och shopping. Samordning for paketering av bokningsbara
produkter aret runt behover utvecklas och marknadsféras. Arvika behéver starka sin positionering
och visa upp bredden av det utbud som finns.

Ingestrand ar ett omrade i utveckling. Standarden pa campingen har hojts, antal gastnatter och
omsattning 6kar. Fler invanare besoker mer frekvent omradet for rekreation och motion. Antal
aktiviteter behéver utvecklas under host, vinter och var.



IT och digital utveckling

For att mota de utmaningar som offentlig sektor moter och star infér kommer funktionen stédja
verksamheter i anvandardriven verksamhetsutveckling och i initiativ i riktning mot Digitalt forst.
Internutbildning i tjanstedesign kommer erbjudas och utveckling av kommunens e-tjanster kommer
drivas i form av ett utvecklingsprojekt. En koncerngemensam utvecklingsmodell kommer tas fram for
att sdkerstalla en langsiktigt hallbar digital utveckling som féljer koncernens malbild och strategi samt
verksamhetens och politikens mal.

Under perioden kommer funktionen fortsatta att utveckla samverkan med Eda kommun inom
omradet genom att ta fram en anvandarvanlig, stabil och sdker gemensam IT-miljo fér kommunerna.
Denna kommer i sin tur underldtta samverkan mellan andra verksamheter inom koncernerna.

Ett systematiskt arbete med informationssdakerhet kommer att genomfdras under perioden.

Kommunikation

For att mota kompetensutmaningen i samhallet, det vikande befolkningsunderlaget och for att starka
turismen i Arvika kommer kommunen att arbeta fram ett varumarke for Arvika som plats, dven kallat
ett platsvarumarke. Platsvarumarket ska bidra till visionen ”Ett Arvika som gloéder” och i det langa
loppet att Arvika blir en mer attraktiv plats for fler. Om vi kan komma 6verens om vad vi tycker om
med Arvika och hur vi kan beratta om det fér andra tror vi att det kan bidra till ett starkare
varumarke for Arvika, en mer attraktiv plats — och att det i férlangningen kan bidra till fler boende,
besokare och livskraftiga foretag.

Under 2024 kommer funktionen ocksa gora fardigt en férstudie om ett framtida intranat i
kommunen. Det finns ett behov av att utveckla den interna kommunikationen med kommunens
medarbetare for att bidra till att fler involveras och engageras i kommunens arbete.

Samhallsbyggnad

Inom samhallsbyggnadsomradet pagar flera processer som kommer forma den fysiska planeringen i
Arvika for lang tid framover. En ny 6versiktsplan planeras att bli antagen under 2023 och
oversiktsplanens genomférandeplan blir da ett styrdokument som ger riktning for fortsatt planering
och atgarder i den fysiska miljon med kommunens vision och de globala miljomalen som
utgdngspunkt. Oversiktsplanen antas med en planeringsstrategi som utvirderar och aktualiserar
oversiktsplanen I6pande och som kommer att kunna féresla dndringar och tillagg 6ver tid.

Tva av genomfdrandeplanens tyngsta aktiviteter ar att ta fram en plan foér hallbar energi och en
fordjupad oversiktsplan for Arvika tatort. Plan for hallbar energi kommer att dels hantera kraven i
lagen om kommunal energiplanering, dels fungera som ett tematiskt tillagg for markanvandning
kopplat till olika energislag, till exempel solenergi och vindkraft. Férdjupad 6versiktsplan for Arvika
tatort ska med avstamp i 6versiktsplanen beskriva och planera for tatortens utveckling i form av till
exempel fortatning eller exploatering.

For att mota naringslivets behov av verksamhetsmark och kommande féretagsetableringars
paverkan pa bostadsbehovet i Arvika kommer samhéllsbyggnad att satsa inom omradet mark- och
exploatering under kommande planperiod. Dels ska arbetet fokusera pa att ta fram tydligare och
politiskt férankrade processer och riktlinjer inom omradet sa som markpolicy och markprissattning,
dels ska det pekas ut markomraden for kommande utveckling och som en viktig del i detta behéver
fokus ocksa ligga pa markatkomst och andrad eller ny markanvandning samt genomférande av
detaljplan.



Kanslifunktionen

Kansliets arbete kommer till stor del under denna period att praglas av valarbete. Eu—valet dger rum
2024 och det allmanna valet ager rum 2026. Administration och genomférande av val tar mycket tid i
ansprak. En forhoppning ar att kunna 6ka valdeltagandet. Telefoni har tagit ett forsta steg med
samverkan da vi kopplar samtal dven till Edas kommun. Ett storre samverkansprojekt har startats upp
med vara grannkommuner Eda, Saffle och Arjang vad giller e-arkiv, dar har vi nu en projektgrupp.

En utmaning finns att rekrytera stallforetradare for att forsoka mota upp till behovet kommer Arvika-
Eda Overférmyndarndmnd att ha en rekryteringskampanj tva ganger per ar, i syfte att fa tillgéng till
flera stallforetradare.



Uppdrag och verksamhet

Inom Kommunledningsstaben organiseras kansli, IT/digital utveckling, kommunikation,
samhallsbyggnad, kultur- och fritid, turism samt naringsliv. Verksamheterna ska praglas av ett bra
ledarskap och medarbetarskap. Arvikas vision och det férhallningssatt som praglar visionen ska
genomsyra vart arbete framat. Hallbarhetsaspekter som miljo- och klimat syns tydligt i vara mal,
projekt och arbetssatt. Arbetsmiljon ska vara god och vi ska arbeta aktivt for jamlikhet i syfte att
motverka diskriminering. Den verksamhet vi erbjuder ska vara 6ppen for alla oberoende av kon,
ursprung, hudfarg, religion eller sexuell laggning. Det vi gor ska praglas av hog tillgdnglighet med god
mojlighet till inflytande och paverkan.

| den demokratiska processen har kanslifunktionen en sammanhallande roll. Att underlatta
samspelet mellan politiken, férvaltningen och medborgaren ar en angeldgen uppgift. En rattssaker
drendehantering och en god och 6ppen dialog bidrar till 6kad delaktighet. Kansli tillhandahaller stod
och service till fortroendevalda, drendehantering och namndadministration, kundtjanst inklusive
telefoni, arkivvard samt genomfor allménna val och EU-val. Inom verksamheten finns
overféormyndarenheten organiserad. En gemensam 6verformyndarnamnd Arvika och Eda kommun
leder verksamheten.

Kommunikationsfunktionen leder och utvecklar kommunkoncernens kommunikation och ar ett
professionellt och verksamhetsnéra stdd till kommunens verksamheter och de kommunala bolagen.
Funktionen ansvarar ocksa for hur kommunikation kan anvindas som ett verktyg for att bidra till
kommunens mal, planer och behov. Uppdraget omfattar intern kommunikation, extern
kommunikation, kommunens varumarke, kriskommunikation och kommunens officiella kanaler. Det
omfattar dven produktion av film och foto samt arbete med kommunens e-tjanster.

IT och digital utveckling leder och samordnar det centrala stodet inom digital omstallning och
anvandardriven verksamhetsutveckling dar digitala I6sningar anvands for effektivisering eller
innovation.

Med anvandarupplevelsen i fokus stddjer funktionen medarbetare och politiker i Arvika och Eda
kommuner samt dess bolag sa att de med IT som stéd kan arbeta resurseffektivt och erbjuda tjanster
med hog kvalitet. Funktionen arbetar proaktivt och erbjuder en anvandarvanlig, stabil och saker IT-
miljo.

Samhallsbyggnad har ansvar for fysisk planering, 6versiktsplanering och detaljplaner,
bostadsforsorjning, 6vergripande miljoarbete, trafik och infrastruktur, mark- och exploatering samt
for de inom bolagen organiserade verksamheterna park, fastigheter och gatuskotsel. | verksamheten
kommer miljo- och klimatarbetet fortsatt ha ett 6kat fokus bade internt och externt. Vi arbetar for
att 6ka andelen hallbara transporter och resor i kommunen, minska negativ klimatpaverkan och
bidra till en 6kad robusthet da det handlar om negativa konsekvenser av klimatforandringar.

Samhallsbyggnad kommer inom fysiska planering prioritera dversiktsplanens genomférande och en
god planberedskap samt ett hallbart miljé- och klimatarbete. Driftavtalet med Teknik i Vast AB
reglerar drift och underhall av gator och enskilda vagar, gatu- och vagbelysning, vintervaghallning,
beldggningsunderhall, samt fornyelse av gator, vagar och belysning. Driftavtalet med Arvika
Fastighets AB avser drift och skotsel av kommunens parkmark, lekplatser, vaxthus, vinterbelysning,
badplatser, anlaggningar och egna fastigheter.
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Kultur- och fritid ansvarar for Foreningsservice, foreningsbidrag, Ritz, Konsthall, kommunens
konstsamling, Bibliotek och Sim- och sporthall. Inom ramen for driftavtal Arvika Fastighets AB finns
ansvar for kommunens badplatser, motionsspar och fritidsanlaggningar. Ambitionen ar ett rikt
kultur- och fritidsliv, med konserter och evenemang under hela aret. Biblioteket ar en 6ppen
motesplats for alla och erbjuder programverksamhet samt lasfrimjande aktiviteter. Biblioteket har
ocksa aktiviteter kring digital delaktighet. Biblioteksbussen nar férskolor, skolor och enskilda utanfor
centralorten. Konsthallen erbjuder ett varierat utbud av utstallningar och aktiviteter under aret. Ritz
ar en O6ppen och kreativ motesplats for alla och erbjuder invanare majlighet till varierade
kulturupplevelser. Sim- och sporthallar, ridhus och idrottsplats Vik ar viktiga arenor for
foreningslivets behov. Kultur och fritid ansvarar for stod till foreningsverksamheten dar barn- och
ungdomsverksamhet 6vergripande prioriteras. Konstnarlig gestaltning i offentliga rummet,
kommunens konstsamling och ink6ép av konst ar ocksa omraden som Kultur och fritid arbetar med.

Naringsliv ansvarar for Naringslivslotsen och det 6vergripande néaringslivsarbetet. Naringslivet i
Arvika utvecklas och blir allt mer differentierat. Manga sysselsattningar finns inom industriforetag
och kommunen &r aktiv bade for att fa nya foretag att starta verksamhet och stédja redan befintliga
foretag. Arbetet och uppdraget utgar fran visionen och fran naringslivsstrategins prioriterade
omraden: Ett hallbart naringslivsklimat, attraktionskraft, tillgang till kompetens, fysik
planering/hallbara transporter/infrastruktur. Vi samarbetar med Aktiva Arvika for en attraktiv och
levande stadskarna och med Arvika-Eda Nyféretagarcentrum for fler nya foretag, samt med Arvika
Naringslivscentrum vad avser kompetensforsorjning. Tillsammans med foretradare for naringslivet i
en referensgrupp och med naringslivets organisationer starker vi dialogen i syfte att mota foretagens
behov.

Kommunen ar medfinansiar i ett antal EU-projekt och har ingatt samverkan sju kommuner benamnt
”Leader 7sam”, om en ny programperiod.

Turismfunktionens uppdrag ar att fortsatt utveckla Arvika till ett attraktivt beséksmal tillsammans
med naringen. Har ingar Arvika Turistbyra och Ingestrands camping. Visit Arvika marknadsfor och
stédjer naringen. Kultur och naturupplevelser ar vasentliga fér kommuninvanaren och for besékaren
och fortsatta satsningar pa naturomraden och vandringsleder &r prioriterat. Glaskogens
naturreservat far ett regelbundet stod fran kommunen for att uppratthalla vandringslederna.
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Organisation

Har beskrivs organisationen inom Kommunledningsstaben som bestar av Naringsliv, IT och digital
utveckling, Kommunikation, Samhallsbyggnad, Kultur och Fritid, Turism och Kansli.

Bitr
kommundirektor
Marcus Wihk

Naringsliv

IT och digital utveckling Kommunikation Samhallsbyggnad

IT-chef Kommunikationschef Samhallsbyggnadschef
Henrik Olsson Erika Martinsson Ida Svensson

Kultur och fritid Turism Kansli

Kultur- och fritidschef Turistchef _/-\dm chef.
Eriga Lindsten Vivi Appelqvist Erika Norqvist

Figur 1
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Styrmodell

Arvika kommuns styrmodell for verksamheter och bolag

Styrmodellen bestar av flera delar som tillsammans bildar den helhet som blir avgérande for hur val
kommunen och de kommunala bolagen skapar varde fér medborgare i kommunen.

Arbetet med att skapa en hallbar framtid i hela kommunen tar avstamp i den 6vergripande visionen
som pekar ut en malbild for vart arbete, tillsammans med en vagvisning och tydliggérande av de
varderingar vi vill ska prégla vara beteenden: visa respekt och ansvar, uppmuntra och delta, vaga och
lara, visa tillit och stotta, samt visa kreativitet och innovationsférmaga.

| den strategiska planen tydliggor politiken genom 6vergripande verksamhetsmal prioriteringar som
ska starka kommunens arbete mot visionens malbild. Malen utgar fran fyra malomraden; invanare,
medarbetare, tillvaxt och utveckling, samt miljo och klimat. Fér varje mal finns indikatorer som visar i
vilken utstrackning malen nas.

Det ekonomiska malomradet uttrycks genom kommunens finansiella mal i styrdokumentet "Mal och
riktlinjer for god ekonomisk hushallning och resultatutjamningsreserv (RUR) i Arvika kommun”.

| respektive verksamhet och bolag gors en verksamhetsplan dar de dvergripande malen i den
strategiska planen anvands som utgangspunkt for att ta fram verksamhetsspecifika indikatorer.

Uppfoljningar av strategisk plan och verksamhetsplanerna sker varje manad med en rapport till
kommunstyrelsen, samt med mer fordjupade uppfoljningar i delarsbokslut, arsrapport och
verksamhetsberattelser.
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Uppfbljning - manadsvis samt fordjupade uppféljningar i delarshokslut,
arsrapport (6vergripande) och verksamhetsbherdttelser (verksamheter

och bolag).
Strategisk plan Verksamhetsplan for
Bvergripande mal inom N verksamheter och bolag %
omradena invanare, ’ Overgripande mal (fran %
medarbetare, tillvaxt och strategisk plan) 2
utveckling, ?amt miljo och \ Verksamhetsnéra indikatorer E
klimat e
> anpassade efter specifik
Overgripande indikatorer " verksamhet

Finansiella mal i "Mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning och

resultatutjamningsreserv (RUR) i Arvika kommun®”.

Visionen om Arvika - berittelsen om gldden i Arvika for en hallbar framtid.

Vardeord som vagvisare: respekt och ansvar, uppmuntra och delta, vaga och ldra,
tillit och stottning

Figur 2
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Vision
Visionen - "Ett Arvika som gléder"

Berdttelsen om gloden i Arvika
| vastra Varmland, bland vidstrackta gnistrande sjoar och tata gronskande skogar, finns en stark glod
som sprider varme och lyser upp. Gléden &r kraftfull har, som pa fa andra platser.

Sedan stenaldern har gloden samlat manniskor i Arvika kring varma eldar och valdoftande grytor for
att dela gemenskap, maltider och beréttelser, och sa gor den dven idag. Gemenskapen och den goda
stamningen smittar av sig och skapar sammanhallning, ger livsgladje och inspirerar.

Gloden har ocksa varit en central del i sysselsattningen i Arvika. Hart arbetande manniskor har
genom kunskap, skogsbruk, smedjornas brannheta hardar och gjuteriernas smaltugnar lagt grunden
for den stora verkstadsindustri som nu ar en viktig del av Arvikas identitet. Gloden har ocksa tant
hogt flygande gnistor och drivit kreativiteten hos manga lokala hantverkare, konstnarer och musiker.

Gloden har varit vardefull for Arvika historiskt och har stor potential att spela en viktig roll for
utvecklingen in i framtiden. Gloden i Arvika ar all den kreativitet, drivkraft och innovationsanda som
finns bland de som lever och verkar har. Den ar kéllan till att det kan bubbla av nya idéer och
spannande majligheter, att lokala eldsjélar kan driva pa och att alla tillsammans kan vara delaktiga i
att fa saker att handa.

Det ar den unika gloden som tar Arvika in i framtiden.

Ett Arvika som gléder

GLODEN sprakar, gnistrar och glimmar.

| Arvika innebar det att vi skapar utrymme for de lokala krafterna och den kreativitet och innovation
som finns bade i det stora och det lilla. Vi vagar sikta hogt, testa oss fram och lara av varandra och av
andra. Vi uppmuntrar den drivkraft som far saker att hdnda och inspirerar till livslangt larande. Vi
stravar efter att vara goda forebilder for varandra, for vara barn och for var omvarld.

GLODEN sprider virme, bjuder in till gemenskap och lyser upp.

| Arvika innebar det att alla har maéjlighet att delta i samhallet efter sina unika forutsattningar, men
utan att hindra nagon annan. Det ar ett vilkomnande samhalle dar tilliten ar stark, alla hjalps at,
organisationer samverkar och vi stottar varandra, en plats dar vi moter alla med respekt och en vilja
att forsta. Det ar ett samhaélle dar vi investerar i vara ungdomar och dar god halsa och vdlmaende star
i fokus. | Arvika skapar vi mojligheter till livsgladje for alla.

GLODEN behéver omvardnad och respekt.

| Arvika innebar det att ett hallbart samhalle &r en sjalvklarhet. Ett samhalle dar vi tillsammans tar
ansvar for var natur, vara resurser, var omgivning och varandra pa ett langsiktigt satt. Det ar ett
samhalle i balans, som lever i samklang med var vackra natur. Vi har en vilja att anvdnda férnyelsebar
energi, att skydda var miljé och att skapa mojligheter for cirkular ekonomi.
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Verksamhetsmal 2024-2026

| verksamhetsplanerna bryts de kommunévergripande verksamhetsmalen ner och speglar hur
respektive verksamhet och bolag bidrar till de gemensamma malen. Malen beskrivs under fyra
malomraden: Invanare, Medarbetare, Tillvaxt och utveckling, samt Miljé och klimat.

Definition av respektive indikator framgar av det sista kapitlet, "Definition indikatorer”.

Invanare

Overgripande verksamhetsmal

Kommuninvanarnas méjlighet till delaktighet ska vara god.

Verksamhetsmal Indikatorer Malvarde
Kommuninvanarnas mojlighet till delaktighet | Antal riktade dialogtillfallen i fysisk 5
ska vara god och jamlik. planering.
Barn och ungas delaktighet i 6
aktiviteter inom Kultur och fritid.

Overgripande verksamhetsmal

Kommuninvanarna ska kunna leva ett rikt, gott och hédlsosamt liv.

Verksamhetsmal ‘ Indikatorer Malvarde
Kommuninvanarna ska kunna leva ett rikt, Deltagartillfadllen i idrottsforeningar, 20 eller
gott och hdlsosamt liv. antal/invanare 13-20 ar hogre

Aktivitetstillfallen for barn och unga i 95

kommunala bibliotek, antal/1000
invanare, 0-18 ar.

Overgripande verksamhetsmal

Mans vald mot kvinnor och vald i nédra relation ska upphora.

Verksamhetsmal ‘ Indikatorer Malvarde
Mans vald mot kvinnor och vald i nara Antal medarbetare som har 50% eller
relation ska upphoéra. genomgatt utbildning inom vald i hogre

nara relationer, Hbtqil-fragor eller
andra verksamhetsanpassade
utbildningar inom omradet,

andel (%).

Tabell 1

1 Hbtqi ar ett paraplybegrepp fér homosexuella, bisexuella, transpersoner, personer med queera
uttryck och identiteter och intersexpersoner.
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Medarbetare

Overgripande verksamhetsmal

Arvika kommun ska arbeta for jamstélldhet och mangfald.

Verksamhetsmal Indikatorer Malvarde
Arvika kommun ska arbeta for jamstalldhet Ingen specifik indikator for
och mangfald. Kommunledningsstaben.

Overgripande verksamhetsmal

Arvika kommun ska ha en god arbetsmiljo dar medarbetarna trivs.

Verksamhetsmal Indikatorer Malvarde

Arvika kommun ska ha en god arbetsmiljo Sjukfranvaro, %. 5,0
dar medarbetarna trivs.

Overgripande verksamhetsmal

Arvika kommun ska ha engagerade medarbetare.

Verksamhetsmal Indikatorer Malvarde
Arvika kommun ska ha engagerade Hallbart medarbetarengagemang 80
medarbetare. (HME), totalindex.
Tabell 2
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Tillvaxt och utveckling

Overgripande verksamhetsmal

Arvika ska erbjuda utbildning med bredd och hog kvalitet.

Verksamhetsmal Indikatorer Malvéarde
Arvika ska erbjuda utbildning med bredd och | Ingen specifik indikator for
hog kvalitet. Kommunledningsstaben.

Overgripande verksamhetsmal

Arvika ska ge forutsattningar for ett gott foretagsklimat.

Verksamhetsmal ‘ Indikatorer Malvéarde
Arvika ska ge forutsattningar for ett gott Att Arvika kommun ska 6ka betyget 2,9 eller
foretagsklimat. med 0,3 per ar de kommande tre hogre

aren i svenskt naringslivs
enkatundersokning till féretagen.

Nystartade foretag, antal/1 000 9,5
invanare, 16-64 ar.

Moten med féretagare, antal. 100
Gastnatter, antal natter, totalt per 5,7 eller
invanare, antal/invanare hogre

Overgripande verksamhetsmal

Arvikaborna ska ha goda majligheter att férsorja sig sjalva.

Verksamhetsmal Indikatorer Malvarde
Arvikaborna ska ha goda mdjligheter att Forvarvsarbetande invanare 20-64 78,6 eller
forsorja sig sjalva. ar, andel (%). hogre

Tabell 3
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Milj6 och klimat

Overgripande verksamhetsmal

Arvika kommun ska sakerstilla tillgangen till och en hallbar férvaltning av vatten och
sanitet for alla.

Verksamhetsmal Indikatorer Malvéarde
Arvika kommun ska sakerstalla tillgangen till | Sjoéar med god ekologisk status, 25,5 eller
och en hallbar férvaltning av vatten och andel (%). hogre

sanitet for alla.

Overgripande verksamhetsmal

Arvika kommun o6kar den biologiska mangfalden och starker ekosystemen genom att
skydda, aterstélla och framja ett hallbart nyttjande av ekosystemen.

Verksamhetsmal Indikatorer Malvéarde
Arvika kommun 6kar den biologiska Skyddad natur totalt, andel (%) 13,0 eller
mangfalden och starker ekosystemen genom hogre

att skydda, aterstalla och framja ett hallbart
nyttjande av ekosystemen.

Overgripande verksamhetsmal

Arvika kommun ska sédkerstélla hallbar konsumtion och produktion.

Verksamhetsmal Indikatorer Malvérde
Arvika kommun ska sakerstalla hallbar Minskad elférbrukning for Ishall, 10%
konsumtion och produktion. Sim- och Sporthall jamfért med
2022.

Overgripande verksamhetsmal

Arvika kommun ska vidta atgarder for att minska klimatforandringarna och dess

konsekvenser.
Verksamhetsmal Indikatorer Malvarde
Arvika kommun ska vidta atgarder for att Genomsnittlig korstracka med 700 mil eller
minska klimatforandringarna och dess personbil, mil/invanare mindre
konsekvenser.
Tabell 4
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Driftbudget 2024 och plan 2025-2026

For verksamheten géller féljande ekonomiska grundramar. Ekonomiska ramarna kommer under
verksamhetsaret att justeras pa grund av utfordelning av det centrala anslaget for pris- och
|6nedkningar samt for avskrivningar och internranta. Samtliga regleringar gors inom de driftanslag
som faststallts av fullméaktige.

Verksamhet (tkr) Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Sarskild servicefunktion 2016 1878 1884 1889
IT 11141 11583 11 600 11617
Ledning 4745 4 605 4615 4626
Kommunikation 2879 2937 2943 2949
Kansli, arkiv och tillstand,
alkohol och tobak 5281 5362 5373 5 385
Overférmyndarenheten 3652 3408 3424 3441
Forbundsavgift 724 741 741 741
:islj';tg/cehciﬁ':g"* planering, 13729 15 669 15 691 15713
éNtag!':g:'r"’Sbefram’a”de 3670 3829 3835 3841
Turistverksamhet 4973 3289 3294 3299
S:rtl‘(’;r i‘;;s""da vagar och 34926 39626 35326 35326
Parker 12 016 12 442 12774 12774
I:rt‘f}'glrss;’;; d‘fj‘:h 5524 5524 5524 5524
Allman fritidsverksamhet 9179 8193 8193 8193
Stod till studieorganisationer 805 805 805 805
Allman kulturverksamhet 3861 3870 3876 3882
Bibliotek 15936 16 157 16 297 16 442
Idrotts- och fritidsanlaggningar 16 515 16614 16 655 16 697
Handikapp-
/pensionpéprsfbreningar 120 120 120 120
Fardtjanst 6420 6220 6220 6220
Sociala stodforeningar 678 678 678 678
Arbetsomraden och lokaler 5411 5411 5411 5411
Ritz, kultur- och aktivitetshus 6532 7 143 7 300 7 462
Hamnverksamhet 88 88 88 88
Kommersiell verksamhet 1146 1346 1346 1346
Digital utveckling 2273 2 309 2311 2314
Verksamhetens nettokostnad 174 239 179 845 176 324 176 784
Tabell 5
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Investeringsbudget 2024 och plan 2025-

2026

Investeringsplanen for perioden omfattar 185 mnkr och investeringsbudgeten 2024 uppgar till

59 mnkr. Investeringar i kommunens verksamhetslokaler gors av Arvika Fastighets AB och regleras

genom fordandrad hyressattning for kommunens verksamheter.

Investering (tkr) Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Datanat och utrustning, IT och telefoni 1800 1800 1800
IT, datacenter 2 000
Offentlig utsmyckning 100 100 100
Stralkastarbyten pa Lingon-och Blabarsvallen 750

Byte konstgras inkl. granulat 5500
Flytt av fotbollsplaner, Vik 5500

Marklaggning av elkablar och byte av elljus 2 500
Prastdangens motionsspar

Byte sarg och publikskydd ishallen 1400

Lycke Lastageplats, rals- och slipersbyte 500

Lycke utbyggnad nytt spar 15 000

Norra infarten 12 000

Effekter av GC-plan 2 000 2 000 2 000
Bidrag GC-plan -1 000 -1 000 -1 000
GC-vag Gate delfinansiering Trafikverket 2 000

Prastangen odlingslotter, projektering 700

Trafiksdkerhetshojande atgarder kring 22 100

skolmiljoer och bostadsomrade

Vagbelysning landsbygd 1 000 1000

E-arkiv KS/KF 400

Naturvard, vattenkvalitet 2 000 2 000 2 000
Delsumma: 36 500 35650 14 900
Reinvesteringar inom Kommunledningsstab 13 000 13 000 13 000
Delsumma: 13 000 13 000 13 000
Exploateringsverksamhet

Gate verksamhetsomrade 4 000 4000

Prastangen etapp 3, bostader 1000 7 000
Ovre Taserud, bostader 7 300
Hamnomradet, forberedelse exploatering 10 000
Hamnomradet, kajer 10 000
Norra Graninge verksamhetsomrade 10 000

Prastangen Vildrosgatan, gata 5900

Delsumma: 9900 25000 24 300
Summa: 59 400 73 650 52200
Tabell 6

21



Storre verksamhetsforandringar och
investeringar under planperioden

Motesplatsen Ritz forstarks genom tillférande av 0,75 tjanst som medfér mojlighet att moéta upp
efterfragan pa anvandning av lokalerna och utveckla verksamheten ytterligare.

Drifttillskott pa 1,8 miljoner till samhéllsbyggnad syftar till att mota naringslivets behov av
verksamhetsmark och kommande féretagsetableringars paverkan pa bostadsbehovet i Arvika.
Resurserna ska laggas inom omradet mark- och exploatering under kommande planperiod. Dels ska
detta syfta till att ta fram tydligare och politiskt férankrade processer och riktlinjer inom omradet sa
som markpolicy och markprissattning, dels ska det pekas ut markomraden fér kommande utveckling
av verksamheter och bostader. Vidare ska resurser laggas pa strategiska markkop och markatkomst,
andrad eller ny markanvandning samt genomfdrande av detaljplan.

Storre investeringar inom planperioden ar till exempel byggnation av ny gata pa Lycke
industriomrade for att gora mer verksamhetsmark forsaljningsbar, byggnation av ny gata pa
Prastangen for att mojliggra exploatering av ny mark for bostader, fortsatt arbete med
trafiksdkerhetshojande atgarder i centrala Arvika och anlaggning av nya fotbollsplaner for att gora
befintlig verksamhetsmark pa Viks industriomrade tillganglig for forsaljning.
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Nyckeltal

Nyckeltal Utfall 2019  Utfall 2020  Utfall 2021 Utfall 2022
Besok stadsbiblioteket, 176 113 90 142
tusental/ar

Biblioteksutlan (totalt), 7,7 6,6 6,3 6,6
lan/invanare

Biblioteksutlan (barn), lan/barn 20,6 17,4 15,7 16,6
Bibliotekets 6ppet-timmar, 48 48 48 48
timmar/vecka

Andel publika aktiviteter inom 56 72 70 71
biblioteksverksamheten for

barn och unga, procent

Besok konsthallen 10 255 9 609 10544 4 645?
Besok simhallen, tusental/ar 143 93 713 684
Simhallens 6ppettider, 68 56 68 68

timmar/vecka

Tabell 7

2| samband med nyrekrytering av personal och en period med flera vikarier blev kontinuiteten i

besoksrdkningen inte fullgod.

3 Simhallen hélls stangt och med begransningar enbart tidsbokning pa grund av pandemin fram till

mitten av juli.

4 Stora simhallsbassidngen var stiangd fran och med maj p.g.a. renovering.
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Definition indikatorer

Invanare

Antal riktade dialogtillfallen i fysisk planering.
| medborgardialogen kring planeringsarbete stalls fragor direkt till relevanta grupper ur ett
jamlikhetsperspektiv.

Barn och ungas delaktighet i aktiviteter inom Kultur och fritid.
Antal aktiviteter/arrangemang dar barn/unga ar delaktiga, involverade och ges mojlighet och
forutsattningar att paverka aktiviteter och arrangemang for barn/unga.

Deltagartillféllen i idrottsforeningar, antal/inv 13-20 ar

Detta ar ett utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pa kolada.se for mer information. Antal
deltagartillfallen i aldern 13-20 ar i LOK-stodsberattigade idrottsféreningar under aret, dividerat med
antal invanare 13-20 ar den 31/12. Deltagartillfallen & summan av antalet ndrvarande deltagare i av
RF godkanda sammankomster for vilken féreningen sokt LOK-stod (Statligt lokalt aktivitetsstod). LOK-
stodet ges till aktiviteter for pojkar och flickor 13-20 ar. Stod ges aven till handikappidrottare som ar
dldre &n 20 ar, men detta ar exkluderat i denna sammanrakning. En sammankomst ar en ledarledd
gruppaktivitet inriktad mot foreningens idrottsliga verksamhet. Kalla Riksidrottsforbundet.

Resultat varde 2019: 22, 2020: 21, 2021: 19 (alla kommuner ovagt medel 2021: 20)

ID: U09808

Aktivitetstillfdllen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 invanare, 0-18 ar.

Antal aktiviteter for barn och unga dividerat med antal invanare 0-18 ar 31/12, dividerat med 1000.
Avser endast folkbibliotek (skolbibliotek ingar inte, de kommuner som samredovisat skolbibliotek
med folkbiblioteken har streckats). Kalla: Kungliga biblioteket och SCB.

Resultat, varde 2019: 66,0, 2020: 61,3, 2021: 60,8, 2022: 92,8

ID: N0O9805

Antal medarbetare som har genomgatt utbildning inom vald i ndra relationer, Hbtqi -fragor eller
andra verksamhetsanpassade utbildningar inom omradet, andel (%).

Utbildningen inom vald i nara relationer kan ske via webbkurs om vald genom Nationellt centrum for
kvinnofrid (https://webbkursomvald.se/) eller via annan utbildningsform som bedéms likvardig.
Utbildning inom Hbtqi® kan ske genom en Hbtgi-certifiering av verksamheten eller
verksamhetsanpassade utbildningar inom omradet.

5 Hbtqi 4r ett paraplybegrepp fér homosexuella, bisexuella, transpersoner, personer med queera
uttryck och identiteter och intersexpersoner.
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Medarbetare

Sjukfranvaro

Definition: Den totala sjukfranvarotiden, ackumulerad under aret, som andel (%) av den tillgéngliga
ordinarie arbetstiden. Avser Kommunledningsstaben.

Kalla: Intern statistik fran Personalstaben.

Resultat, varde 2018: 4,5, 2019: 3,3, 2020: 3,3, 2021: 3,1. 2022: 4,3

Hallbart medarbetarengagemang (HME), totalindex

Definition: Engagemangsindex for Kommunledningsstaben enligt resultat fran medarbetarenkat.
HME star for Hallbart medarbetarengagemang och mater saval nivan pa medarbetarnas engagemang
som chefernas och organisationens formaga att ta tillvara pa och skapa engagemang. HME-index
bestar av nio fragor som tillsammans bildar ett totalindex for Hallbart medarbetarengagemang och
tre delindex; Motivation, Ledarskap och Styrning. Fragorna besvaras pa en skala 1-5 dar 1 &r stammer
mycket daligt och 5 &r stammer mycket bra. Resultaten pa varje fraga omvandlas sedan till ett index
med skala 0-100. Totalindex formas som ett medelvarde av de nio fragorna. Ett hogt varde indikerar
en hog niva pa hallbart medarbetarengagemang. Avser egen regi. Kalla: Egen undersokning i
kommunen. Resultat, varde 2018: 77, 2020: 76, 2022: 80.

Tillvaxt och utveckling

Svenskt naringsliv, betyg enkatundersokning.

Svenskt naringsliv mater foretagens upplevelse av foretagsklimatet i den kommun som de ar
verksamma genom att foretag svarar pa fragor i en enkdtundersokning. Betygen satts av foretagen
pa olika fragor pa en skala mellan ett och sex, dar 3 = godtagbart och 4 = bra. Enk&tsvar avseende
fragan "Vilket sammanfattande omdome vill du ge foretagsklimatet i kommunen.”

Kalla: Svenskt naringsliv (foretagsklimat.se)

Resultat varde 2021: 3,0, 2022: 2,79, 2023: 2,64

Nystartade foretag, antal/1 000 invanare, 16-64 ar

Antal nystartade foretag delat med tusen invanare 16-64 ar. Ett nystartat foretag definieras enligt
Eurostat rekommendation som ett helt nystartat foretag franraknat olika former av ombildningar av
existerade foretag. Enskilda naringsidkare vilka inte registrerat firmanamn hos Bolagsverket ingar.
Data bygger pa bearbetningar av SCB:s foretagsregister. Kalla: Tillvaxtanalys

Resultat, varde 2018: 8,9, 2019: 7,6, 2020: 9,5, 2021: 9,5, 2022: 9,6.

ID: NO0999

Moten med foretagare, antal
Antal fysiska moten med féretagare, exempelvis foretagsbesok. Egen matning, Naringslivslotsen.
Resultat, varde 2022: 97

Giastnéatter, antal natter, totalt per invanare, antal/inv

Det totala antalet gastnatter, alla anlaggningstyper, inrikes och utrikes gaster, per ar dividerat med
antalet invanare den 31 december samma ar. Observera att gastnatterna sallan ar jamt fordelade
Over aret och att detta &r en arstotal. Kélla: Tillvaxtverket

Resultat, varde 2022: 5,7

ID: N45850

Foérvarvsarbetande invanare 20 - 64 ar, andel (%)

Definition: Antal forvarvsarbetande i aldern 20 - 64 ar dividerat med antal invanare i dldern 20 - 64 ar
den 31/12. Med férvarvsarbetande avses folkbokférda personer i kommunen med l6neinkomst av
anstallning under november manad, och personer med inkomst av aktiv naringsverksamhet.

Kalla: SCB:s registerbaserade arbetsmarknadsstatistik (RAMS).

Resultat varde 2019: 78,6, 2020: 77,7, 2021: 79,2 (alla kommuner ovagt medel 2021: 80,9).

ID: NO0914
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Milj6 och klimat

Sjoar med god ekologisk status, andel (%)

Antal sj6ar med god ekologisk status i procent av antal sjoar totalt. En sjo med koppling till flera
kommuner eller 1dan ingar i berdkningen for varje kommun eller 1an den har koppling till. Klassning
gors successivt under en flerarscykel, och i Kolada uppdateras for varje ar det aktuella preliminara
resultat som tagits fram sa langt under cykeln for att det ar cykeln tar slut uppdateras med det
slutgiltiga resultatet 5 ar tillbaka. Nyckeltalet uppdateras eftersom och alla siffror utom det sista i en
cykel bér ses som prelimindra. Cykel 1 avser 2004 - 2009, cykel 2 2010-2016 och cykel 3 2017-2021.
Kalla: VISS, Lansstyrelserna.

Varden 2017 - 2021: 25,5 (alla kommuner ovagt medel 2021: 40).

ID: N85051

Skyddad natur totalt, andel (%)

Areal skyddad natur totalt, dividerat med areal totalt i det geografiska omradet. Med skyddad natur
avses omrade inom nationalpark, naturreservat, naturvardsomraden och biotopskyddsomrade.
Kalla: SCB

Resultat varde 2018, 2019, 2020, 2021 och 2022: 12 (alla kommuner ovagt medel 2022: 7,0)

ID: N85054

Minskad elforbrukning for Ishall, Sim- och Sporthall jamfort med 2022.
Elférbrukning for Ishallen var ar 2022, 872 655 kWh och Sim- och sporthallen 862 184 kWh, total
elférbrukning 1 734 839 kWh. Kalla: Teknik i Vast AB

Genomsnittlig kérstrdcka med personbil, mil/inv

Detta ar ett utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pa kolada.se for mer information. Total
korstracka i mil och ar med personbilar registrerade i det geografiska omradet dividerat med totalt
antal invanare i det geografiska omradet. Avser kérstracka for bilar registrerade i det geografiska
omradet och sédger ingenting om i vilka geografiska omraden dessa bilar har kort. Avser bilar
registrerade pa saval juridiska som fysiska personer (Observera att bilar skrivna pa juridiska personer,
sa som foretag, kan paverka statistiken for kommuner dar manga féretag och huvudkontor ar
lokaliserade). Kélla: Trafa

Resultat, varde 2022: 717,5

ID: U07917
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