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Kommunalradet har ordet

Hej,
Da var det dags att summera 2022 i en arsredovisning.

Under 2022 har vi i stor utstrackning paverkats av foreteelser som har skett i var omvarld. | februari
inledde Ryssland en invasion i Ukraina som har paverkat oss bade indirekt och direkt. Vi har tagit
emot flyktingar fran Ukraina som idag finns i vart samhalle och vara verksamheter. Men vi ser dven
andra effekter av invasionen och av andra foreteelser i var omvarld. Jag tanker da pa hoga energi-
och drivmedelspriser, hogre matkostnader, stigande rantor, inflation och finansiell oro i storsta
allmanhet. Detta har paverkat oss redan i ar men kommer dven att paverka forutsattningarna
framover.

Kommunens resultat for 2022 uppgick till -31,7 mnkr. Det negativa resultatet beror framst pa var
pensionsmedelsforvaltning. Den geopolitiska oron har paverkat finansmarknaderna och saledes
ocksa Arvika kommuns placeringar som tappat i varde under 2022. Arets finansnetto &r negativt och
uppgar till - 84,0 mnkr. Historiskt har pensionsmedelsforvaltningen bidragit starkt till kommunens
positiva ekonomiska utveckling men tyvarr inte avseende det enskilda aret 2022.

Kommunens resultat motsvarar -1,8 % i forhallande till skatteintdkter och generella statsbidrag.
Kommunen har som mal att resultatnivan raknat éver en femarsperiod ska uppga till minst 1,5%.
Kommunens genomsnittsresultat for aren 2018-2022 uppgick till 5,1%. Vart resultatmal uppnaddes
darmed.

Positivt att ndmna ar att verksamhetens resultat uppgick till 52,3 mnkr. Det beror fraimst pa ett
overskott fran skatteintakter och generella statsbidrag med ca 40 mnkr men dven ett mindre
overskott pa 6 mnkr avseende vara verksamheter.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar &r positivt och uppgar till 93,9 mnkr. Arvika kommun har
inga historiska underskott som behdver aterstallas i balanskravsutredningen vilket innebar att
Kommunallagens krav om en ekonomi i balans bedéms som uppfyllt.

Nettokostnadsandelen for 2022 uppgick till 97,0 procent. En nettokostnadsandel under 100 procent
innebar en positiv balans mellan I6pande intdkter och kostnader. Kommunen har som mal att
nettokostnadsandelen raknat 6ver en femarsperiod inte ska 6verstiga 98,0%. Genomsnittet for
nettokostnadsandelen fér aren 2018-2022 uppgick till 98,4%. Nettokostnadsmalet uppndddes
darmed inte.

Under 2022 genomfordes bruttoinvesteringar for ca 63 mnkr. Investeringsbidrag erholls under aret
med 11 mnkr. Investeringar har finansierats med egna medel.

Nedan framgar ett axplock av andra viktiga hdandelser under aret:

Kommunen nadde en 6éverenskommelse med Migrationsverket kring de ca 130 flyktingar som
kommit till Arvika fran Ukraina under varen.

| augusti intraffade en storre brand i hamnomradet i Arvika. Slackningsarbetet pagick under mer an
ett dygn och inkluderade resurser fran ett stort antal narliggande raddningstjanster.



Ett forslag till oversiktsplan for Arvika kommun har tagits fram. Forslaget var ute pa samrad under
hosten genom en rad moten, aktiviteter och workshops. Som planeringsunderlag till dversiktsplanen
har det tagits fram bland annat riktlinjer for byggande pa landsbygd, arkitekturstrategi, trafik- och
mobilitetsplan samt en handelsutredning.

Infor sommaren var det svart att |6sa behovet av vikarier inom vard och omsorg. Ordinarie personal
som frivilligt gick med pa att flytta en semestervecka utanfor semesterperioden fick en extra
ersattning utdver sin normala I6n. P4 samma satt erbjods de som har en sammanhéngande
foradldraledighet en extra ersattning utover I6n om de tillfalligt avbrot sin foraldraledighet.

Pa bygglovsavdelningen har vakanser och sjukfranvaro under 2022 medfort att uppstartstiderna har
blivit allt langre innan handlaggning av drenden har kunnat pabdrjas vilket medfort att ett flertal
arenden overskridit den lagstadgade tiden pa 10 veckor, ett intensivt arbete pagar for att de
uppsatta malen ska kunna nas.

De hoga elpriserna ledde till ett stort intresse for fjarrvarme och totalt har 11 nya kunder anslutits
under aret.

Ett mycket nederbordsfattigt 2022 resulterade i en nastan halverad vattenkraftsproduktion jamfort
med planerad produktion for Arvika kraft AB. Produktionsférberedda kraftverk, optimerad kérning i
kombination med mycket héga elpriser medforde dock att intdkterna dversteg budgeten med
mycket hég marginal.

Alla medarbetare och fortroendevalda som bidrar till sa mycket positivt for var kommun fortjanar ett
stort tack for era insatser.

Allt gott,

/ﬂﬁ/ C%/(@__,

Peter Soderstrom, kommunstyrelsens ordférande




Forvaltningsberattelse

Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

Planerings- och uppféljningsprocessen

Verksamhetsplaneringen for Arvika kommun omfattar en rullande tredrsperiod. Kommunfullméaktige
antar i juni en strategisk plan som innehaller 6vergripande mal och inriktning for verksamheten,
finansiella mal samt drift- och investeringsramar for planperioden. Den strategiska planen innehaller
omvarldsanalys, vision, mal, inriktning och uppdrag, drift- och investeringsramar samt resultat-,
finansierings- och balansbudget (rakenskaper), som utgor underlag for styrning av verksamheterna.

Med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges mal, ramar och inriktning arbetar namnder och
kommunstyrelsens utskott fram forslag till verksamhetsplan och internbudget for respektive
politikomrade, dar de kommunovergripande malen konkretiseras. Verksamhetsplanerna ar, forutom
ett planeringsinstrument for verksamheten, en aterrapportering om hur man avser att uppna
fullmaktiges uppdrag. Kommunstyrelsen faststéaller verksamhetsplanerna i november och de
redovisas darefter for kinnedom till fullmaktige.

Bolagens verksamhetsplaner baseras pa den strategiska planen och 6vriga styrdokument/direktiv
som faststéllts av dgaren. Bolagens verksamhetsplaner faststalls av respektive styrelse och redovisas
for kdnnedom till kommunfullmaktige i november.

Uppfoljning samt helarsprognos for verksamhet och ekonomi avrapporteras till kommunfullmaktige
vid tre tillfallen per verksamhetsar: Ekonomisk och verksamhetsmassig uppféljning med prognos
efter mars manad, deldrsrapport fér perioden januari-augusti och for verksamhetsaret i kommunens
arsredovisning.

é Januari )

(Allménpolitisk debatt)

Kommunfullméktige (Arsredovisning )

Ekonomisk och verksam-
hetsmassig uppfojning
med prognos

N’

L uli (Strategisk plan med budget)

Figur 2




Styrmodell

Kommunens styrmodell bygger pa att den 6vergripande visionen och verksamhetsidén bryts ner pa
tre underliggande nivaer. Forst genom strategiska mal och de strategier, vagval, som ska tillampas for
att uppna malen. Darefter konkretiseras de strategiska malen genom 6vergripande verksamhetsmal
som galler fér kommunens samtliga verksamheter och bolag.

Malen beskrivs i fyra perspektiv: Invanare och kunder, Medarbetare, Tillvaxt och utveckling, Miljo
och klimat. De ekonomiska malen aterfinns i styrdokumentet ”Mal och riktlinjer for god ekonomisk
hushallning och resultatutjamningsreserv RUR”. | verksamhetsplanerna bryts de 6vergripande
verksamhetsmalen ner ytterligare och speglar hur respektive verksamhet och bolag bidrar till de
gemensamma malen.

Kommunfullméaktige har utdver den strategiska planen antagit ett antal regler och policyer avseende
den langsiktiga inriktningen for kommunen. Arvika kommuns bolagskoncern ar integrerad i
styrmodellen och den strategiska planen utarbetas i samrad med bolagen. Kommunfullmaktiges
styrning av respektive bolag sker via bolagsordning och dgardirektiv. Maluppfdéljning avrapporteras
regelbundet under aret till kommunfullmaktige genom delarsbokslut och arsredovisning.
Kommunens styrmodell illustreras med nedanstdende bild.

UPP- Styrmodell

FOLINING
VISION

Strategier

Verksamhetsmal

Invanare
PERSPEKTIV och
kunder

Med- Tillvaxt och Miljo och

arbetare utveckling klimat Ekonomi



Forvaltningsberattelse

Kommunallagen foreskriver att Kommunfullmaktige ska besluta om verksamhetsmal och finansiella
mal kopplade till god ekonomisk hushallning. Kommunallagen féreskriver ocksa att det ska finnas ett
sarskilt beslut om Mal och riktlinjer for God ekonomisk hushallning. | augusti 2019 § 167 tog
fullmaktige beslut om Mal och riktlinjer for God ekonomisk hushallning i Arvika kommun. Beslutet
uppdateras varje ar i samband med att Strategisk plan antas.

Styrdokumentet ska vara styrande for arliga beslut om budget och verksamhetsplaner samt i
forekommande fall vid beslut om storre projekt som inte hanteras i budgetprocessen.
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Forvaltningsberattelse

God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Overgripande bedémning om god ekonomisk hushallning

Kommunallagen féreskriver att Kommunfullméaktige ska besluta om verksamhetsmal och finansiella
mal kopplade till god ekonomisk hushallning.

Med god ekonomisk hushallning avses att kommunen férvaltar resurserna for att skapa en langsiktig
utveckling dar saval sociala, ekologiska som ekonomiska perspektiv utgor ledstjarnor.
Kommunallagen innefattar krav pa att resurserna i verksamheten anvands till ratt saker och att de
utnyttjas pa ett effektivt satt. Fullmaktige har ur detta syfte besluta om mal och riktlinjer for
verksamheten som éar av betydelse for god ekonomisk hushallning. De mal som fullmaktige beslutat
har barighet pa god ekonomisk hushallning ar 3 finansiella mal och 12 évergripande verksamhetsmal
fordelat pa perspektiven Invanare och kunder, Medarbetare, Tillvaxt och utveckling samt Miljé och
klimat. De 6vergripande verksamhetsmalen mats med hjalp av 21 indikatorer och utfallet for dessa
presenteras nedan.

Den samlade bedémningen avseende finansiella mal ar att verksamheten bedrevs i enlighet med
lagstiftningens krav om god ekonomisk hushallning da tva av de finansiella malen uppnaddes med
bred marginal under perioden och det tredje malet missas med en liten marginal.

Utifran detta resultat bedémer kommunstyrelsen att Arvika kommun for 2022 uppfyller god
ekonomisk hushallning ur det finansiella perspektivet.

En bra ekonomisk stallning ar en forutsattning for att verksamheten skall kunna bedrivas langsiktigt
utifran perspektivet god ekonomisk hushallning. De ekonomiska malen &r éverordnade dvriga mal
och av primar vikt och betydelse for att sdkerstélla en god ekonomisk hushallning i ett langsiktigt
perspektiv.

Den samlade bedémningen om verksamheten bedrevs i enlighet med lagstiftningens krav om god
ekonomisk hushallning och efterlevde fullméaktiges 6vergripande mal, eller verksamhetsmal,
presenteras i detalj nedan. Dels med en uppfdljning av de indikatorer som beslutats, dels genom en
kvalitativ analys av resultaten i de underliggande mal och indikatorer som beslutats av kommunens
namnder, utskott och bolag. Bedomningen ar att perspektiven ”Invanare och kunder” samt "Tillvaxt
och utveckling” ar uppfyllda och att perspektiven “Medarbetare” och "Miljo och klimat” bedéms som
delvis uppfyllda.

Uppféljningen av indikatorerna som kopplats till fullmaktiges évergripande verksamhetsmal bedéms
utifran indikatorns utfall i férhallande till indikatorns malvarde. For att en indikator skall anses
uppfylld kravs att resultatet uppgar till 100 % av malvardet. Uppgar resultatet till 90 procent av
malvardet bedéms indikatorn som delvis uppfylld, nar resultatet av indikatorn inte upp i 90 procent
av malvardet beddms indikatorn som ej uppfylld.

Maluppfyllelsen behéver forbattras framoéver och fokus och engagemang behover laggas pa samtliga
overgripande fullmaktigemal, inte minst pa de perspektiv, mal och indikatorer som inte fullt ut
uppfylls detta ar. Detta for att sakerstdlla att kommunens resurser anvands pa effektivast mojligaste
satt samt for att sakerstalla langsiktigt god ekonomisk hushallning.



Forvaltningsberattelse

Trots att en forbattringspotential foreligger for vissa omraden kan vi konstatera att alla perspektiv
bedoms vara helt eller delvis uppfyllda och att en klar majoritet av indikatorerna ar helt eller delvis
uppfyllda. Utifran detta och utifran den kvalitativa analys av de 6vergripande fullmaktigemalen som
presenteras nedan gor kommunstyrelsen den samlade bedémning att Arvika kommun for
verksamhetsaret 2022 uppfyller god ekonomisk hushallning ur det verksamhetsmassiga perspektivet.

Maluppfyllelse — finansiella mal

Arets resultat for kommunen var negativt och uppgick till - 31,7 mnkr, vilket motsvarar - 1,8 procent i
forhallande till skatteintdkter och generella statsbidrag. Malet ar att resultatnivan ska vara positiv
motsvarande 1,5 procent, malet ar darmed inte uppfyllt for det enskilda aret 2022. Det negativa
resultatet for 2022 beror framst pa borsutvecklingen och den kostnad som uppstar i bokféringen nar
kommunens placeringar minskar i varde, det som kallas orealiserade forluster.

Resultatmalet, liksom 6vriga mal, ar langsiktiga och av strategisk plan framkommer att malen skall
utvarderas 6ver en femarsperiod. Uppfoljningen sker darfor 6ver de senaste fem aren, en rullande
femarsperiod. Under aren 2018-2022 uppgar Arvika kommuns genomsnittsresultat till 5,1 procent
det vill sdga val 6ver malet om 1,5 procent. Kommunstyrelsen bedémer malet som uppfyllt.

For nettokostnadsmalet ar forutsattningarna de motsatta, nettokostnaden i férhallande till
skatteintakter och generella bidrag uppgar for 2022 till 97,0 procent. Saledes uppfylls malet for det
enskilda dret 2022 som i strategiskplan ar satt till 98,0 procent. Tittar vi i stéllet 6ver de senaste fem
aren landar vi pa ett genomsnittligt resultat for perioden om 98,4 procent, det vill sdga knappt 6ver
den malsattning som beslutats for perioden. Kommunstyrelsen bedémer att malet, med liten
marginal, inte fullt ut uppnas.

Det tredje och sista finansiella malet avser kommunens investeringsniva som inte ska 6verstiga
kommunens resultat och avskrivningar, det som brukar kallas for skattefinansieringsgrad eller
sjalvfinansieringsgrad. Aven investeringsmalet paverkas av arets resultat. Detta d& arets resultat och
arets avskrivningar ger utrymmet for arets investeringar. Skall nyckeltalet landa pa 100 procent som
ar malvardet ska investeringarna matcha arets avskrivningar tillsammans med arets resultat. Nar
resultatet blir negativt blir dven utfallet av nyckeltalet lagt, for 2022 uppgar det till endast 13,6
procent. Aven detta mal utvirderas éver den senaste fem &rsperioden och utvirderingen visar att
dven investeringsmalet, utslaget 6ver denna period, uppfylls med bredmarginal. Kommunstyrelsen
beddmer malet som uppfyllt.

Mal- Femars

varde  -snitt 2020 2019 2018
Resultatmal >1,5% 51% -1,8% 11,1% 8,1% 59% 2,1%
Nettokostnadsmal <98,0 % 98,4 % 97,0 % 96,9 % 95,5% | 101,8% | 100,7 %
Investeringsmal >100 % 176,2 % 13,6 % 309,1% | 177,0% | 328,1% 53,2 %
Tabell 1

Den samlade bedémningen avseende de finansiella malen ar att verksamheten bedrevs i enlighet
med lagstiftningens krav om god ekonomisk hushallning da tva av de finansiella malen uppnaddes
med bred marginal under perioden och det tredje malet missas med en liten marginal.

Utifran detta resultat bedémer kommunstyrelsen att Arvika kommun for 2022 uppfyller god
ekonomisk hushallning ur det finansiella perspektivet.

-10 -



Maluppfyllelse — 6vergripande mal

Forvaltningsberattelse

Nedan foljer en sammanstallning av maluppfyllelsen avseende de 6vergripande malen. Arvika

kommun har totalt 12 6vergripande verksamhetsmal fordelat pa perspektiven Invanare och kunder,
Medarbetare, Tillvaxt och utveckling samt Miljé och klimat. De namnda perspektiven har funnits med
i kommunens styrmodell under manga ar. Indikatorerna ar arligen matbara och bygger pa officiell
statistik. Genom detta kan vi jamfora vart utfall 6ver tid samt dven jamfora oss med andra
kommuner. Malen har i stort varit oférandrat sedan 2020 med nagra mindre justeringar.

For djupare analys av verksamhetsmalen hanvisas i forekommande fall till verksamhetsberattelserna.

Invanare och kunder

Indikator Malvarde 2022 2021 2020 Utfall*

Kommuninvanarnas Delaktighetsindex 65 eller 61 63 72 Delvis
mojlighet till (KKiK, Kolada) hoégre uppfylit
delaktighet ska vara Valdeltagande i 84,1 eller 81,1 - - Delvis
god. kommunalvalet, andel hoégre uppfylit

(%) (Kolada).
Kommuninvanarna Ohalsotal 30,5 eller 32,6 32,3 32,7 Delvis
ska kunna leva ett rikt, | (Forsdkringskassan, lagre uppfylit
gott och hdlsosamt liv | Kolada)

Psykisk halsa ak 4 och7 91 eller 90 85 90 Delvis

i grundskolan och ak 1 hoégre uppfylit

pa gymnasiet, % (ELSA-

statistik

Fallskador bland 57 eller 50 53 58 Uppfylit

personer 80+, lagre

3-arsm, antal/1 000 inv

(Kolada)
Arvika kommun ska Antal medarbetare 50 eller 50 - - Uppfylit
arbeta forebyggande | som har gatt hégre
for att forhindra méns | Webbkurs om vald
vald mot kvinnor och | genom Nationellt
vald i nara relation centrum for kvinnofrid

(NCK), andel (%).

Tabell 2 *Utfall berdknas utifran kolumn 2022. Uppfyllt (100% av mdlvdrdet), Delvis uppfyllt (minst 90% av delvdrdet), Ej
uppfyllt (under 90% av mdlvdrdet).

Malet ”Att delaktigheten for kommuninvanarna ska vara god” méats med hjalp av ett
delaktighetsindex. Vart malvarde ar 65 och utfallet 61 vilket innebar att malet delvis naddes.

Indexet visar en samlad bild av hur vdl kommunen mojliggér for medborgarna att delta i kommunens
utveckling. Podngen baseras pa 18 fragor om mojligheten till medborgardelaktighet i kommunen.
Fragorna ingar i kommunens kvalitet i korthet (KKiK) och utfors som en egen undersékning av
kommunen.

En indikator avser valdeltagande i kommunvalet. Malvardet var satt till 84,1 eller hogre men utfallet
stannade pa 81,1 %.

For det 6vergripande malet “~kommuninvanarna ska kunna leva ett hidlsosamt liv” dr ohélsotalet en

viktig indikator. Malvardet for indikatorn ar att vi ska ligga under 30,5 dagar och senaste utfallet visar
32,7 dagar vilket innebar att malet endast delvis ar uppfyllt.

-11 -



Forvaltningsberattelse

Ohalsotalet ar ett matt pa utbetalda dagar med sjukpenning, arbetsskadesjukpenning,
rehabiliteringspenning samt dagar med aktivitets- och sjukersattning. Dagarna divideras med
befolkningen i aldern 16 — 64 ar. Ohélsotalet ligger fortfarande pa en relativt hég niva, men vi kan
anda konstatera att det gar at ratt hall. 2016 uppgick antalet dagar till 39,6 och déarefter har det
minskat for varje ar. Fér kommunerna i snitt ligger dagarna pa 22 ar.

Bade Forsakringskassan och Arvika kommun som arbetsgivare arbetar malinriktat for att hjdlpa och
stotta de individer som hamnat i sjukskrivning for att de ska komma tillbaka till arbetslivet. Forskning
visar att tidiga insatser fran arbetsgivare kan vara avgérande for en medarbetares maende. Det &r
viktigt att man arbetar férebyggande och framjande p& arbetsplatsen. Aven arbetet med folkhilsan i
kommunen ar av storsta vikt for att kunna jobba riktat mot de medborgare som éar i riskgrupper for
att bli sjuka.

Den andra indikatorn avser psykisk halsa for arskurs 4 och 7 i grundskolan och arskurs 1 pa
gymnasiet. Enligt ELSA-statistiken ldsaret 21/22 nadde varken grundskolan eller gymnasieskolan
malvardet gallande elevernas psykiska halsa. Malvardet ligger pa 91 och senaste utfall pa 85.
Pandemin antas vara en orsak till det forsamrade resultatet i statistiken. Inom gymnasiet ak 1 pagar
undersdkningen och de flesta elever har genomfort den enkat som ligger till grund for ELSA-
statistiken.

Den tredje indikatorn &r Fallskador bland personer 80+, 3-arsm, antal/1 000 inv (Kolada). Malvérde
57 och senaste utfall 50 vilket innebar att malet ar natt.

Malet ”Arvika kommun ska arbeta forebyggande for att forhindra méns vald mot kvinnor och vald i
nara relation” mats med hjalp av indikatorn ” Antal medarbetare som har gatt Webbkurs om vald
genom Nationellt centrum for kvinnofrid (NCK), andel (%).”

Utfallet pa indikatorn varierar mellan vara verksamheter men bedémningen &r att malet kommer att
nas under 2023.

Larande och stdd; Andel medarbetare som gatt Webbkurs NCK om vald i ndra relation uppgar till
50%. Inom IFO var andelen 98%, de tva resterande procenten ar nyanstallda och kommer att
genomfora utbildningen. Inom grundskola, gymnasiet och vuxenutbildningen ska samtliga
medarbetare ga kursen varen 2023. Inom forskolan prioriterades utbildningen och férutsattningar i
tid gavs vilket medforde att 85% av medarbetarna gick utbildningen.

Vard och omsorg; Andelen medarbetare som har gatt kurs for att 6ka kunskapen i arbetet med att
forebygga och forhindra mans vald mot kvinnor och vald i néra relationer kommer inte att uppna
malet for 2022. Medabetarna behdver utbildas pa alternativa satt for att 6ka kunskapen, vilket kan
handla om information och diskussioner i samband med personalmoten. Verksamheten kommer att
prioritera utbildningen under 2023.

Ekonomistaben; Samtliga medarbetare har genomgatt utbildning.

Bedémning

Utifran resultatet av indikatorerna som presenteras i tabellen och den analys av indikatorernas utfall
som presenterats ovan gor kommunstyrelsen beddomningen att perspektivet “Invanare och kunder”
har uppfyllts for 2022.
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Medarbetare
Indikator Malvirde 2022 2021 2020 Utfall*
Arvika kommun Anstéllda utrikesfodda, 1,0 eller 1,0 0,9 0,9 Uppfyllt
ska arbeta for balanstal till andel bland hégre
jamstalldhet och kommuninvanarna
mangfald. (Kolada)
Heltidsarbetande
manadsavlonade, andel Ej
-Kvinnor 75 eller 57 58 59 Uppfylit
-Man hégre 75 72 74 Uppfylit
(Agenda 2030)
Arvika kommun Sjukfranvaro koncernen 7,0 eller 8,2 7,4 7,5 Ej
ska ha en god (Egen matning) lagre uppfyllt
arbetsmiljo dar
medarbetarna
trivs.
Arvika kommun Hallbart medarbetar- 80 eller 81 - 79 Uppfylit
ska ha engagemang (HME), hégre
engagerade totalindex (Kolada)
medarbetare.

Tabell 3 *Utfall beréiknas utifran kolumn 2022. Uppfyllt (100% av madlvdrdet), Delvis uppfyllt (minst 90% av delvirdet), Ej
uppfyllt (under 90% av mdlvérdet).

Det forsta malet ”Arvika kommun ska arbeta for jamstalldhet och mangfald” mater vi med hjalp av
tre indikatorer.

Den forsta ar andelen utrikesfodda i dldern 18 — 64 bland kommunens anstéllda dividerat med
andelen utrikesfodda i aldern 18 — 64 ar i kommunens befolkning. Samma andel utrikesfédda bland
de kommunalt anstallda som i kommunens befolkning ger balanstalet 1. Ett tal hdgre an 1 visar pa en
hogre andel utrikesfédda bland anstéllda &n i befolkningen och tal mindre &n 1 visar omvant pa en
lagre andel an i befolkningen. Vart malvarde ar 1,0 och det senast publicerade utfallet ar 1,0 vilket
innebar att vi har natt malet.

Verksamheten Vard och omsorg bedémer att andelen anstallda som &r utrikesfédda kommer
sannolikt att 6ka. Allt fler vikarier har en utomnordisk bakgrund. Det senaste méatta vardet for Vard
och omsorg uppgick till 1,3.

Utrikesfédda medborgare kommer till var kommun med kunskaper och erfarenheter som ar
betydelsefulla for Arvikas utveckling. Det ar ett viktigt arbete for kommunen att fortsatta
implementera deras kompetens i vara verksamheter.

Den andra indikatorn ar andelen ”heltidsarbetande (100 procent faktisk sysselsattningsgrad)
manadsavlénade” inom kommunen och avser alla kommunalt anstédllda i november manad.
Malvardet ligger pa over 75 procent for bade kvinnor och man. Mannen nar nastan upp till malet
eftersom 74 procent arbetar heltid, medan endast 59 procent av kvinnorna arbetar heltid.

| Arvika kommun pagar projektet ”100 % Arvika” som pa sikt innebar att alla medarbetare inom
Kommunals yrkesomraden som nyanstélls ska anstallas pa heltid. Fokus i projektet ar framtidens
rekryteringsbehov och jamstélldhet. Projektets 6vergripande mal ar att fler ska arbeta heltid, att
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tillsvidareanstallning pa heltid ska vara det normala vid nyanstéllning och att fler av dem som idag
arbetar deltid ska arbeta heltid.

Avtalet mellan SKR och Kommunal omfattar Kommunals yrkesgrupper och pagar framst inom
verksamheten Vard och omsorg. Ambitionen ar att hela Arvika kommun och samtliga yrkesgrupper
sa smaningom ska omfattas av ratten till heltid. Under de tre senaste aren har andelen
heltidsanstallda inom Arvika kommun 6kat fran 71 till 74 procent. Andelen heltidsarbetande har
under samma tid okat fran 60 procent till 62 procent. Detta visar att det finns ett stort intresse bland
medarbetarna att ha en heltidsanstallning och att arbetet med heltid som det normala &r viktigt bade
ur jamstalldhets- och bemanningsperspektiv.

Malet ”Arvika kommun ska ha en god arbetsmiljo” méats med hjalp av sjukfranvarostatistik.
Malvardet ligger pa 7,0 procent men utfallet blev 8,2 procent fér kommunen vilket innebar att malet
inte naddes.

Sjukfranvaron har 6kat under de senaste dren, bade inom kommunférvaltningen och inom de
kommunala bolagen, bade bland méan och kvinnor. De varierar mellan kommunens olika
verksamheter, sjuktalen ar fortsatt hoga inom forskolan med 13,5 procent och Vard och omsorg med
11,7 procent. For Teknik i Vast AB ar det totala sjuktalet 5 procent och for Arvika Fastighets AB var
motsvarande siffra 5 procent.

Arvika foljer trenden i lanet, statistik visar att sjukfranvaron 6kar i alla Ianets kommuner. En stor del
av den okade sjukfranvaron kan kopplas till coronapandemin och dess foljdverkningar.
Forsiktighetsprincipen att stanna hemma vid minsta symptom har paverkat sjukfranvaron.

Personalstaben moter utmaningen med att utveckla insatserna som gors for att sjuktalen ska minska,
bade utifran ett arbetsgivar- och medarbetarperspektiv. Man arbetar dven for att stalla om till ett
mer frimjande och forebyggande arbetssatt for att minska korttidsfranvaron. Samarbetet med
foretagshalsovarden, Region Varmland och Férsakringskassan fortsatter att utvecklas.

Det tredje malet ”Arvika kommun ska ha en hég niva pa hallbart medarbetarengagemang” mattes i
samband med medarbetarundersékningen som genomfordes i november 2022. Vart malvarde ar 80
eller hogre. Utfallet for forvaltningen blev 81 vilket innebar att malet naddes.

HME star for hallbart medarbetarengagemang och mater saval nivan pa medarbetarens engagemang
som chefernas och organisationens férmaga att ta tillvara pa och skapa engagemang. HME-index
bestar av nio fragor som tillsammans bildar ett totalindex for hallbart medarbetarengagemang och
tre delindex; motivation, ledarskap och styrning.

Bedomning

Utifran resultatet av indikatorerna som presenteras i tabellen och den analys av indikatorernas utfall
som presenterats ovan gor kommunstyrelsen beddémningen att perspektivet “medarbetare” delvis
har uppfyllts for 2022.
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Tillvaxt och utveckling

Indikator

Forvaltningsberattelse

Utfall*

Arvika ska erbjuda | Eleveriar9 som ar 89 eller 87,5 88,1 88,8 Delvis
utbildning med behoriga till hoégre uppfyllt
bredd och hog yrkesprogram,
kvalitet. hemkommun, andel
(%), (Agenda 2030)
Gymnasieelever med 75,5 eller 79,5 76,8 73,6 Uppfylit
examen inom 4 ar, hoégre
hemkommun, andel
(%), (Agenda 2030)
Elever pa SFl som 50 eller 29 22 36 Ej
klarat minst tva kurser hoégre uppfylit
pa studievédgen av
nyborjare tva ar
tidigare, andel (%),
(Kolada)
Arvika ska ge Nystartade foretag, 6,9 eller 6,9 7,4 Uppfylit
forutsattningar for | antal/ 1 000 invanare hogre
ett gott
foretagsklimat
Arvikaborna ska ha | Forvarvsarbetande 78,6 eller 79,2 77,7 78,6 Uppfylit
goda mdjligheter invanare hoégre
att forsorja sig 20-64 ar, andel (%)
sjalva (Kolada)
Vuxna 1,1 eller 1,03 1,21 1,29 Uppfylit
bistandsmottagare lagre
med langvarigt
ekonomiskt bistand,
andel (%) av
befolkningen (Agenda
2030)
Langtidsarbetsloshet 2,4 eller - 2,4 1,8 Uppfylit
25-64 ar, andel (%) av lagre (Utifrdn
befolkningen (Agenda 2021)
2030)

Tabell 4 *Utfall beréknas utifrdn kolumn 2022. Uppfyllt (100% av madlvérdet), Delvis uppfyllt (minst 90% av delvdrdet), Ej
uppfyllt (under 90% av mdlvirdet).

Malet ”Arvika ska erbjuda utbildning med bredd och hog kvalitet” méats med hjalp av flera
indikatorer.

Den forsta indikatorn ar Elever i ar 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%),
(Agenda 2030) dar malvardet ar 89 eller hogre. Senaste utfall 4r 87,5 vilket innebar att malet delvis ar
uppfyllt. Larande och stod uppger att det finns flera anledningar till resultatet men det som namns ar
pandemin i samband med inflyttning i nya Minnebergsskolan, vilket férsvarade driftsdttningen av nya
skolan. Dock lyfter verksamheten att eleverna lyfter sina resultat mellan arskurs 8 och arskurs 9.

Den andra indikatorn dr ” Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%), (Agenda
2030)”. Malvéardet ar 75,5 och utfallet 79,5 vilket innebér att malet ar uppfyllt. Andelen har 6kat
jamfort med tidigare ar. Andelen har 6kat jamfort med foregaende ar. Nar det géller examen fran
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yrkesprogram ar malvardet hogt och nas inte. Andelen har dock 6kat nagot jamfért med foregaende
ar. Andel med yrkesexamen i Arvikas gymnasieskola efter tre ar var 2022 &r 89,2%.

Den tredje indikatorn ar ” Elever pa SFI som klarat minst tva kurser pa studievagen av nyborjare tva
ar tidigare, andel (%)”. Enligt verksamheten ses en uppatgaende trend och senaste utfall ligger pa
29%. Dock uppnas inte malvardet.

”Arvika ska ha ett gott foretagsklimat” ar ett av vara mal. Malet méats med indikatorn Nystartade
foretag, antal/1 000 invanare. Vart malvédrde ar 6,9 och utfallet ar 6,9 vilket innebéar att malet har
natts. Samverkan mellan féretag och kommun via Arvika-Eda Nyféretagarcentrum visade god effekt.
Antalet nystartade foretag har varit pa en hég niva under forsta halvaret 2022, men under hésten har
en avmattning i konjunkturen paverkat antalet nystartade féretag i en negativ riktning. Antal
foretagsbesok av kommunledning och naringslivslots uppgick till 97 fér 2022 och malvardet om 100
foretagsbesok nas darmed inte fullt ut.

Malet ”Arvikaborna ska ha goda mojligheter att forsorja sig sjalva” mats med hjalp av flera
indikatorer.

Den forsta indikatorn ar ” Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) ”. Malvardet ar 78,6 och
senaste utfall ligger pa 79,5 vilket innebar att malet ar uppfyllt.

Den andra indikatorn dr ” Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) av
befolkningen”. Malvardet &r 1,1 eller lagre och senaste utfallet uppgar till 1,03 vilket innebar att
malet ar uppfyllt. Andelen Arvikabor som ansdker om forsorjningsstod ar fortsatt Iag och det ar
darfor rimligt att anta att vi nar malvardet. Den bistandsgrupp som minskat mest (%) ar
ensamstaende med barn och detta beror med storsta sannolikhet pa det extra bostadstillagget pa
bostadsbidraget som utgar till barnfamiljer fran Forsakringskassan.

Den tredje indikatorn ar” Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel (%) av befolkningen”. Malvardet ar
2,4 % och senast matta utfall ligger pa 2,4 % vilket innebar att malet ar uppfylit.

Bedomning

Utifran resultatet av indikatorerna som presenteras i tabellen och den analys av indikatorernas utfall
som presenterats ovan gor kommunstyrelsen beddémningen att perspektivet “tillvaxt och utveckling”
har uppfyllts for 2022.
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Milj6 och klimat

Indikator  Malvirde 2021 2020 Utfall*
Arvika kommun ska Sjoar med god 25,5 eller 25,5 - - Uppfyllt
sakerstalla tillgangen ekologisk status, hoégre
till och en hallbar andel (%) (Agenda

forvaltning av vatten 2030)
och sanitet for alla.

Arvika kommun ska Insamlat mat- och 200 eller 177 203 191 Uppfyllt

sakerstalla hallbar restavfall, lagre

konsumtion och kg/person

produktion. (Agenda 2030)
Ekologiska 26 eller 25 25 24 Delvis
livsmedel i hoégre uppfylit
kommunens

verksamhet, andel
%
(Agenda 2030)

Arvika kommun ska Utslapp till luft av 3,6 eller - 3,20 3,49 Ingen
vidta atgarder for att vaxthusgaser lagre data
minska totalt, ton CO2- (Uppfylit
klimatforandringarna | ekv/inv per ar ‘gg:;
och dess (Agenda 2030)

konsekvenser.

Tabell 5 *Utfall berdknas utifrdn kolumn 2022. Uppfyllt (100% av mdlvérdet), Delvis uppfyllt (minst 90% av delvéirdet), Ej
uppfyllt (under 90% av malvdrdet).

”Arvika kommun ska sakerstélla tillgangen till och en hallbar forvaltning av vatten och sanitet for alla”
ar ett av vara mal under perspektivet Miljo och klimat. Den valda indikatorn ar ”Sjéar med god
ekologisk status, andel %. Malvdrdet ar 25, 5 % och de senaste arens matvarde uppgar till 25,5 vilket
innebar att malet ar uppfyllt.

Det andra malet ar ”Arvika kommun ska sadkerstalla hallbar konsumtion och produktion” mats med
hjalp av tva indikatorer; ”Insamlat mat- och restavfall, kg/person”
(Agenda 2030) samt “Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel %” (Agenda 2030).

Det senast matta vardet i Kolada uppgar till 177 kg/person. Malvardet ligger pa 200 kg/person. Enligt
TIVAB:s egna uppgifter har vi samlat in 186,4 kg mat- och restavfall per person under 2022.

Malet méts ocksa med hjalp av indikatorn ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet och
malvardet dr 26 procent. | den senast publicerade matningen ar utfallet 25 procent vilket innebér att
malet delvis nas. Det forsta halvaret hamnade resultatet pa 26,9 procent, men det blev en lagre siffra
vid arets slut. Andelen narproducerade livsmedel 6kade fran 64,5 till 64,7 vid jamforelse mellan
forsta halvaret och arets slut. Kostnadsutvecklingen har paverkat inkép av ekologiska och
narproducerade livsmedel.

Malet ”Arvika kommun ska vidta atgarder for att minska klimatférandringarna och dess
konsekvenser” mats med hjélp av indikatorn ”Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv
per ar” (Agenda 2030).

Den senaste utslappsstatistiken for Arvika kommun som geografiskt omrade och som anvandes vid
utvarderingen av 2021 ars arsredovisning uppgar till 3,2 ton CO2-ekv/inv (senast tillgangliga data fran
RKA). De klimatpaverkande utslappen i Arvika som geografiskt omrade har sannolikt 6kat under 2021
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och 2022 pa grund av att covid-19 restriktionerna havdes under 2021. Exempelvis har kérda
kilometer per invanare med personbil och lastbil 6kat i Arvika under 2021 jamfért med 2020.
Utslappen for 2022 &r troligen inte tillbaka pa samma niva som 2019 (kalla RKA).

Beddmningen ar att kommunkoncernen har minskat sina klimatpaverkandeutslapp fran motorfordon
under 2022. | Arvika kommunkoncern har andelen fossilberoende fordon minskat till 63 % under
2022. Innehavet av fordon avsedda for HVO 100 okar ytterligare bland latta lastbilar. De digitala
motena ligger krav pa en betydligt hégre niva dn innan pandemin och sannolikt gors det darfor farre
tjansteresor och mindre arbetspendling. Digitala méten har sannolikt bidragit till minskad
bransleforbrukning i koncernen. Sammantaget har minskad forbrukning av fossila branslen, farre
korda kilometer och 6kad andel fossiloberoende motorfordon givit en minskning av
klimatpaverkande utsldppen fran motorfordon i Arvika kommunkoncern.

Bedomning

Utifran resultatet av indikatorerna som presenteras i tabellen och den analys av indikatorernas utfall
som presenterats ovan gor kommunstyrelsen bedémningen att perspektivet ”Miljé och klimat”
behodver starkas innan det kan goras en tydlig bedomning av utfallet. Perspektivet bedéms delvis vara
uppfyllt for 2022.
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Ekonomisk stallning

Arets resultat

Arets resultat uppgick till -31,7 mnkr. Huvudorsaken till det negativa resultatet &r en ogynnsam
utveckling pa finansmarknaden vilket paverkar kommunens pensionsmedelsforvaltning negativt.
Finansnettot for kommunen, dar pensionsmedelsférvaltningens resultat ingar, uppgick for aret till
-84,0 mnkr. Saledes ar kommunens resultat under 2022, rensat fran nedgangar av vara finansiella
placeringar positivt motsvarande 52,3 mnkr.

Resultat och finansnetto, kommunen 2021-12-31 2022-12-31
Verksamhetens resultat, mnkr 52,9 52,3
Finansnetto, mnkr 136,2 -84,0
Arets resultat, mnkr 189,1 31,7
Resultat, % av skatter och bidrag 11,1 -1,8
Nettokostnadsandel, % 96,9 97,0
Tabell 6

Kommunkoncernens samlade resultat uppgick till 39,5 mnkr efter eliminering av koncerninterna
poster. Resultatet for koncernen Arvika Stadshus AB uppgick till 71,2 mnkr. Finansnettot for den
samma uppgick till -131,4 mnkr. | kommunkoncernens finansnetto ingar ett negativt finansnetto for
koncernen Arvika Stadshus AB med cirka -47,4 mnkr. Det ar framfor allt rantekostnader for extern
lanefinansiering inom kommuns dotterbolag som paverkar finansnettot for den samlade
bolagskoncernen.

Resultat och finansnetto, kommunkoncernen

(mnkr) 2021-12-31 2022-12-31

Arets resultat 254,1 39,5

Finansnetto 99,9 -131,4
Tabell 7

Utveckling av skatteintdkter och nettokostnader

For en bibehallen ekonomisk stabilitet bor verksamhetens nettokostnader langsiktigt inte 6ka mer an
skatteintakter och generella stats- och utjamningsbidrag. Under de tre senaste aren har
skatteunderlagsprognoserna varit mycket osékra vilket har inneburit en stor svarighet att bedéma
intaktssidan av budgeten och i férlangningen da hur valfarden ska finansieras. En starkt bidragande
faktor till osdkerheten har varit effekter av pandemin pa kommunens skatteintakter samt
osakerheten kring statsbidragens storlek. Staten har vid flera tillfdllen under trearsperioden forstarkt
kommunernas budget bade med generella och riktade statsbidrag.

Framover finns osdkerheten kvar men nu framfoér allt kopplat till konjunkturen, hur sysselsattning,

inflations- och réantebanor, kommer paverka kommunens skatteintdkter. Det finns ocksa geopolitiska
spanningarna som kan paverka och dven dessa &r svara att forutspa hur de kommer utveckla sig.
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Den negativa utvecklingen under 2020, som framgar av tabellen nedan, férklaras av en
fastighetsforsaljning som paverkade nettokostnaden. Nettokostnadsutvecklingen fér aren 2020 och
2021 kan déarfor ses som ett genomsnitt pa 2,6 % i 6kning per ar.

Procentutveckling 2018 2019 2020 2021 2022

Skatteintaktsutveckling 2,0 2,4 3,4 6,7 3,9

Nettokostnadsutveckling 5,4 3,5 -3,1 8,3 4,0
Tabell 8

Relationen 6ver tid mellan verksamhetens nettokostnad och skatteintdkter med generella bidrag
framgar av nedanstaende graf. Skatteintdkter med generella bidrag 6verstiger alltjamt
verksamhetens nettokostnad.

Verksamhetens nettokostnad - skatteintdkter och
generella bidrag, mnkr

1900
1800
1700
1600
1500
1400

1300
2017 2018 2019 2020 2021 2022

e Skatteintdkter — === Nettokostnadader
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Soliditet, skuldsattningsgrad och likviditet

Soliditet, skuldsattningsgrad och likviditet 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31
(%) kommunen kommunen koncernen koncernen
Soliditet exkl. pensionsforpliktelse 78,0 77,4 40,2 40,6
Soliditet inkl. pensionsférpliktelse 57,0 56,8 31,4 32,1
Skuldsattningsgrad 28,1 29,2 148,6 146,1
Kassalikviditet (exkl. kortf. placeringar), % 214,9 239,5 168,8 173,5
Tabell 9

Nyckeltalen soliditet, likviditet och skuldsattningsgrad ar tal som foljs upp for att félja den
ekonomiska stallningen i kommunen.

Soliditeten anger betalningsférmagan pa lang sikt samt visar om tillgangarna ar finansierade
med lan eller med eget kapital. Likviditeten beskriver betalningsformaga pa kort sikt och
berdknas genom att likvida medel och kortfristiga fordringarna stalls i relation till de kortfristiga
skulderna.

Kommunens soliditet ligger pa en hog och stabil niva vilket ar ett resultat av att tillgdngarna till
vasentlig del finansierats av eget kapital, inte genom lanefinansiering. Detta innebéar en god
betalningsformaga pa lang sikt. Att soliditeten ar lagre i koncernen beror pa att bolagen i storre
utstrackning lanar till sina investeringar, men soliditeten ar dven for kommunkoncernen stabil
och &r i nivd med de senaste aren. Aven kassalikviditeten ar god, bade fér kommunen och for
kommunkoncernen, vilket innebar att den ekonomiska stallningen bedéms som stark dven pa
kort sikt.

Skuldsattningsgraden ar ett matt pa hur stora skulderna och avsattningarna ar i forhallande till det
egna kapitalet. Kommunens skuldsattningsgrad ar mycket lag vilket ocksa innebaér att
rantekansligheten ar l1ag och nagon hog finansiell risk bedoms inte féreligga. Kommunen har inga
externa lan. Kommunkoncernens skuldsattningsgrad minskade fran 148,6 procent till 146,1 procent.
En forklaring till denna minskning &r att bolagens externa laneskuld hos Kommuninvest minskade
med 48,2 mnkr. Bolagen paverkas i hogre grad av rantehojningar. | forlangningen paverkar detta
dven kommunen i form av 6kade hyror och avgifter fran de kommunala bolagen.
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Budgetfoljsamhet

Kommunens budgetavvikelse
Foljande tabeller dr en redovisning av budgetféljsamheten kopplat till de budgetramar som finns
faststallda i Strategisk plan.

Ekonomin och sa dven budgetféljsamheten for 2022 har i olika delar paverkats av den dkande
inflationen och konjunkturen som péverkats negativt av ett osikert varldslige. Aven
aktiemarknaderna har utvecklats negativt vilket har en direkt paverkan pa kommunens
pensionsmedelskapital.

Den samlade budgetavvikelsen visar ett underskott med knappt 49 mnkr. Kommunstyrelsens
ansvarsomrade uppvisade en positiv budgetavvikelse med 5,0 mnkr. Utskottet Larande och stod
redovisade ett underskott med 10,7 mnkr framst beroende pa skolskjutskostnader samt
interkommunala ersattningar. Utskottet Vard och omsorg redovisade ett 6verskott med 8,0 mnkr
framst beroende pa ett antal under aret erhallna statsbidrag som inte forbrukats. Narmare analys
aterfinns i respektive verksamhets arsberattelse.

Finansforvaltningens uppvisade ett budgetunderskott om 54,4 mnkr varav
pensionsmedelsférvaltningens budgetunderskott uppgick till cirka 110 mnkr och 6verskottet for
kommunalskatter med utjamningsbidrag uppgick till cirka 40 mnkr.

Kommunens budgetavvikelse

Budgetavvikelser (tkr) 2019 2020 2021 2022
Kommunfullméaktige 16 217 399 -54
Revision -98 96 -17 4
Kommunstyrelsen -46 232 20476 29795 5003
varav politik -539 96 -402 489
varav kommunledning 8312 5926 2944 1989
varav ekonomistab -330 881 356 1107
varav personalstab -1892 2001 244 -1319
varav kommunledningsstab 2531 11349 3527 6 089
varav myndighetsstab -2359 1057 149 -642
varav Ldrande och stod -40 280 -7 315 -7 209 -10721
varav Vdrd och omsorg -11 675 6481 30186 8011
Myndighetsnamnd -134 -149 70 60
Overférmyndarnamnd -277 -36 412 828
Valndmnd 107 -1 -14 -245
Namnder och utskott -46 618 20 603 30 645 5596
Finansforvaltning 124 625 101911 150 368 -54 447
Total budgetavvikelse 78 007 122514 181 013 -48 851
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Resultat fér koncernbolagen

Resultat samt avvikelser for de kommunala bolag som ingar i koncernen Arvika Stadshus AB
redovisas i tabellen nedan.

Arvika Kraft AB, Arvika Stadshus AB samt Arvika Fastighets AB redovisade de storsta positiva
avvikelserna mot resultatplan fér 2022. Storst positiv avvikelse mot resultatplanen redovisades av
Arvika Kraft AB med 21 mnkr dir nettoomséttningen 6kade kraftigt beroende pa hogt elpris. Arvika
Fastighets AB redovisar ocksa ett battre resultat 4n planerat med 5,6 mnkr vilket framst forklaras av
lagre reparationskostnader och mediakostnader dn planerat.

Arvika Stadshus AB resultat uppgick till 61 tkr och hade en positiv avvikelse mot resultatplan med 7,2
mnkr. Utdelning och koncernbidrag fran dotterbolag innebar stérre finansiella intakter an
budgeterat.

Aven Arvika Kommunnit AB, Arvika Naringslivscentrum ek féren, Arvika Fjarrvirme AB samt Teknik i
Vast AB redovisade mindre positiva avvikelser mot plan.

Arvika Teknik AB och Arvika Lokal och Mark AB redovisade negativa avvikelser mot plan med -4,2
mnkr resp. -0,6 mnkr. Hos Arvika Teknik AB ar det framst verksamheten elnat som bidragit till den
negativa avvikelsen. Detta pga. av att kostnaderna fér natforluster blev mer an dubblerade pa grund
av hoga elpriser.

Mer om bolagens ekonomi och verksamheter kan lasas i avsnittet Arvika kommuns bolagskoncern.

Bolagens rakenskaper har sammanstallts i Arvika Stadshus AB:s koncernredovisning,
bolagskoncernens resultat uppgick till 71,3 mnkr. Darefter har en sammanstalld redovisning gjorts,
dar bolagskoncernen och kommunens siffror ar sammanrdknade och interna poster ar eliminerade.
Den sammanstallda redovisningen presenteras i balans- och resultatrakningen. Kommunkoncernens
resultat uppgick for aret till 39,5 mnkr.

Resultat f6r koncernbolagen

(tkr) Resultatplan Utfall Avvikelse mot
plan
Arvika Stadshus AB -7 208 61 7 269
Arvika Fastighets AB 31549 37 229 5680
Arvika Teknik AB 14 984 10 762 -4 222
Teknik i Vast AB 1000 1009 9
Arvika Fjarrvarme AB 15 506 15779 273
Arvika Naringslivscentrum ek. for 106 444 338
Arvika Lokal och Mark AB -1547 -2188 -641
Arvika Kraft AB 10714 32084 21369
Arvika kommunnat AB -1982 -1 147 835
Tabell 10
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Nedan presenteras vasentliga nyckeltal for kommunen respektive kommunkoncernen.
Jamforelsetalen for 2018 har raknats om enligt Lagen om kommunal bokféring och redovisning som
tradde i kraft 2019. De nyckeltal som paverkas av vardet pa de kortfristiga placeringarna eller det
egna kapitalet kan vara svara att jamfora over ar med anledning av omrakningen som gjorts.

Nyckeltal kommunen

Nyckeltal kommunen 2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intdkter, mnkr 348,3 342,0 381,8 359,6 361,9
Verksamhetens kostnader, mnkr 1841,0 1886,8 1876,6 1970,9 2 035,6
Arets resultat, mnkr -3,3 90,2 128,6 189,1 -31,7
Resultat i % av skatter och bidrag -0,2 5,9 8,1 11,1 -1,8
Nettokostnader i % av skatteintdkter och
generella bidrag (nettokostandsandel). 100,7 101,8 95,5 96,9 97,0
Skatteintdkter (inkl. generella bidrag)
mnkr 1503,9 1540,0 1591,8 1698,9 1764,8
Skatteintaktsutveckling, % 2,1 2,4 3,4 6,7 3,9
Nettokostnadsutveckling, % 5,4 3,5 -3,1 8,3 4,0
Nettoinvesteringar, mnkr 81,0 34,1 86,8 72,4 52,2
Finansnetto, mnkr 7,3 118,0 56,7 136,3 -84,0
Soliditet exkl. pensionsférpliktelser, % 80,5 78,4 77,5 78,0 77,4
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser, % 51,6 52,3 54,1 57,0 56,8
Kassalikviditet (exkl. kortf. placeringar), % 234,3 223,6 238,7 214,9 239,5
ikvida medel (exkl. likviditetsdepa), mnkr 485,3 466,4 519,7 422,0 447,5
Skuldsattningsgrad, % 24,2 27,6 29,0 28,1 28,9
Antal invanare (1 nov enligt SCB) 26 087 26 101 25932 25 882 25 880
Kommunal skattesats, % 21:50 21:02* 21:02 21:96 21:75
Tabell 11

*En omférdelning mellan skatt fér kommuner/regioner gjordes 2019 vilket innebar en minskning av den kommunala skatten
2019 jémfért med 2018. Det var dock ingen férdndring av den sammanlagda skattesatsen, som uppgick till 32:70
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Nyckeltal koncernen

Nyckeltal koncernen 2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intdkter, mnkr 798,2 787,6 807,1 833,0 915,4
Verksamhetens kostnader, mnkr 2057,1 2132,3 2102,5 -2193,9 -2 333,0
Arets resultat, mnkr 41,9 132,8 165,8 254,1 39,5
Soliditet exkl. pensionsforpliktelser, % 41,2 41,0 39,4 40,2 40,6
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser, % 28,9 29,7 29,7 31,4 32,1
Kassalikviditet (exkl. kortf. placeringar), % 148,1 137,6 150,7 168,8 173,5
Likvida medel, mnkr 506,6 478,3 556,8 637,9 611,4
Tillgangar, mnkr 4541,2 4 896,2 5505,0 6 029,0 6 065,5
Anlaggningstillgangar, mnkr 3212 3487 3981 4170 4269
Anldggningstillgangar,

kr/invdnare 123123 133 596 153 517 161116 164 961
Skulder och avsattningar, mnkr 2 669,0 2891,2 3334,0 3604,0 3601,0
varav langfristiga skulder, mnkr 1972,1 2159,3 2 555,0 2779,0 2740,7
Ldangfristiga skulder, kr/invdanare 75597 82728 98 527 107 372 105 900
Nettoinvesteringar, mnkr 453,4 371,5 624,0 351,0 290,3
Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar, % 37,6 73,6 50,3 119,4 79,9
Skuldsattningsgrad, % 142,6 144,2 153,6 148,6 146,5
Tabell 12
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska kommunens ekonomi vara i balans, det vill sdga intdkterna ska dverstiga
kostnaderna, det sa kallade balanskravet. Enligt Lagen om kommunal bokféring och redovisning ska
en balanskravsutredning goras dar arets resultat justeras med vissa poster som inte harrér fran den
egentliga verksamheten, vilket ger det sa kallade balanskravsresultatet. Ett negativt
balanskravsresultat ska aterstéllas inom de tre foljande aren.

Arvika kommuns resultat efter balanskravsjusteringar skiljer sig avsevart fran arets resultat eftersom
orealiserade vinster och forluster fran pensionsmedelsférvaltningen samt realisationsvinster fran
forsaljning av anlaggningstillgangar ska aterliggas i utredningen. Arets resultat efter
balanskravsjusteringar ar positivt och uppgar till 93,9 mnkr. Arvika kommun har inga historiska
underskott som behdver aterstéllas i balanskravsutredningen vilket innebar att Kommunallagens krav
om en ekonomi i balans bedoms som uppfyllt. Kommunen har sedan tidigare ar avsatt 86,9 mnkr till
resultatutjamningsreserven (RUR). Da arets resultat enligt resultatrakningen ar negativt har
kommunen inte mojlighet att gora ytterligare avsattningar till RUR for 2022 trots att
balanskravsresultatet ar positivt. Se mer om regelverket kring RUR nedan.

Balanskravsresultat

Balanskravsutredning (mnkr) 2021-12-31 2022-12-31
Arets resultat enligt resultatrakningen 189,1 -31,7
- Samtliga realisationsvinster -1,6 -1,8
+ Realisationsvinster enl. undantagsmojlighet 0,0 0,0
+ Realisationsforluster enl. undantagsmojlighet 0,0 0,0
- /+ Orealiserade vinster/forluster i vardepapper -83,6 127,4
-/+ Aterfbring orealiserade vinster/forluster i vardepapper 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 103,9 93,9
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -86,9 0,0
+Anvéandning av medel fran resultatutjdamningsreserv 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 17,0 93,9
Tabell 13

Resultatutjamningsreserv RUR

| Mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning och resultatutjamningsreserv (RUR) i Arvika
kommun anges hur reservering och disponering far ske angaende resultatutjamningsreserven, RUR.

Reservering far géras med hogst ett belopp som motsvarar det |dgsta av antingen den del av arets
resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar enligt 11 kap. 10 § lagen
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning, som 6verstiger en procent av summan av
skatteintakter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning, eller tva procent av
summan av skatteintakter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning, om
kommunen eller regionen har ett negativt eget kapital, inklusive ansvarsférbindelsen for
pensionsforpliktelser. 10 kapitel 14 § (2019:835) kommunallag.

Resultatutjamningsreserven far inte dverstiga 10 procent av nivan for kommunens samlade
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning under det senaste forutvarande aret.

Resultatutjamningsreserven ska kunna anvandas vid befarad eller konstaterad lagkonjunktur nar en
svag utveckling av skatteunderlaget gor att kommunen redovisar ett negativt resultat
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efter balanskravsjusteringar. Prognosen for det arliga underliggande skatteunderlaget for riket,
jamfort med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren, anvands som riktvarde for nar
disponering fran RUR far géras. Om prognosen understiger genomsnittet far reserven anvandas.
lanspraktagandet far aldrig vara sa stort att balanskravsresultatet blir hégre &n noll.
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Viktiga foérhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Kommunens pensionsforpliktelser och kortfristiga placeringar

Arvika kommuns kapitalférvaltning kan indelas i tre delar namligen likvida medel placerat pa
bankkonto hos Westra Wermlands Sparbank, 6verlikviditet placerat i olika typer av rantefonder samt
pensionsmedelsforvaltningen som innefattar bade aktie- och rénteplaceringar i olika typer av fonder.
Det samlade marknadsvardet for kapitalforvaltningen uppgick pa balansdagen till 1 272,3 mnkr.
Vardet av det forvaltade kapitalet bidrar till en stark balansrdakning. Pensionsmedelsforvaltningens
varde uppgick till 730,9 mnkr, likvida medel pa bankkonto till 447,5 mnkr och 6verlikviditeten till 93,9
mnkr. Kommunens pensionsforpliktelser uppgick till 629,8 mnkr. Den storsta delen av pensions-
forpliktelsen avser pensioner intjanade fore 1998 vilken hanteras som en ansvarsforbindelse, vilket
innebar att den inte redovisas i balansrakningen.

For att hantera och styra riskerna som ar férenade med kapitalplacering har kommunfullmaktige
antagit en pensionsmedelspolicy som ar ett 6vergripande ramverk for pensionsmedelsforvaltningens
risktolerans. Den tilldtna risknivan preciseras i policyns avsnitt om begransningar av risk vid placering
inom de olika tillgangsslagen. Placeringar av likvida medel samt 6verlikviditet sker inom ramen for
kommunkoncernens finanspolicy. Finanspolicyn omfattar dven ramar och riktlinjer for
kommunkoncernens finansiering/upplaning samt kommunal borgen och borgensavgifter.

Pensionsforpliktelse och pensionsmedel

Den totala pensionsforpliktelsen uppgick vid arsskiftet till 629,8 mnkr medan vardet pa de forvaltade
pensionsmedlen uppgick till 768,0 mkr, detta innebar en konsolideringsgrad med 122 procent vilket
ar positivt da det visar att kommunen har tillrackliga medel for att tacka kommande
pensionsutbetalningar.

Kommunens pensionsférpliktelser och kortfristiga placeringar

Avstamning pensionsforpliktelse mot placerade medel (mnkr) 2021-12-31 2022-12-31
Avsattning for pensioner intjdnade fr.o.m. 1998 107,8 113,2
Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade t.o.m. 1997 531,1 516,6
Total pensionsforpliktelse 638,9 629,8
Totalt pensionsforsakringskapital 37,4 37,1
-varav éverskottsmedel 12,6 10,8
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel 845,5 730,9
Summa forvaltade pensionsmedel

(marknadsvirde) 882,9 768,0

Skillnad mellan total pensionsforpliktelse och férvaltade

pensionsmedel 244,0 138,2

Konsolideringsgrad, Andel av pensionsforpliktelsen som tacks av

medel i stiftelse, forsakring eller egna forvaltade pensionsmedel 138% 122%
Tabell 14
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Arvika kommuns mal ar att den langsiktiga avkastningen pa forvaltade pensionsmedel ska uppga till
minst konsumentprisindex plus tre procentenheter per ar éver en rullande femarsperiod. Under ar
2022 har utvecklingen pa aktiemarknaden varit negativ vilket medfort att marknadsvardet av det
placerade kapitalet minskat under aret med -13,6 procent. Utdelningar och realiserade resultat fran
forsaljning av vardepapper har for aret redovisats med 22,9 mnkr.

De finansiella placeringarnas varde uppgick pa balansdagen till 730,9 mnkr. Under aret har
orealiserade resultat med anledning av fordandrade marknadsvarden bokforts med totalt -123,4
mnkr, vilket alltsa paverkat resultatet negativt. Som framgar av balanskravsutredningen ska dessa
orealiserade resultat avraknas vid berakning av balanskravsresultatet.

Hur kommunens pensionsmedel &r placerade framgar av foljande tabell:

Finansiella placeringar, avseende pensionsmedel
Egna forvaltade pensionsmedel (mnkr)

2021-12-31 Arets forandring 2022-12-31

Aktiefond Utland 176,2 -37,5 138,7
Aktiefond Sverige 272,0 -55,7 216,3
Summa Aktier 448,2 -93,2 355,0
Réntefond 397,3 -21,4 375,9
Totalt viarde 845,5 -114,6 730,9
Varav anskaffningsvérde 669,6 8,8 678,4
Varav marknadsvdérde utéver anskaffningsvdrde 175,9 -123,4 52,5
Tabell 15

Kapitalforvaltning, 6vriga finansiella placeringar

Kommunens likviditet ar god och uppgick pa balansdagen till 447,5 mnkr. Under ar 2022 har
kommunen bdrjat fa avkastning (ranta) pa de likvida medlen som kommunen har pa bankkonton hos
Westra Wermlands Sparbank. Tidigare ar har ingen avkastning erhallits da réantesatsen pa bankkontot
varit 0 procent. | takt med fordndrade marknadsrantor under ar 2022 sa har dven inlaningsrantan
paverkats. Forsta tertialet 2022 var inlaningsrantan fortsatt 0 procent. Darefter har inlaningsrantan
gradvis okat for att vid arets slut som hogst uppga till 2,28 procent. Avkastningen pa de likvida
medlen ar 2022 uppgick till 2,8 mnkr.

Likvida medel som i det korta perspektivet inte behovs for investeringar och I6pande drift bendmns
som o6verlikviditet. Under ar 2021 placerade kommunen 100 mnkr av sin dverlikviditet i rantefonder.
Da rantesatsen pa bankkonto under 2021 var 0 procent sa var syftet med placeringen i rantefonder
att férsoka generera avkastning pa medlen. Placeringshorisonten for placeringar i rantefonder &r
mellan 3-5 ar. Vid ingangen av ar 2022 var vardet pa den placerade 6verlikviditeten 99,6 mnkr.
Under aret har en orealiserad forlust med -4,0 mnkr samt en realiserad forlust med -1,7 mnkr
redovisats och diarmed belastat resultatet. Vardet pa overlikviditeten vid utgangen av ar 2022
uppgick darfor till 93,9 mnkr.
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Likviditet och placering 6verlikviditet framgar av foljande tabell:

Likviditet och finansiella placeringar, 6vriga medel

Finansiella placeringar, mnkr 2021-12-31 Arets 2022-12-31
forandring

Likviditet

Kommunens likviditet 422,0 25,5 447,5
Placerad dverlikviditet

Rantefond 99,6 -5,7 93,9
Totalt virde 99,6 -5,7 93,9
Varav anskaffningsvdrde 100,0 -1,7 98,3
Varav marknadsvdérde utéver anskaffningsvirde -0,4 -4,0 -4,4

Tabell 16

Extern finansiering

Kommunfullmaktige har faststallt borgensramar for extern upplaning vilket framgar av tabellen
nedan. Borgensbeslutet omprdévas arligen i samband med faststallandet av Strategisk plan. Den
totala borgensramen uppgick till 3 272,6 mnkr. Nyttjandegraden, dvs den andelen av borgensramen
som utnyttjats for upplaning, uppgick for kommunkoncernen till 79 procent.

Arvika Stadshus AB, Teknik i Vast AB, Arvika Naringslivscentrum Ek. For. samt Arvika Kommunnéat AB
har utnyttjat bolagets borgensram till 100 procent. Arvika Fastighets AB som har den hogsta
upplaningen inom kommunkoncernen har utnyttjat bolagets borgensram till 74,6 procent. Arvika
kommun har inga 1an och den goda likviditeten bedéms kunna méta kommande investeringsvolym.
Motpart for finansiering av externa lan ar Kommuninvest dar lanevolymen uppgick till 2 584,0

(2 632,2) mnkr.

Extern upplaning

Extern upplaning Borgensram Upplaning Nyttjandegrad (%)
(mnkr)

Arvika kommun 0,0 0,0 0,0
Arvika Stadshus AB 130,0 130,0 100,0
Arvika Fastighets AB 2 256,0 1682,5 74,6
Arvika Teknik AB 365,0 350,0 95,9
Teknik i Vast AB 27,0 27,0 100,0
Arvika Fjarrvarme AB 50,0 17,8 35,6
Arvika Naringslivscentrum ek. for 63,0 63,0 100,0
Arvika Lokal och Mark AB 81,6 50,7 62,1
Arvika Kraft AB 80,0 43,0 53,8
Arvika kommunnat AB 220,0 220,0 100,0
Totalt 3272,6 2584,0 79,0

Tabell 17

Som namnts ovan sa aterfinns ramarna for extern finansiering/upplaning i kommunkoncerns
finanspolicy. Kommunkoncernen ligger inom féreskrivna intervall enligt finanspolicyn.
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Genomsnittlig kapitalbindning for 1an hos Kommuninvest uppgick till 4,1 ar. Del av kapitalbindningen
som understiger 1 ar uppgick till 22,56 procent av den totala laneskulden. Den genomsnittliga
rantebindningen uppgick till 3,82 ar. Snittrantan uppgick till 1,06 (0,87) procent. Derivatinstrument
anvands fornarvarande inte i samband med lanefinansiering.

Finansieringsportfoljens nyckeltal 2022-12-31

Kapitalbindning intervall 1-7 ar genomsnitt 4 ar 4,10

Rantebindning intervall 1-7 ar genomsnitt 4 ar 3,82

Snittranta senaste 12 manaderna, % 1,06

Del av kapitalbindning under 1 ar, hégsta andel maximalt 50% 22,56

Derivat, mnkr 0
Tabell 18

Borgens- och ansvarsforbindelser

Kommunens totala ansvarsférbindelser uppgick den 31 december till 3 136,8 mnkr. Till storsta delen
avses borgensataganden samt pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder och
avsattningar (pensioner intjanade fére 1998). For en detaljerad beskrivning 6ver borgens- och
ansvarsforbindelser se not 23 for poster inom linjen.

Merparten av kommunens borgensforpliktelser avser lanefinansieringar av investeringar i fastigheter
och anlaggningar inom Arvika Stadshus AB. Inom bolagskoncernen finns ett betydande
anlaggningsvarde som finansierats med externa lan samt av egna medel i respektive koncernbolag.
Okad lanefinansiering innebar en 6kad riskexponering mot férandringar av marknadsrantorna.
Kommunens borgensataganden har skett inom ramen for beviljad borgensram.

Borgens- och ansvarsférbindelser

Poster inom linjen (mnkr) 2021 2022

Borgensataganden 2650,9 2602,6

Ovriga ansvarsférbindelser 20,2 19,0

Pensionsforpliktelse 531,1 516,6

Totala ansvarsforbindelser 3202,2 3138,2
Tabell 19
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Befolkning och arbetsmarknad

Befolkningen per den 1 november ar viktig eftersom den utgér underlag for nastféljande ars
skatteintakter och generella statsbidrag. Antal invanare 1 november 2022 uppgick till 25 851.

Motsvarande siffra den 1 november 2021 var 25 932. Antal invanare i Arvika kommun har minskat
nagot under senare ar vilket paverkar skatteunderlaget negativt. Enligt kdnslighetsanalysen i
Strategisk plan innebér en foréandring av antal invanare med 100 en féréandring motsvarande cirka 5,7
mnkr av skatteintakterna.

Antal invanare 31 december 2022 uppgick till 25 832 vilket innebér en lagre siffra an den 1
november.

Under 2022 har arbetslésheten i Sverige fortsatt att sjunka trots en volatil omvéarld med stigande
rantor och en hogre inflation. Antal arbetsldsa i riket minskade fran 7,2 till 6,6 procent under 2022
fastan byggsektorn ar under inbromsning.

For Arvika kommuns del sa uppgick antal inskrivna arbetslosa till 4,7 % (dec. 2022) vilket var en
minskning med 1 procent i forhallande till foregdende ar. Antalet langtidsarbetslésa har varit relativt
oforandrat under 2022. Personer som deltagit i arbetsmarknadsprogram har minskat nagot under
aret. Totalt sett har arbetsmarknaden haft en god utveckling i Arvika under 2022 med en god
utveckling av industri och handel i vart arbetsmarknadsomrade. (kalla arbetsformedlingen).

Arvika och omvirlden

Det finns ett antal dvergripande omraden — globalisering, demografi, klimat, teknik och varderingar —
dar férandringar av dem starkt paverkar saval Sverige som 6vriga varlden. De ar ofta svara att
paverka lokalt och regionalt och konsekvenserna av dem kan se olika ut i olika delar av Sverige. Men
oavsett om férandringarna utgor mojligheter, hot eller bade och, sa maste man lokalt och regionalt
ha en strategi for att mota dem.

| SKR:s (Sveriges kommuner och regioner) senaste analysrapport "Vagval for framtiden 4” framgar
foljande trender som paverkar det kommunala och regionala uppdraget fram emot 2030.

e Okat behov av livslangt lirande

e Anvandare driver teknisk utveckling

e Nya livsmonster paverkar platsbundenhet

o Hallbarhetsarbete ger konkurrensférdelar

e Valfardsbrottslighet slukar alltmer resurser

e Okad polarisering och utsatthet

o Det lokala och regionala handlingsutrymmet utmanas
o Tillitens betydelse uppmarksammas alltmer

e Komplexa utmaningar kraver nya arbetssatt

o Okad medvetenhet som samhillets sarbarhet
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Handelser av vasentlig betydelse

Aret har praglats av stor osdkerhet for samtliga verksamheter i férvaltning och bolag.
Verksamheterna har paverkats av de geopolitiska spanningarna, en 6kande inflation samt hogre
elpriskostnader.

Aven den avklingande pandemin har i viss utstrackning fortsatt att paverka verksamheterna. Framst
inom Vard och omsorg dar vi ser en fortsatt hog korttidsfranvaro, vilket i stor utstrdackning kan
harledas till andrade beteendemdnster under covid-19 pandemin.

Nedan foljer nagra av de viktigare hdandelserna i vara verksamheter.

Rysslands storskaliga invasion av Ukraina innebar ett vasentligt andrat sdakerhetspolitiskt lage. Under
2022 har sakerhetssamordningen fatt folja utvecklingen i flera, ofta samtidiga, samhallsstérningar
sasom den avklingande pandemin, mottagande av flyktingar fran krigets Ukraina, risk for effektbrist i
elférsorjningen och det sakerhetspolitiska laget i stort.

Kommunen nadde en 6éverenskommelse med Migrationsverket kring ca 130 flyktingar som kommit
till Arvika fran Ukraina under varen.

| augusti intraffade en storre brand i hamnomradet i Arvika. Slackningsarbetet pagick under mer an
ett dygn och inkluderade resurser fran ett stort antal narliggande raddningstjanster.

Ett forslag till oversiktsplan for Arvika kommun har tagits fram. Forslaget var ute pa samrad under
hosten genom en rad moten, aktiviteter och workshops. Som planeringsunderlag till dversiktsplanen
har det tagits fram bland annat riktlinjer for byggande pa landsbygd, arkitekturstrategi, trafik- och
mobilitetsplan samt en handels-utredning.

Fullmaktige och kommunstyrelsen antog ny strategi och nya riktlinjer fér naringslivsarbetet och
lotsens arbete for ett gott naringslivsklimat fortsatte med en omfattande handlingsplan.

Ingestrands camping hade ett rekordar med hégsta omséattningen hittills tack vare utbyggnaden av
husbilsplatser och ett storre intresse for natur- och kulturaktiviteter.

Varmlands kommuner och regionen har arbetat tillsammans med omstallningen till en god och nara
vard. Under januari manad stallde sig Varmlandsradets Ordféranderad bakom forslag till gemensam
malbild. Samtliga kommuner i Varmland och Regionen har faststéllt och tagit beslutet att arbeta
utifran malbilden.

Infér sommaren var det svart att 16sa behovet av vikarier inom vard och omsorg. Ordinarie personal
som frivilligt gick med pa att flytta en semestervecka utanfér semesterperioden fick en extra
ersattning utover sin normala [6n. Pa samma sétt erbjods de som har en sammanhéngande
foradldraledighet en extra ersattning utover 16n om de tillfalligt avbrot sin foraldraledighet.

Det har under stor del av aret varit 6verbeldggningar pa AKKVA. Detta i sin tur beror pa en lang ko till
sarskilt boende da flera brukare har varit kvar pa AKKVA i vantan pa plats.

Behovsutredningar har tagits fram bade inom miljostabens och bygglovsverksamheten under 2022.
Utredningarna visar pa resursbrist avseende personal infér kommande ar om ingen forstarkning sker.

Pa bygglovsavdelningen har vakanser och sjukfranvaro under 2022 medfoért att uppstartstiderna har
blivit allt langre innan handlaggning av drenden har kunnat pabdrjas vilket medfoért att ett flertal
drenden overskridit den lagstadgade tiden pa 10 veckor.
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Det nya foretagshotellet “Hybriden” pa ca 585 kvm i ANC:s lokaler fardigstalldes vid halvarsskiftet.

De hoga elpriserna ledde till ett stort intresse for fjarrvarme och totalt har 11 nya kunder anslutits
under aret.

Ett mycket nederbordsfattigt 2022 resulterade i en nastan halverad vattenkraftsproduktion jamfort
med planerad produktion for Arvika kraft AB. Produktionsférberedda kraftverk, optimerad korning i
kombination med mycket hoga elpriser medfoérde dock att intdkterna dversteg budgeten med
mycket hég marginal.

Den 1 juli tradde den forsta delen av EU:s Ren energi-paket i kraft. Det nya regelverket ar en av de
storsta forandringarna pa elmarknaden sedan avregleringen. For bolaget innebar lagandringen bland
annat behov av omstrukturering.
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Forvantad utveckling

Kommunfullmaktige beslutade i augusti 2019 for forsta gangen om riktlinjer for God ekonomisk
hushallning. Dokumentet faststalls varje ar i samband med att den strategiska planen behandlas.

Infor 2023 — 2025 behandlade kommunfullmaktige den strategiska planen vid tva tillfallen, dels i juni,
dels i november. Enligt Kommunallagen ska alltid nyvalda kommunfullmaktige faststalla den
strategiska planen.

Budgetprocessen under varen praglades av viss osdkerhet kring 6kade kostnader. Ndmnas kan ett
nytt pensionsavtal, kande el- och drivmedelskostnader. De ekonomiska forutsattningarna bygger
alltid pa ett antagande avseende skatteintdkter och generella statsbidrag men vid detta tillfalle dven
antagande om 6kade pensionskostnader, rantehdjningar, drivmedel och inflation i allmanhet.

Kommunfullmé&ktiges beslut i juni innebar att verksamheternas nettokostnader sammanlagt uppgar
till 1 808,4 mnkr for 2023. Resultatet fér kommunen uppgick till 2,3 mnkr for 2023, 20,1 mnkr for
2024 och 20,2 mnkr for 2025. F6r 2023 innebér forslaget att resultatnivan motsvarar 0,13 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag. For 2024 innebar férslaget en resultatniva pa 1,10 procent
och for 2025 1,08 procent. Den tilldelade nettokostnadsramen innebar sdledes avsteg fran
resultatmalet pa 1,5 procent av kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag

Investeringsvolymen for planperioden omfattar totalt ca 226,1 mnkr varav 72,8 mnkr ar planerade
att genomforas under 2023.

Eftersom 2022 var ett valar skulle den nyvalda kommunfullméaktige behandla forslag till strategisk
plan pa nytt.

Forutsattningarna uppdaterades avseende antagande kring elpriser, inflation, pensionskostnader
vilket innebar att de budgeterade resultaten paverkades.

Kommunfullmaktiges beslut i november innebar att verksamheternas nettokostnader sammanlagt
uppgar till 1 841,6 mnkr for 2023 och resultatet for kommunen uppgar till -25,8 mnkr. Beslutet
innebar att 26 mnkr tillférs driftbudgeten for ar 2023 framst avseende 6kade kostnader for el och
rénta. Vidare beslutades att iansprakta resultatutjamningsreserven (RUR) om 25,8 mnkr for ar 2023
vilket gav ett balanskravsresultat om 0,0 mnkr.

Resultatutjdamningsreserven kan anvédndas vid befarad eller konstaterad lagkonjunktur nar en svag
utveckling av skatteunderlaget gor att kommunen redovisar ett negativt resultat efter
balanskravsjusteringar.

For 2023 innebiér forslaget att resultatet i relation till skatteintdkter och generella statsbidrag medfor
en resultatniva om -1,44 procent ar 2023, 1,26 procent och fér 2024 och 2,81 procent fér 2025. Den
tilldelade nettokostnadsramen innebér saledes avsteg fran resultatmalet 1,5 procent av kommunens
skatteintakter och generella statsbidrag.

En nyckelfraga framover for valfardens finansiering ar det allméanna konjunkturlaget och
befolkningsutvecklingen éver tid och darmed skatteunderlagets utveckling. | en osaker varld med
geopolitiska spanningar, 6kad inflation, rantehdjningar och férandrade levnads- och
konsumtionsmonster i sparen av pandemin sa kommer formodligen aret framfoér oss bli
ofdrutsagbart dar vikten av en aktiv omvarldsspaning och uppféljning kommer att vara av stor
betydelse. Arvika kommun &r en del av varlden och paverkas snabbt av internationella
handelseutvecklingar.
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Uppfoljning och prognostisering for heldret sker I6pande under aret. Kommunstyrelsen far
manadsvis uppféljning med prognos dar en fordjupning sker efter mars samt i samband med
deldrsrapporten efter augusti.

Utifran de senaste prognoserna noterar vi en nagot mer positiv utveckling vad avser skatteintdkter
och generella statsbidrag. Aven elpriskostnaderna ligger pa en lagre niva dn de antaganden som
gjordes infor faststallande av den strategiska planen. Dock ser vi en fortsatt 6kande inflationstakt
samt rantehdjningar.
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Vasentliga personalférhallanden

Arvika kommun ar kommunens storsta arbetsgivare med omkring 2 700 medarbetare (inklusive
anstallda av de kommunala bolagen) inom cirka 250 olika yrken. Hos oss hittar du arbetsplatser som
ar fulla av gladje, engagemang och moéten mellan manniskor. Kommunens medarbetare bidrar till att
bygga ett val fungerande samhalle och skapar mojligheter for ett gott och tryggt liv féor kommunens
invanare. Det ar darfor viktigt att Arvika kommun &r en attraktiv arbetsgivare, dar medarbetarna
trivs, utvecklas och ar stolta 6ver att ge god service. Vara strategier for att uppna malet med att vara
en attraktiv arbetsgivare ar att vi erbjuder utvecklingsmoéjligheter och meningsfulla arbetsuppgifter,
vi arbetar for medarbetarnas halsa och trivsel och vi skapar forutsattningar for medarbetarnas
delaktighet och ansvarstagande.

Attraktiv arbetsgivare

Arvika kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare eftersom ratt kompetens och att kunna attrahera,
utveckla och behalla talanger ar en framgangsfraga och en forutsattning for att lyckas med vart
uppdrag. Arvika kommuns vilja att vara en attraktiv arbetsgivare vilar pa ett standigt pagaende
arbete i vardagen med att leta forbattringar i arbetsmiljé och arbetsvillkor.

Kompetensf6rsorjning

Vilfardssektorn behdver anstalla en halv miljon nya medarbetare de ndrmaste tio aren. Stora
pensionsavgangar och dkad efterfragan star bakom de 6kade behoven.

| heltidsprojektet ”100 % Arvika” dr det 6vergripande malet att fler ska arbeta heltid. Under de
senaste aren har projektet maojliggjort heltidssysselsattning for medarbetare inom flera
verksamheter. Sedan starten har heltidsanstallningarna 6kat med drygt 30 procent inom vard och
omsorg och mer dn 100 medarbetare har gatt fran en deltid- till heltidstjanst.

For att starka aldreomsorgen har regeringen presenterat en satsning for att hdja kompetensen och
skapa fler tillsvidareanstéllningar pa heltid inom dldreomsorgen. Via dldreomsorgslyftet har
medarbetare pdbérjat utbildning till underskéterska alternativt vardbitrade. Aldreomsorgslyftet
innebar att medarbetare studerar pa 50 procent och arbetar 50 procent av sin anstéllning.

Inom larande och stod har ett partsgemensamt arbete med strategisk kompetensforsorjning fortsatt
och berdknas klart i bérjan av 2023, enligt uppdrag i HOK21. Vard och omsorg har under &ret
paborjat arbetet med strategisk kompetensforsorjningsplan, och arbetet fortsdtter kommande ar.

Arvika kommun startade under aret ett Kompetenscentrum. Kompetenscentret genomfér och
organiserar idag introduktionsutbildningar for vard och omsorg och forskolan. Centret kommer bli ett
nav for introduktion, kompetensférsorjning och kompetensutveckling for kommunkoncernens
medarbetare.

Arbetet med att utveckla vara rekryteringskanaler i sociala medier och var rekryteringsprocess
fortgar. Arvika kommun arbetar saval med extern rekrytering som internt med rekryteringar. Detta
ger en mojlighet att hitta alternativa karridarvagar och utvecklingsmojligheter for tillsvidareanstallda
inom kommunen.
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Ledarskapsutveckling

Under aret har kommunen genomfért kommunkompassen, ett verktyg for utvardering som belyser
styrning, ledarskap och samverkan i organisationen. Vart chefsnatverk, ledarforum, har bland annat
belyst arbetet med kommunkompassen och kommunens nya vision. Ledarforum har anordnats vid
fyra tillfallen. Utbildning i utvecklande ledarskap och indirekt ledarskap har fortsatt. Pa sikt sa
kommer samtliga chefer inom kommunen genomgatt denna utbildning.

Medarbetarskap

Under 2022 har implementeringen av var nya vision - ett Arvika som gldder - satts igang. Visionen
pekar pa ett satt att leva och verka snarare an ett mal att uppna, vilket kommer att bidra till trygghet
och utveckling i en tid av standig forandring. Som ett led i arbetet har flera enheter arbetat med
aktivt medarbetarskap ute i sina arbetsgrupper. Varden som ett livslangt larande, vara goda
forebilder, mota varandra med respekt, en vilja att forsta och ett samhalle i balans, kommer bli en
del av kommunkoncernens medarbetarskap.

Pandemin har gjort att vi fortsatt var resa med att stélla om och tdnka nytt. Vara medarbetare har
tagit sig an nya utmaningar och anpassat sig till de forutsattningar som getts. Inom flera
yrkesomraden har utvecklingen fortgatt av digitala arbetssatt, distansarbete, distansundervisning och
krav pa skyddsutrustning.

Arbetsmiljo, jamstélldhet och hilsa

Arvika kommun arbetar aktivt med att forbattra arbetsmiljon pa olika satt och darmed forbattra vara
hélsotal. Férutom friskvardsbidrag erbjuds medarbetarna ett utbud av halsofrdmjande aktiviteter, allt
fran fysiska till kulturella aktiviteter, genom ASKIM som dr kommunens férening for anstéllda och
fortroendevalda samt deras familjemedlemmar. Kommunen har dven cirka 40 halsoinspiratérer som
arbetar vidare med att inspirera och motivera kollegor. Under aret har varje halsoinspirator haft
tillgang till en halsopeng for att arbeta med halsoframjande aktiviteter i sin arbetsgrupp.

| heltidsprojektet “100 % Arvika” har stort fokus varit arbetsmiljo och jamstalldhet, genom att fa till
en jamnare bemanning och arbetsbelastning ocksa forbattra arbetsmiljon och minska sjukfranvaron i
verksamheten. Genom att maojliggora heltidsarbete for flera bidrar ocksa projektet till att 6ka
jamstalldheten bland kommunens medarbetare.

Under aret har nya chefer och skyddsombud genomfort tre dagars arbetsmiljoutbildning. Det har
dven genomforts repetitionsdagar for de chefer och skyddsombud som tidigare gatt
arbetsmiljoutbildning.

Sjukfranvaro
De senaste aren har Arvika kommun genomfort insatser for effektivare rehabilitering, férebyggande
och framjande insatser.

Den totala sjukfranvaron for Arvika kommun inklusive kommunala bolag 2022 blev 8,2 procent, vilket
ar 0,8 procentenheter hogre fran forgaende ar. Vi ser fortsatt en hog korttidsfranvaro, vilket i stor
utstrackning kan harledas till andrade beteendemodnster under covid-19 pandemin. Under hésten
paborjades ett mer riktat arbete med 6kat fokus pa insatser for att minska korttidsfranvaron, arbetet
kommer att fortsatta utvecklas under 2023.
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Precis som i 6vriga landet ar det sjukfranvaro pa grund av psykisk ohalsa 6kat mest nar det galler
langtidssjukskrivna. Ett aktivt rehabiliteringsarbete har pagatt for att fa sjuka ater i arbete. Malet ar
att sjukfranvaron ska minska, bade utifran ett arbetsgivar- och medarbetarperspektiv. Darfér har det
under aret gjorts flera satsningar pa arbetsmiljé och rehabilitering. Arbetet med mer effektiv
rehabilitering, tydligare rehabiliteringsprocess som utgar fran varje enskild medarbetare,
forebyggande och framjande insatser fortsatter. Samarbetet med foretagshalsovarden, Region
Varmland och Forsakringskassan fortsatter att utvecklas.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro av sammanlagd Kommunen Kommunen Teknik i Teknik i Arvika Arvika
ordinarie arbetstid berdknat pa alla 2022 2021 Vast AB Vast AB  Fastighets  Fastighets
anstallningstyper (%) 2022 2021 AB 2022 AB 2021
Totalt 8,7 7,7 5,0 5,0 5,0 4,5
Kvinnor 9,2 8,4 54 6,6 5,4 6,6
Méan 6,5 5,0 4,9 4,5 4,5 2,5
29 ar eller yngre 7,8 7,6 7,3 10,7 4,8 57
3049 ar 8,4 8,0 3,6 3,4 5,5 5,0
50 ar eller &ldre 9,2 7,5 6,1 5,3 4,6 370
69 da%ar eller mer av tot. a1 423 451 58,4 15,2 36,2
Sjukfranvaro

Tabell 20
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Medarbetarfakta

Arvika kommun inkl. bolag hade vid arets slut 2 518 tillsvidareanstillda med manadslén jamfort med
2 495 tillsvidareanstallda 2021. Av de tillsvidareanstallda var 78 procent kvinnor och 22 procent man.

Totalt antal anstéllda i heltider, sa kallade arsarbetare, var vid arets slut 2 664 jamfort med 2 677
foregaende ar. 90 procent av dessa var tillsvidareanstéllda och 6vriga 10 procent var
visstidsanstallda. Den stérsta andelen av medarbetarna arbetar inom skol- och barnomsorg samt
vard och omsorgsarbete.

Antal anstidllda med manadslén, kommunkoncernen

2022 2021
Totalt Andel Andel man Totalt Andel Andel mén
kvinnor (%) (%) kvinnor (%)
(%)

Antal tillsvidareanstallda 2518 78 22 2495 78 22
Taotalt antal anstéllda i heltider 2664 76 24 2677 76 24
(arsarbetare)*
Varav:
Tillsvidareanstdllda i heltider 2392 2367
Tillsvidareanstdllda i heltider, % 90 88
Visstidsanstdllda i heltider 272 311
Visstidsanstdllda i heltider, % 10 12

*Antal anstallda i heltider innebar totalt antal anstdllda multiplicerat med den genomesnittliga sysselsattningsgraden,
aven kallat arsarbetare
Tabell 21

Antal tillsvidareanstillda med manadslon per verksamhet

2022 2021 Forandring (%)
Totalt* 2518 2495 1%
Administration 302 297 2%
Kultur, turism och fritidsarbete 54 54 0%
Rehabilitering och férebyggande arbete 21 22 -5%
Skol- och barnomsorgsarbete 776 768 1%
Socialt och kurativt arbete 317 313 1%
Teknikarbete 394 393 0%
Vard- och omsorgsarbete med mera 661 648 2%
*En person kan ha tva anstallningar inom olika verksamheter, vilket gor att summan inte ar exakt den samma som antalet
individer.
Alder och sysselsdttningsgrad
2022 2021

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Genomsnittlig alder
tillsvidareanstallda - 48 48 - 46 47
Genomsnittlig sysselsattningsgrad
tillsvidareanstallda (%) 95 94 97 94 94 97

Tabell 22
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Kommunens organisation

MEDBORGARE

Politiska partier

Arvika-Eda . e
Overférmyndarnamnd |RES JPte amnberedning
~ -
~ -

KOMMUNFULLMAKTIGE

Presidium
Framtidsgrupp

-
-
- -
Myndighetsndmnd |

KOMMUNSTYRELSE
Kommunledningsutskott
Utskott for Larande och stod
Utskott fér Vard och omsorg

Tillfélliga framtidsgrupper

Kommunrevision
________ Arvika kommuns bolag

FORVALTNING

Kommundirektor

Personalstab
Myndighetsstab

Kommunfullmaktige

ar kommunens hogsta beslutandeorgan. |
fullmaktige finns presidium, framtidsgrupp
samt tillfalliga framtidsgrupper. Namn- och
valberedningen bereder arenden infor
kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen

har det operativa ansvaret férkommunens
verksamhet. Kommunstyrelsen har tre utskott.
Utskottens framsta uppgift ar att se till att
kommunfullmaktiges beslut verkstalls, att folja
uppverksamheten inom respektive
politikomrade och bereda drenden infor
kommunstyrelsen.
Kommunledningsutskottets

politikomrade omfattar dvergripande
finansiella och personalpolitiska fragor samt
kultur, naringslivsframjande atgarder,
infrastruktur, kommunikationer och andra
kommundvergripandestrategiska funktioner.
Utskottet for Lirande och stod
politikomrade omfattar skola, socialtjanst och
arbetsmarknadsatgarder.

Ekonomistab

Kommunledningsstab
Larande och stod
Vard och omsorg
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Utskottet f6r Vard och omsorg
politikomrade omfattar vard och omsorg om
aldre och funktionshindrade.

Myndighetsnamnden

fattar beslut i fragor som roér
myndighetsutovning utifran plan- och
bygglagen, miljobalken och
raddningstjanstlagen.

Valnimnden

fullgér de uppgifter som enligt vallagen och
ovriga valforfattningar ankommer pa
valnamnd.

Overférmyndarnamnden

ar en kommunal férvaltningsmyndighet som
har tillsyn éver gode man, forvaltare och
formyndare. Namndens arbete styrs framst av
forédldrabalken, lagen om god man for
ensamkommande barn,
férmynderskapsforordningen och
forvaltningslagen.
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Den kommunala koncernen

ARVIKA KOMMUN

Arvika Stadshus AB
100%

Stiftelsen Glaskogen
70%

Arvika Teknik AB
100%

Arvika Fastighets AB

100% 100%

Teknik i Vidst AB
90%

Arvika Stadshus AB

utgoér moderbolag for de heldgda
dotterbolagen Arvika Teknik AB, Arvika
Fastighets AB och Arvika Lokal och Mark AB,
Arvika Fjarrvdarme AB Arvika Kraft AB samt
Arvika Kommunnat AB. |
koncernredovisningen ingar aven Teknik i Vast
AB, Fastighets AB Nya Arvika Gjuteri och
Arvika Naringslivscenter Ekonomisk Férening
med det heldgda dotterbolaget Arvika
Naringslivscenter AB.

Arvika Fastighets AB

bedriver fastighetsférvaltning i egen regi.
Fastighetsbestandet omfattar drygt 3000
lagenheter inklusive vardboende, 300 lokaler
samt kommunala forvaltningslokaler for skola,
vard och omsorg med mera. Bolaget utfér
kommunens parkskotsel pa entreprenad.

Arvika Teknik AB
ar huvudman for elnatet inom framforallt
Arvika tatort och bolaget ansvarar for

Arvika Fjarrvarme AB

S4) -

Arvika Kommunnat AB
100%

Arvika Lokal och
Mark AB 100%

Arvika Kraft AB
100%

Arvika Naringslivs-
centrum Ek fér. 93%

Arvika Naringslivs-
center AB 100%

Beloppen som anges for respektive bolag avser dgarandel.

kommunens VA-verksamhet och
renhallningsverksamhet.

Teknik i Vist AB

ar utforarbolaget som dr gemensamagt med
Eda kommun och ansvarar for driften av VA-
verksamheterna, renhallningsverksamheterna
samt gator och vagar i Arvika och Eda
kommun. Bolaget driver ocksa
verksamheterna fér kommunens elnat,
fjarrvarmeverk, vattenkraftverk och fibernat
pa entreprenad.

Arvika Lokal och Mark AB

ager 93 % av andelarna i Arvika
Naringslivscenter Ekonomisk Forening och 100
% i Fastighets AB Nya Arvika Gjuteri. ALMAB
dger dessutom en industrifastighet som hyrs
ut till Renewable Sun Energy.

Arvika Naringslivscenter Ek Forening
bedriver verksamhet inom tre omraden,
lokaluthyrning, larcentrum och
foretagsutveckling och utgor en del i
kommunens naringslivsarbete. Dotterbolaget



Arvika Naringslivscenter AB bedriver
restaurangverksamhet i Restaurang Skeppet.

Arvika Fjarrvirme AB
bedriver fjarrvarmeverksamhet inom Arvika
tatort.

Stiftelsen Glaskogen

bedriver turistverksamhet inom
naturreservatet Glaskogen. Omradet omfattar
bland annat 30 mil vandringsleder.
Kommunen har bestimmande inflytande (70
%) i Stiftelsen Glaskogen.
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Arvika Kraft AB

ar ett heldagt kommunalt bolag som bedriver
kraftproduktion i 16 smaskaliga
vattenkraftverk i Varmland. Producerad
elenergi saljs till Nord Pool ASA.

Arvika Kommunnit AB

ar ett helagt kommunalt bolag som ansvarar
for anlaggande och férvaltning av kommunens
fibernat.



Resultatrakning

Not Kommunen Forandring Koncernen Forandring

Mnkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Verksamhetens intakter 1 361,9 359,6 0,6% 915,4 833,0 9,9%
Verksamhetens kostnader 2,3 -2 035,6 -1970,9 3,3% -2 333,0 -2193,9 6,3%
Avskrivningar 4 -38,8 -34,7 11,8% -177,8 -183,8 -3,3%
Verksamhetens

nettokostnader -1712,5 -1646,0 4,0% -1595,4 -1544,7 3,3%
Skatteintdkter 5 12334 1197,2 3,0% 1233,4 1197,2 3,0%
Generella statsbidrag och

utjamningsbidrag 6 531,4 501,7 5,9% 531,4 501,7 5,9%
Verksamhetens resultat 52,3 52,9 -1,1% 169,4 154,2 9,9%
Finansiella intdkter 7 153,5 182,2 -15,8% 137,3 168,2 -18,4%
Finansiella kostnader 8 -237,5 -46,0 416,3% -267,2 -68,3 291,2%
Resultat efter finansiella

poster -31,7 189,1 -116,8% 39,5 254,1 -84,5%
Extraordindra poster 0,0 - 0,0 0,0 -
Arets resultat -31,7 189,1 -116,8% 39,5 254,1 -84,5%
Tabell 23
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Balansrakning

Balansrakning

Not Kommunen Koncernen
Mnkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 9 2,8 1,9 26,0 20,5
Materiella anldggningstillgangar 840,9 812,2 4148,8 4051,3
-ddrav mark, byggnader och tekniska anléggningar 10 740,4 711,5 2941,9 2 860,3
-ddrav maskiner och inventarier 11,20 100,5 100,7 1206,9 1191,0
Finansiella anldggningstillgangar 12 147,0 147,6 94,4 98,6
Summa anlaggningstillgangar 990,7 961,7 4269,2 4170,4
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad, exploateringsfastigheter med mera 13 10,1 5,7 18,2 11,7
Kortfristiga fordringar 14 233,6 192,1 341,9 264,0
Kortfristiga placeringar 15 824,8 945,1 824,8 945,1
Kassa och bank 447,5 422,0 611,4 637,9
Summa omsattningstillgangar 1516,0 1564,9 1796,3 1858,7
Summa tillgangar 2 506,7 2526,6 6 065,5 6 029,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 16
Arets resultat -31,7 189,1 39,5 254,1
Ovrigt eget kapital 1971,8 1782,7 2425,0 2170,8
Summa eget kapital 1940,1 1971,8 2464,5 2424,9
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner 17 113,2 107,8 116,1 110,9
Avsittningar for skatter 18 0,0 0,0 173,5 158,9
Ovriga avsittningar 19 0,0 0,0 21,2 21,0
Summa avsdattningar 113,2 107,8 310,8 290,8
SKULDER
Langfristiga skulder 20,21 169,0 161,3 2740,7 2779,2
Kortfristiga skulder 20,22 284,4 285,7 549,5 534,2
Summa skulder 453,4 447,0 3290,2 33134
Summa eget kapital och skulder 2 506,7 2526,6 6 065,5 6 029,1
Panter och ansvarsforbindelser 23
Panter och darmed jamforliga sakerheter 2602,6 2 650,9 15,3 15,4
Ovriga ansvarsférbindelser 19,0 20,2 19,0 20,2
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulder eller avsattningar 516,6 531,1 516,6 531,1
Summa 3138,2 3202,2 550,9 566,7

Tabell 24
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

Not Kommunen Koncernen
Mnkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Den I6pande verksamheten
Arets Resultat -31,7 189,1 39,5 254,1
Avskrivningar 38,8 34,7 177,8 165,0
Nedskrivningar 24 0,0 0,0 0,0 18,8
Forandring pensionsavsattning 5,4 8,7 5,2 8,4
Forandring avsattning skatter 0,0 0,0 14,6 16,4
Forandring Ovriga avsattningar 0,0 0,0 0,2 0,3
Reavinst-/reaférlust + anldggningstillgdngar 25 -1,8 -1,6 1,3 0,3
Avsattningar exkl. pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 26 -1,7 -20,2 -1,7 -20,2
Medel fran verksamheten fore féréindring av
rérelsekapital 9,0 210,7 236,9 443,1
Okning- minskning+, kortfristiga placeringar 120,3 -207,7 120,3 -207,7
Okning- minskning+, kortfristiga fordringar -41,6 -47,4 -77,9 -47,8
Okning- minskning+, férrad -4,4 1,5 -6,5 1,9
Okning+ minskning-, kortfristig skuld -1,3 7,4 15,3 21,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 82,0 -35,5 288,1 210,6
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella och materiella
anldggningstillgangar -63,1 -81,4 -282,9 -360,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 27 1,9 1,7 6,7 14,9
Investering i finansiella anldggningstillgangar - 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsbidrag och 6vriga inkomster 28 10,9 9,0 10,9 9,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -50,3 -70,7 -265,3 -336,1
Finansieringsverksamheten

29

Nyupptagna lan 0,0 0,0 23,0 235,7
Amortering av langfristiga skulder 30 -3,1 13,3 -69,2 -20,4
Ovriga medel langfristiga fordringar, tillférda+ 31
anvanda- -3,1 6,6 -3,1 2,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6,2 19,9 -49,3 218,0
Utbetalning av bidrag statlig infrastruktur 32 0 11,4 0 11,4
ARETS KASSAFLODE 25,5 97,7 26,5 81,1
Likvida medel vid arets borjan 422 519,7 637,9 556,8
Likvida medel vid arets slut 447,5 422,0 611,4 637,9

Tabell 25
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Drift- och investeringsredovisning

Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning

Driftredovisningen beskrivs dels utifran den verksamhetsindelning som SCB anvander sig av for att
underlatta extern jamforelse, information om kommunens verksamheter och den interna kontrollen
(driftredovisning per verksamhetsblock) och dlIs utifran kommunens organisation med budgetansvar
enligt Strategisk plan.

Driftredovisning per verksamhetsblock

(mnkr) Intdkter Kostnader Netto Budget Budgetavvikelse
Gemensam verksamhet 196,0 241,0 45,0 46,3 1,3
Politisk verksamhet 7,5 40,1 32,6 36,1 3,5
Infrastruktur, skydd m.m. 40,6 155,0 114,4 116,0 1,6
Fritid och kultur 8,9 64,4 55,5 56,8 1,3
Pedagogisk verksamhet 127,0 855,7 728,7 715,8 -12,9
Vard och omsorg 136,1 832,8 696,7 703,8 7,1
Sarskilt riktade insatser 29,3 43,4 14,1 17,4 3,3
Affarsverksamhet 4,8 17,4 12,6 13,1 0,5
Summa verksamhet 550,2 2249,8 1699,6 1705,3 5,7
Finansforvaltning 1928,6 260,7 -1667,9 -1722,4 -54,5
Totalt inkl. interna poster 2478,8 2510,5 31,7 -17,1 -48,8
Avgar: interna poster 198,0 198,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 2280,8 2312,5 31,7 -17,1 -48,8
Tabell 26

Driftredovisning per namnd och utskott

(mnkr) Intdkter Kostnader Netto Budget Budgetavvikelse
Kommunfullméaktige 0,0 2,1 2,1 2,1 0,0
Revision 0,0 1,0 1,0 1,0 0,0
Kommunstyrelse 548,9 2242,0 1693,0 1698,1 51
varav politik 0,0 8,6 8,6 9,1 0,5
varav kommunledning 0,9 9,4 8,5 10,4 1,9
varav ekonomistab 3,4 13,7 10,3 11,5 1,2
varav personalstab 56,6 78,2 21,6 20,3 -1,3
varav kommunledningsstab 55,9 211,1 155,2 161,3 6,1
varav myndighetsstab och
rédddningstjénst 13,9 57,6 43,7 43,1 -0,6
varav Ldrande och stéd 211,8 1115,3 903,5 892,7 -10,8
varav Vard och omsorg 206,5 748,1 541,6 549,7 8,1
Myndighetsnamnd 0,0 0,4 0,4 0,4 0,0
Overférmyndarnamnd 0,5 3,0 2,5 3,4 0,9
Valndamnd 0,7 1,3 0,6 0,3 -0,3
Namnder och utskott 550,2 2249,8 1699,6 1705,3 5,7
Finansférvaltning 1928,6 260,7 -1667,9 -1722,4 -54,5
Totalt inkl. interna poster 2478,8 2510,5 31,7 -17,1 -48,8
Avgar: interna poster 198,0 198,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 2280,8 23125 31,7 -17,1 -48,8
Tabell 27
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Drift- och investeringsredovisning

Sammanfattande kommentar av driftredovisningen

Svensk konjunktur har efter pandemin varit i en period av aterhamtning. Forhoppningen fér 2022 var
en fortsatt aterhamtning och en mojlighet att hantera de langsiktiga konsekvenserna av pandemin.
Men verksamheterna har kommit att paverkas av nya utmaningar som varit svara att férutsatta och
manga inte mojliga att paverka. Framst paverkas verksamheterna av ett 6kat inflationstryck och
réanteoro i varlden i sparen av kriget i Ukraina. Trots utmaningarna har verksamheten samlat for aret
genererat en positiv budgetavvikelse som helhet.

Den geopolitiska oron har ocksa paverkat finansmarknaden och saledes ocksa Arvika kommuns
placeringar, pensionsmedelsférvaltningen. Dessa placeringar foljer marknaden i stort och har saledes
tappat i varde, arets finansnetto ar negativt och uppgar till 84,0 mnkr och &r anledningen till den
negativa budgetavvikelsen som presenteras for finansforvaltningen ovan.

Kommunledningsstaben redovisade en positiv budgetavvikelse om 6,1 mnkr ar 2022. Kostnad for
resor med fardtjanst har minskat da pandemin bidrog till att farre anvande fardtjanst. Vakanser inom
verksamheten bidrog dven till den positiva budgetavvikelsen.

Utskottet for Larande och stéd redovisade en negativ budgetavvikelse pa 10,8 mnkr ar 2022.
Budgetavvikelsen ar framst hanforlig till hoga kostnader for skolskjuts, fler elever i grundsarskolan an
berdknat, elever i behov av stod samt nedskrivning av osdkra kundfordringar kopplat till
socialtjansten. Okade kostnader for SFI, boendekostnader vid skolgang enligt LSS och
interkommunala kostnader inom gymnasiet och vuxenutbildningen bidrog ocksa.

Utskottet for Vard och omsorgs redovisar ett positivt budgetresultat pa + 8 mnkr. Verksamheten har
erhallit statliga bidrag med ca 25 mnkr och kommunerna har till och med mars manad kompenserats
for 6kade sjuklonekostnader. Det &r och har varit anstrangt nar det galler bemanningen pa grund av
en hog franvaro samt vakanta tjanster i nagra enheter. Pandemin har dven i ar paverkat
verksamheten.
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Investeringsredovisning

Drift- och investeringsredovisning

Investeringsredovisning per namnd Budget Utgift Inkomst  Redovisning Budgetavvikelse

och utskott, mnkr redovisning  redovisning

Kommunfullmaktige 0 0 0 0 0

Revision 0 0 0 0 0

Kommunstyrelse 198,0 63,4 1,9 61,5 136,5

varav politik 0 0 0 0 0

varav kommunledning 0 0 0 0 0

varav ekonomistab 0 0 0 0 0

varav personalstab 0 0 0 0 0

varav kommunledningsstab 188,1 57,0 1,9 55,1 133,0

varav myndighetsstab och

rdddningstjénst 2,7 0,3 0,0 0,3 2,4

varav Ldrande och stod 59 53 0,0 5,3 0,6

varav Vard och omsorg 1,3 0,8 0,0 0,8 0,5

Myndighetsnamnd 0 0 0 0 0

Overférmyndarndmnd 0 0 0 0 0

Valndmnd 0 0 0 0 0

Namnder och utskott 198,0 63,4 1,9 61,5 136,5

Finansforvaltning 0 0 0 0 0

Namnder och utskott 198,0 63,4 1,9 61,5 136,5

varav medfinansiering statlig

infrastruktur 0 0 0 0 0
Tabell 28

Kassaflode fran investeringsverksamhet, mnkr Utfall

Redovisade investeringar, namnder och utskott 63,4

Varav fastighetskop 5,7

Omesattningstillgang, exploateringsomrade Jonsbol,

Prastangen, Vallen 1 -0,3

Bruttoinvesteringar 63,1

Erhallna investeringsbidrag 10,9

Medfinansiering statlig infrastruktur 0,0

Nettoinvesteringar 52,2

Forséljning materiella anldggningstillgangar 1,9

Kassaflode fran investeringsverksamhet 50,3

Tabell 29

Sammanfattning investeringar
Av den totala investeringsramen pa 198 mnkr aterstar 136,5 mnkr. Namnder och utskotts
investeringar uppgick till 63,4 mnkr. Anledningen till 6verskottet ar att manga investeringsprojekt
pagar over arsskiftet och da anvands inte investeringsramen fullt ut. Avstamning mot
kassaflédesanalysen visar att av investeringarna pa 63,4 mnkr sa har 0,3 mnkr fran
exploateringsomrade Jonsbol, Prastdangen och Vallen 1 aktiverats som omsattningstillgang avseende
tomtmark for férsaljning. Erhallna investeringsbidrag samt forsaljning av materiella
anlaggningstillgangar paverkade kassaflodet positivt.
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Drift- och investeringsredovisning

Storre investerings- och exploateringsprojekt

Nedan redovisas storre budgeterade investeringsprojekt. Mindre projekt som inte framgar i tabellen
nedan aterfinns i utskottens och nédmndernas verksamhetsberattelser.

Investeringsbudget per Budget Redovisning Budgetavvikelse
projekt, tkr

Simhall renovering, gamla

delen 62,5 17,0 45,5
Trafiksdkerhetsatgarder skola

och bostadsomrade 15,9 4,3 11,6
Hamnomrade park, gronytor

och gc 13,4 0,9 12,5
Norra infarten 10,1 0,0 10,1
Oversvamningsskydd Arvika

stad 9,7 0,8 8,9
Graninge-Karrsmossen gata 8,1 0,0 8,1
Park ny hogstadieskola 6,0 3,4 2,6
Vagtrumma Kvarntorpsvagen 4,5 0,3 4,2
Toppbeldggningar, gator 4,0 4,0 0,0
Gata Lycke 4,0 0,0 4,0
Verksamhetsomrade Lycke 3,9 0,0 3,9
Utbyte till LED-belysning 3,9 4,4 -0,5
Prastangen villatomter 3,4 0,7 2,7
Tabell 30

Sammanfattning av storre investeringar
Fran den 1 maj 2022 &r den stora bassangen i simhallen stangd for renovering, preliminart till
september 2023.

Under aret har trafiksdakerhetshdjande atgarder genomforts kring Minnebergsskolan for att skapa en
saker resvag till och fran skolan. Projektet kommer att fortsatta under ar 2023 med ombyggnation av
en del av Jakobsgatan.

Sedan den fordjupade 6versiktsplanen fér Arvika hamnomrade antogs av Kommunfullmaktige den 25
maj 2021 har arbete pagatt med férdjupade utredningar kring markféroreningar i hamnomradet,
nasta steg ar nu detaljplanering av hamnomradet.

Arbetet med detaljplan for Arvika norra infart pagar och granskningshandling ar under framtagande.
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Drift- och investeringsredovisning

Bolagens investeringsvolym

Investeringsvolym kommunkoncernen, mnkr

Investeringsplan Utfall Avvikelse mot
investeringsplan

Arvika Stadshus AB 0,0 0,0 0,0
Arvika Fastighets AB 203,0 126,4 76,6
Arvika Teknik AB 73,3 55,8 17,5
Teknik i Vast AB 11,8 10,7 1,1
Arvika Fjarrvarme AB 22,2 10,4 11,8
Arvika Naringslivscentrum ek. for 23,0 18,7 4,3
Arvika Lokal och Mark AB 0,0 0,0 0,0
Arvika Kraft AB 16,9 5,2 11,7
Arvika kommunnat AB 4,3 2,3 2,0
Totalt kommunkoncernen 354,5 229,5 125,0
Tabell 31
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Kommunens namnder och férvaltningar

L arande och stod

Utskottsordférande: Henrik Axelsson
Verksamhetschef: Per-Joel Sewelén

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

Verksamheten redovisade ett underskott for 2022 om 10,7 mnkr. Underskottet ar framst hanforligt
till héga kostnader for skolskjuts, fler elever i grundsarskolan an berdknat, elever i behov av stéd
samt nedskrivning av osikra kundfordringar kopplat till socialtjansten. Okade kostnader for
boendekostnader vid skolgang enligt LSS och interkommunala kostnader inom gymnasiet samt
vuxenutbildningen och SFI bidrar ocksa.

Grundskolan visade ett underskott om ca 11 mnkr som till stor del férklaras av 6kade
skolskjutskostnader om 4,8 mnkr. Stédbehov och ett 6kat elevantal inom grundsarskolan medférde
Okade resursbehov utéver budget. Avslag pa sokta medel for statsbidrag for 1axhjalp har bidragit till
grundskolans underskott. Flyttkostnader, anpassning av skollokaler, 6kad kostnad for elevdatorer
arskurs 4-9 samt prisokningar inom kostenheten och bemanningscentral ar ytterligare faktorer som
bidragit till underskottet.

Gymnasiet inklusive vuxenutbildningen visade ett underskott om 5,2 mnkr som framst beror pa
hogre kostnad for interkommunala ersattningar och SFI.

Kommunen nadde en 6éverenskommelse med Migrationsverket kring de ca 130 flyktingar som
kommit till Arvika fran Ukraina under varen.

Ett overskott inom ekonomiskt bistand om 3,4 mnkr da kostnaden fér ekonomiskt bistand minskade
med 2 mnkr jamfort med foregaende ar. Antalet hushall som var i behov av ekonomiskt bistand
minskade, fran 261 hushall i december 2021, till 242 hushall i december 2022.

Antal placeringsdygn enlig SoL och LVU pa HVB-hem har minskat, vilket till del beror pa ett
strukturerat arbetssatt med hemmaplanslosningar.

Kostnader for familjehemsplaceringar har under perioden 6kat. Orsak till 6kningen ar ersattning for
forlorad arbetsinkomst till familjehemsforaldrar. De familjehem som kompenserats for forlorad
arbetsinkomst har endera tagit emot spadbarn eller barn med séarskilda behov.

Nedskrivning av osakra kundfordringar om ca 3,5 mnkr genomfordes men trots detta visade IFO ett
overskott om 2,9 mnkr.

Forskolan har ett 6kat antal barn som behdver stod i form av personella resurser. Det géller bade
medicinskt stéd och pedagogiskt stod. Bedomningen ar att nar forskolan pa sikt kan minska
barngruppernas storlek kommer behovet av pedagogiska stodresurser att minska, medan behovet av
medicinskt stéd kommer att kvarsta. Forskolan visade en positiv avvikelse om 2,8 mnkr som till del
beror pa personalbrist och senarelagda lokalférandringar.

Sjukfranvaron for hela verksamheten Larande och stéd var 7,7 procent 2022, féregaende ar var
sjukfranvaron 6,5 procent. Kompensation om 4,5 mnkr for hoga sjuklénekostnader under arets forsta
manader tillférdes verksamheten, storst del till forskolan med 1,8 mnkr samt till grundskolan med 1,7
mnkr.
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Kommunens namnder och férvaltningar

Viktiga handelser under perioden

Grundskolan, gymnasieskolan och vuxenutbildningen erholl under aret statligt stod i enlighet med
”Skolmiljarden”.

Beslut fran Skolverket dar Arvika fick avslag pa sokta medel for laxhjalp, motsvarande en helarseffekt
pa 2,3 mnkr.

Under aret tog kommunen emot barn och familjer fran Ukraina och verksamheter inom LoS
anpassades darefter.

Forskolan och grundskolan flyttade under augusti tillbaka till Graningegarden efter renovering.

Forskolorna Syrenen, Dungen och Lyrans verksamheter flyttade till nyrenoverade Agnetebergs
forskola.

Under aret arrangerades kommunala sommarjobb fér ungdomar.
Taserudsgymnasiet och delar av Gateskolan paborjade projekteringsfas infor ombyggnation.
Flera kombinationsutbildningar inom yrkesvux paborjades.

Individ- och familjeomsorgen genomférde en éversyn av placeringar for barn och unga. Arbetet
resulterade i att Barn- och familjeenheten omorganiserades for att kunna arbeta mer strukturerat
med malgruppen. Nya enheten Barn- och unga startar upp under varen 2023.
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Maluppfyllelse

Invanare och kunder

mal Indikator Malvarde  Utfall

Att delaktigheten for Elever i ak 9: Pa lektionerna &r vi 50 51,7
kommuninvanarna ska vara god. | elever med och paverkar pa vilket
satt vi ska arbeta med olika
skoluppgifter, positiva svar, andel
(%). (Kolada)

Kommuninnevanarna ska kunna Psykisk halsa ak 4 och 7 i 91 Ak 4, 88

leva ett halsosamt liv. grundskolan och 3k 1 pa Ak 7,84,5
gymnasiet. (ELSA-statistik). Gy ak1, 82
Genomfora Ma Bra-projektet 100 4

inom forskolan, andel forskolor
(%). (Arvika kommun & Region
Varmland).

Andel kariesfria 6-aringar i Arvika 70 72,8
kommun. (Region Varmland).

Andel 4-aringar i Arvika kommun 16 21
med overvikt eller fetma. (Region
Varmland).

Arvika kommun ska arbeta Antal medarbetare som har gatt 50 50
forebyggande for att forhindra Webbkurs om vald genom

mans vald mot kvinnor och vald i | Nationellt centrum f6r kvinnofrid
nédra relation (NCK), andel (%).

Tabell 32

Enligt senaste matning nar grundskolan malet for elevernas delaktighet i 3k 9. En del av det arbetet
sker genom till exempel klassrad och skolrad. Manga skolor vittnar om att arbetet med formativ
beddmning gor eleverna delaktiga i larandeprocessen.

Enligt ELSA-statistiken lasaret 21/22 nadde varken grundskolan eller gymnasieskolan malvardet
gdllande elevernas psykiska halsa. Pandemin antas vara en orsak till det forsamrade resultatet i
statistiken. Inom gymnasiet ak 1 pagar undersdkningen och de flesta elever har genomfort den enkat
som ligger till grund for ELSA-statistiken. Det finns annu ingen sammanstallning for 2022.

Ma Bra-projektet i forskolan har delvis varit avstannat p.g.a. pandemin och malet naddes inte, andel

forskolor uppgick till 4%. Forklaras dels av att det arbete som var menat att utforas tillsammans med
vardnadshavare inte alls kunde genomféra, att samverkan med barnhalsovarden och Folktandvarden
avstannade samt att férskolan Syrenen avvecklades.

Andelen kariesfria 6-aringar i kommunen |ag enligt Folktandvarden under ar 2021 pa 72,8 procent.
Beddmningen &r att malvardet natts for 2022.

Malet for andel 4-aringar i kommunen med 6vervikt eller fetma naddes inte vid senaste méatningen
da utfallet var 21 procent. Ar 2018 var andelen med dvervikt/fetma 18 procent. Barnhalsovarden
arbetar aktivt med att informera om vikten av goda kostvanor till barnfamiljerna. Arbetet med “Ma
bra-projektet" innebar ocksa att férskolan arbetar aktivt med kostvanor, dessutom har kostenheten,
tillsammans med forskolan, sett 6ver kostpolicyn gallande frukost och mellanmal, allt for att
forbattra kostvanorna hos barn.
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Andel medarbetare som gatt Webbkurs NCK om vald i néra relation uppgar till 50%. Inom IFO var
andelen 98%, de tva resterande procenten ar nyanstallda och kommer att genomféra utbildningen.
Inom grundskola, gymnasiet och vuxenutbildningen ska samtliga medarbetare ga kursen varen 2023.
Inom forskolan prioriterades utbildningen och forutsattningar i tid gavs vilket medférde att 85% av
medarbetarna gick utbildningen.

Medarbetare
Mmal | Indikator 'Malvirde  Utfall
Arvika kommun ska ha en god Sjukfranvaro inom verksamheten 6,5 7,7
arbetsmiljo. Larande och stod
(Intern statistik framtagen av
personal-staben)
Forskola 12,0 13,5
Grundskola 4,5 5,7
Gymnasieskola 2,5 3,7
Individ- och familjeomsorg 6,0 6,6
Arvika kommun ska ha en hog Hallbart medarbetarengagemang 84 82
niva pa hallbart inom hela Larande och stéd
medarbetarengagemang. (HME), totalindex
Forskola 84 82
Grundskola 84 80
Gymnasieskola 84 85
Individ- och familjeomsorg 84 84
33

Sjukfranvaron for Larande och stdd uppgick under 2022 till 7,7%, en 6kning fran 2021. Malet pa 6,5%
naddes inte. Ingen verksamhet nadde sina specifika malvarden.

Forskolan ar den verksamhet som haft hogst andel sjukfranvaro tidigare ar och sa dven 2022 med
13,5%. Okningen férklaras av hég korttidsfranvaro, covid och férkylningar. Grundskolans sjukfrdnvaro
var 5,7%, gymnasieskolan redovisar fortsatt Iag franvaro med 3,7% och for IFO var sjukfranvaron
6,6%. Sjukfranvaron beror till viss del pa samma faktorer som inom férskolan. Efter pandemin ses en
minskning av sjukndrvaro samt att medarbetare ar mer infektionskansliga an fére pandemin, vilket
beddms bidra till den hogre sjukfranvaron.

Malet for hallbart medarbetarengagemang var for hela verksamheten 82 och malet naddes inte.
Inom verksamheterna IFO och gymnasiet naddes malet.

Forskolan och grundskolan nar inte malvardet pa 84. Pandemin har férsvarat samarbetet pa
arbetsplatsen da bade det néra ledarskapet och det kollegiala samarbetet har begrédnsats av
rekommendationen att undvika folksamlingar. Verksamheterna har dven paverkats av att det varit en
begransad tillgang till vikarier, vilket paverkar arbetssituationen for ordinarie personal.
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Tillvaxt och utveckling

Indikator

hog kvalitet.

Arvika ska erbjuda utbildning av

Elever i arskurs 9 som ar behoriga

till yrkesprogram, hemkommun,
andel (%), (Agenda 2030)

Malvarde
89

~ Utfall

87,5

Heltidstjanster i forskolan med
forskollararexamen, kommunal
regi, andel (%). (Kolada)

45

42

Larare med pedagogisk
hogskoleexamen i kommunal
grundskola ak 1-9, andel (%).
(Kolada)

92

88,1

Larare med pedagogisk
hogskoleexamen i kommunal
gymnasieskola, andel (%).
(Kolada)

87

84,3

Gymnasieelever med examen
inom 4 ar, hemkommun, andel
(%).

(Agenda 2030)

75,5

79,5

Gymnasieelever med examen
inom 4 ar, yrkesprogram
kommunala skolor, andel (%).
(Kolada)

95

88,5

Gymnasieelever med examen
inom 4 ar, hogskoleforberedande
program kommunala skolor,
andel (%). (Kolada)

87

82,6

Elever pa SFl som klarat minst tva
kurser, av nyborjare tva ar
tidigare, andel (%).

(Kolada)

50

29

Arvikaborna ska ha goda
mojligheter att forsorja sig sjalva.

Vuxna bistandsmottagare med
langvarigt ekonomiskt bistand,
andel (%) av befolkningen.
(Agenda 2030)

1,1

1,03

Resultat vid avslut i kommunens
arbets-marknadsverksamhet,
deltagare som borjat arbeta eller
studera, andel (%).

(Kolada)

30

37

Tabell 34

Grundskolan nadde inte malet att 89% av eleverna i arskurs 9 var behdriga till gymnasieskolans
yrkesprogram. Det finns flera olika anledningar till det men en av dem var laget med pandemin i
samband med inflyttning i nya Minnebergsskolan, vilket forsvarade driftsattningen av nya skolan.
Vart att notera ar att elevgruppen trots detta 6kade sina resultat fran ak 8 till ak 9.

Andelen heltidstjanster med forskollararexamen i forskolan uppgick for 2021 till 42%, samma niva
som under 2020. Malet pa 45% naddes inte och férklaras av konkurrens och rekryteringsbehov fran
andra arbetsgivare bade internt och externt.
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Grundskolan nar inte malvardet 92% larare med pedagogisk hogskoleexamen. Arvika ligger dock
fortsatt hogre an riket. Grundskolan arbetar aktivt med atgarder for att bibehalla och i mdjligaste
man 6ka andelen behoriga larare.

Malet for andel larare med pedagogisk hdgskoleexamen inom gymnasiet nas inte vid senaste
matning. Om man ddremot bara ser till larare som ar behoriga och har legitimation i ett amne ligger
andelen hogt, pa 91,1%.

Andelen gymnasieelever med examen inom fyra ar, folkbokforda i Arvika kommun, var 79,5% och
ligger 6ver malvardet. Andelen har 6kat jamfort med foregaende ar. Nar det géller examen fran
yrkesprogram ar malvardet hogt och nas inte. Andelen har dock 6kat nagot jamfért med foregaende
ar. Andel med yrkesexamen i Arvikas gymnasieskola efter tre ar var 2022 &r 89,2%.

Nér det géller gymnasieelever med examen inom 4 ar, hogskoleférberedande program i kommunala
skolor nas inte malvardet 2022. En minskning har skett jamfért med tidigare ar da ett hogre resultat
kunde pavisas. Arvikas egen gymnasieskola redovisade 2022 84,6% med gymnasieexamen, detta
efter tre ar.

Vad géller malet for SFl ser vi en uppatgaende trend och att vi klarat malvardet pa 50, utfallet 2021
var 29%. Det finns en komplexitet att fa fram detta métetal. Dock upplever verksamheten att det ar
en uppatgaende trend dar allt fler faktiskt klarar av och slutfor sin SFl-studier.

Andelen vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand var vid senaste méatningen
1,03 %. Andelen Arvikabor som ansdker om forsorjningsstod ar fortsatt 1ag och det ar darfor rimligt
att anta att vi nar malvardet for 2022. Den bistandsgrupp som minskat mest (%) ar ensamstaende
med barn och detta beror med storsta sannolikhet pa det extra bostadstilldgget pa bostadsbidraget
som utgar till barnfamiljer fran Forsakringskassan.

Malet gdllande kommunens arbetsmarknadsverksamhet bedéms ha natts dven fér 2022, da det
inrapporterade utfallet var 43 % som hade gatt till reguljara arbeten eller studier.

Milj6 och klimat

Indikator Malvarde  Utfall
Arvika kommun ska vidta Skolklasser i arskurs 4-9 samt 100 100
atgarder for att minska gymnasieskolan ska fordjupa sig
klimatférandringarna och dess inom amnet
konsekvenser. klimatférandringarna och dess
konsekvenser med utgangspunkt
fran Agenda 2030, andel (%).

Tabell 35

Samtliga klasser i ak 4-9 nar malet. Klimatforandringar och dess konsekvenser ar en mycket aktuell
del inom laroplanen och aterkommer inom flera @mnen vilket gor att eleverna aterkommande moter
dessa fragestallningar. Genom det arbetet anses malet vara uppfylit.

Inom gymnasieskolan ar det en viktig punkt i skolans olika kurser men ocksa i samband med
stallningstagande av transportmedel vid t ex studieresor och utlands-APL. Aven vid materialval inom
yrkesprogrammen samt hur man atervinner spillmaterial foregas det av viktiga diskussioner och val.
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Ekonomiskt utfall

Driftbudget (tkr) Arsbudget Utfall Avvikelse
2022
Personalkostnader 591 835 598 891 -7 056
Lokalkostnader 129 060 129 747 -686
Kapitalkostnader 4710 8584 -3874
Ovriga kostnader 366 269 378 031 -11761
Summa kostnader 1091876 1115253 -23377
Intakter 199 228 211 884 12 656
Nettokostnad 892 648 903 369 -10 721
Tabell 36
Investeringsbudget (tkr) Arsbudget utfall Avvikelse
2022
Inventarier stab 150 0 150
Inventarier Graningegarden 500 792 -292
Inventarier Agneteberg 500 677 -177
Inventarier férskola 2003 1826 177
Inventarier grundskola 270 782 -512
Inventarier ny hogstadieskola (Minnebergsskolan) 599 829 -230
AV-utrustning ny hogstadieskola (Minnebergsskolan) 1070 0 1070
Inventarier gymnasieskola 728 407 321
Inventarier fritidsgard 80 0 80
Nettoinvestering 5900 5313 588
Tabell 37
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Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Mal
2020 2021 2022 2022-2024

Forskola

Antal placerade barn 1307 1263 1232

Bruttokostnad/barn, kr 147 974 162 405 169 729 165 000

Avgiftsfinansieringsgrad, % 6,8 6,5 6,6

Fritidshem

Antal placerade barn 1095 1086 1108

Bruttokostnad/barn, kr 42 195 43 440 44 497 45 000

Avgiftsfinansieringsgrad i % 17,8 17,8 18,2

% av antal barn 6-9 ar 82 84 82

Férskoleklass och grundskola

Antal elever 2637 2 660 2718

Bruttokostnad/elev, kr (exkl. interkom. ersattning) 114 927 128 843 132 385 130 000

varav lokalkostnad/elev, kr(kommunal skola) 15531 26 7601 24 625

Gymnasieskola

Antal elever 830 769 723

Bruttokostnad/elev, kr (exkl. interkom ersattning 136 503 149 654 157 200 140 000

och inackorderingstillagg)

Varav lokalkostnad/elev, kr 24 184 27 114 28 369

Familjehem

Antal placeringar i familjehem 60 66 64

Antal varddygn? 20282 18 743 19 022 20 000

Bruttokostnad/varddygn, kr 753 850 865

Tvangsvard LVU

Antal varddygn3 2203 2 549 2437 1000

Bruttokostnad/varddygn, kr 6 265 7371 6612

Tvangsvard LVM

Antal varddygn 482 249 199 0

Bruttokostnad/varddygn, kr 4766 4667 4583

Frivilligvard (SoL) barn och ungdom

Antal varddygn# 1743 1699 1145 1200

Bruttokostnad/varddygn, kr 3799 4682 5662

Frivilligvard (SolL) vuxna

Antal varddygn 1394 550 1307 1600

Bruttokostnad/varddygn, kr 2211 2 080 2441

Tabell 38

! Lokalkostnaden inkluderar tilliggsanslag under 2021 om 20,05 mkr, motsvarande 7 538 kr/elev

2 Exkl. ensamkommande barn.
3 Exkl. ensamkommande barn.
4 Exkl. ensamkommande barn.
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Atgirdsplan

Verksamheten Larande och stod genomfor fortsatta anpassningar i syfte att na en budget i balans;

Forskolan genomfor anpassning av organisationen med anledning av farre barn och héga kostnader
for stod.

Grundskolan genomfdr anpassning av organisationen med anledning av fler elever och héga
kostnader for stod. En fortsatt satsning kring 6kad maluppfyllelse med extra fokus pa matematik och
engelska vid hogstadiet.

En 6versyn genomfors kring kostnader fér vuxenutbildning.

Individ- och familjeomsorgen fortsatter att se over sitt arbetssatt med placeringar. Arbetet med att
hitta mer strukturerade arbetssatt med aktuell malgrupp fortsatter, for att pa sa satt bade minska
antalet placeringar samt placeringstid.

Ett 6kat samarbete mellan grundskola, individ- och familjeomsorgen samt regionen for att kunna ge
béattre stod till barn och familjer.

Larande och stod har identifierat ett antal mojligheter dar olika verksamheters bedémda 6verskott
kan balansera motsvarande underskott hos andra.
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Vard och omsorg

Utskottsordférande: Jonas As
Verksamhetschef: Eva Nilsson

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

Utskottet for Vard och omsorgs redovisar ett positivt budgetresultat pa ca + 8 mnkr. Verksamheten
har erhallit statliga bidrag med ca 25 mnkr och kommuner har till och med mars manad
kompenserats for 6kade sjuklonekostnader.

Kostnader som har en direkt koppling till pandemin uppskattas ha uppgatt till ca 4,4 mnkr.

Administration uppnar ett minusresultat och detta kommer framst fran nedskrivningar av osakra
kundfordringar med ca 3 mnkr.

Ansokningar till sarskilt boende har 6kat och det ar en kosituation framfor allt till boende for de som
har en demenssjukdom.

Inom hemtjansten och hemsjukvarden ar det alltmer komplexa drenden som kraver samverkan med
andra professioner for att hemtjansten och hemsjukvarden ska kunna ansvara for utférandet av
insatserna. Hemtjansten fick for nagra ar sedan en forstarkt budget for att kunna méta upp infor
Okade behov utifran en aldrande befolkning. Beviljade timmar enligt Socialtjanstlagen och Halso- och
sjukvardslagen har dock inte 6kat i den omfattning som var férvantat. Detta bidrar till att
hemtjansten har ett 6verskott motsvarande + 7,3 mnkr.

Sjukskoterskeorganisationen har haft flera vakanta tjanster och det i kombination med en hog
franvaron har bidragit till 6kade kostnader for 6vertid samt for kop av tjanster via
bemanningsféretag. Under aret erhéll verksamheten prestationsbidrag med 2 mnkr, trots detta gick
enheten —1,2 mnkr.

Sarskilt boende inklusive korttidsvarden har ett minusresultat pa ca 1,3 mnkr, vilket har ett samband
med 6verbeldggningar inom korttidsvarden stor del av aret samt generellt 6kade
livsmedelskostnader.

Sarskilda boendet Loévasen i Glava fick ar 2021 en gava motsvarande nastan 1,4 mnkr fran en tidigare
boende som hade angett detta i sitt testamente. Syftet med gavan var att den skulle anvandas till
terapiverksamhet och trivselaktiviteter pa boendet. Lovasen har kdpt in en soffgrupp och flera spel
samt en projektor som projicerar interaktiva aktiviteter. Dessutom en innovativ gungstol som bidrar
till sinnesstimulering. Vid arsskiftet kvarstar nastan 1,2 mnkr.

Inom LSS har alla verksamheter ett positivt resultat och tillsammans ger det ett resultat pa ca 5,9
mnkr och det handlar till stérsta delen om avslutade drenden inom personlig assistans.

Kostens enheter har haft 6kade kostnader for livsmedel och fér renoveringar samt underhall i koken.
Underskottet motsvarande ca 3,3 mnkr har fordelats mellan Vard och omsorg samt Larande och stod.

Den ackumulerade sjukfranvaron till och med december ar 10,7 % och ar 2021 var det 9,7 %.
Sjuklonekostnaderna har 6kat med ca 2,7 mnkr. Kostnad for mer- och évertid har 6kat med ca 7,9
mnkr, vilket har ett samband med brist pa vikarier och en 6kad franvaro.
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Viktiga handelser under perioden

Det ar och har varit anstréngt nar det galler bemanningen pa grund av en hog franvaro samt vakanta
tjdnster i nagra enheter. Pandemin har dven i ar paverkat verksamheten.

Varmlands kommuner och regionen arbetar tillsammans med omstéllningen till en god och néara
vard. Under januari manad stallde sig Varmlandsradets Ordféranderad bakom forslag till gemensam
malbild samt uppmanade samtliga ingaende parter att fatta beslut om faststédllande och atagande att
arbeta i enlighet med malbildens innehall. Samtliga kommuner i Varmland och Regionen har faststallt
och tagit beslutet att arbeta utifran malbilden. Nara vard vastra Varmland har ett gemensamt
uppdrag att konkretisera det gemensamma malbildsarbetet for vastra Varmland. Prioriterade
omraden i vast for dldre ar att forsoka undvika forflyttningar av dldre, hemmonitorering samt mobila
team inkluderande (specialistkompetens inom psykiatri) psykisk halsa.

Verksamhetschef har rekvirerat statligt bidrag riktade till en god och sdker vard och omsorg for aldre
motsvarande ca 13,2 mnkr. Dessutom har bidrag rekvirerats som ar riktat for att motverka ensamhet
och till varden av personer med demenssjukdom med ca 2 mnkr samt for satsning pa valfardsteknik
med ca 0,5 mnkr. Aldreomsorgslyftet fortsatter och bidrag motsvarande ca 5,6 mnkr har rekvirerats. |
mars startade en ny grupp med medarbetare som laser omvardnadsutbildning motsvarande
underskoterskeniva. Dessutom rekvirerades dven i ar bidraget som bidrar till en hogre
habiliteringsersattning till deltagare inom daglig verksamhet.

Introduktionen av nya vikarier har forbattrats fran om med april manad. Totalt far varje nyanstalld
medarbetare sex till sju dagars introduktion, det vill sdga bade teoretisk och praktisk introduktion.
Detta ska bidra till tryggare och sakrare korttidsvikarier. Teoretiska introduktionen genomfors i det
nya kompetenscentret vid Arvika Naringslivscentrum.

Infér sommaren var det svart att [6sa behovet av vikarier och ordinarie personal som frivilligt gick
med pa att flytta en semestervecka utanfor semesterperioden fick en extra ersattning utover sin l6n.
Pa samma satt erbjods de som har en sammanhangande foréldraledighet en extra ersattning utéver
I6n om de tillfalligt avbrot sin fordldraledighet.

Kosituationen till sdrskilt boende paverkar ocksa behovet av korttidsplatser. Det har till stor del
under aret varit overbeldggningar pa AKKVA. Flera brukare har varit kvar i vdntan pa plats inom
sarskilt boende. Under november 6ppnade verksamheten fler korttidsplatser inom Smedbergs
servicehus. Verksamhetschef stallde ocksa fragan till vriga kommuner i Varmland om det fanns
mojlighet att kdpa plats inom korttidsvarden.

-62 -



Maluppfyllelse

Invanare och kunder

Kommunens namnder och forvaltningar

Mal Indikator Malvirde  Utfall
Kommuninvanarnas majlighet till | Delaktighetsindex (KKiK, Kolada) 65 61
delaktighet ska vara god
Kommuninvanarna ska kunna Fallskador bland personer 80+, 57 50
leva ett rikt, gott och halsosamt 3-arsm, antal/1 000 inv (Kolada)

liv Antalet vardare under en 14 <rikssnittet 19
dagars period i hemtjansten (16)
Arvika kommun ska arbeta Andel medarbetare som har gatt 50 15

forebyggande for att forhindra
mans vald mot kvinnor och vald i
nara relation

Webbkurs om vald genom
Nationellt Centrum for Kvinnofrid
(NCK), %

Tabell 39

For 2021 var delaktighetsindex 61 procent, vilket ar lagre an det var 2020. Resultatet for 2022 har

inte presenterats.

Resultatet for antalet fallskador géllande personer éver 80 ar har inte presenterats. Ar 2021 var

resultatet 50. Inom verksamheten har det under forsta halvaret registrerats 16 allvarliga frakturer,
vilket oftast handlar om hoftfrakturer och jamfort med tidigare ar ar antalet oférandrat.

Matperioden géllande antalet vardare under en 14 dagars period sker i november manad. Vid
matningen i oktober manad hamnade resultatet pa 19 olika vardare, vilket ar battre an det var
hosten 2021 da det hamnade pa 20 st. Rikssnittet for hosten 2021 var 16 st.

Andelen medarbetare som har gatt kurs for att 6ka kunskapen i arbetet med att forebygga och
forhindra méans vald mot kvinnor och vald i nara relationer kommer inte att uppna malet for 2022.
Medabetarna behover utbildas pa alternativa satt for att 6ka kunskapen, vilket kan handla om

information och diskussioner i samband med personalmoten. Verksamheten kommer att prioritera

utbildningen under 2023.
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Medarbetare
Mal Indikator 'Malvirde  Utfall
Vard och omsorg ska arbeta for Anstéllda utrikesfédda, balanstal 1,0 1,3
jamstalldhet och mangfald till andel bland
kommuninvanarna (Kolada)
Heltidsanstallda manadsavlonade 60 55
inom vard och omsorg om aldre
och personer med
funktionsnedsattning, andel %
(Kolada)
Tillsvidareanstallda 80 79
manadsavilonade inom omsorg
om aldre och personer med
funktionsnedsattning, andel %
(Kolada)
Vard och omsorg ska ha en god Sjukfranvaro 8,9 10,7
arbetsmiljo dar medarbetarna
trivs
Vard och omsorg ska ha Hallbart medarbetarengagemang 80 79
engagerade medarbetare (HME), totalindex (Kolada)
Tabell 40

Andelen anstéllda som ar utrikesfédda kommer sannolikt att 6ka inom vard och
omsorgsverksamheter. Allt fler vikarier har en utomnordisk bakgrund. Ar 2021 var andelen 1,3.

Enhetschefer inom vard och omsorg erbjuder heltid vid nyanstallningar och det bidrar till att andelen
heltidsanstédllda 6kar. Alla vill dock inte arbeta heltid. Utfall visar resultat fran ar 2021.

Ohalsotalet ar ackumulerat 10,7 %. Jamfort med 2021 samma period var det 9,7 %. Korttidsfranvaron
och aven langtidsfranvaron har dkat jamfort med 2021.

Medarbetarundersokningen genomfors under hosten och HME (Hallbart medarbetarengagemang)
hamnade pa 79, vilket ar battre an ar 2020 da det var 76.
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Kommunens namnder och forvaltningar

mojligheter att forsorja sig sjalv

manadsavlonade inom omsorg

Indikator Malvarde  Utfall
Arvikaborna ska ha tillgang till en | Boende inom Vard och omsorgs 90 100
val fungerande IT- infrastruktur sarskilda boenden ska ha tillgang
till bredband
Arvikaborna ska ha goda Heltidsarbetande 50 47

om aldre och personer med
funktionsnedsattning, andel %

Tabell 41
Alla boende inom vard och omsorg sarskilda boenden har tillgang till bredband.

Verksamheten bedomer att antalet medarbetare som arbetar heltid kommer att 6ka under aret.
Utfallet &r resultat fran ar 2021.

Milj6 och klimat
Mal Indikator ‘Malvirde  Utfall

Arvika kommun ska sakerstalla Ekologiska livsmedel i 26 24,7
hallbar konsumtion och kommunens verksamhet, andel %
produktion (Agenda 2030)

Narproducerade (svenska) 70 64,7
livsmedel i kommunens
verksamhet, andel %
Matavfall i kommunens 60 31
tillagningskok med fokus pa
serverings- och tallrikssvinn
gram/portion
Klimatanpassade aldreboenden 30 7
med markiser, A/C eller andra
solskydd, andel %

Arvika kommun ska vidta
atgarder for att minska
klimatférandringarna och dess
konsekvenser
Vard och omsorg ska tillsammans
med Arvika Fastighets AB bidra
till att minska paverkan pa aldre
samt arbetsmiljon vid
varmeboljor inom dldreomsorgen
(Handlingsplan RSA)

Tabell 42

Andelen ekologiska livsmedel i kommunens verksamheter nar inte uppsatt mal. Det forsta halvaret
hamnade resultatet pa 26,9 procent, men vid arets slut hamnade vi pa 24,7. Andelen narproducerade
livsmedel 6kade fran 64,5 till 64,7 vid jamforelse mellan forsta halvaret och arets slut.
Kostnadsutvecklingen har paverkat inkdp av ekologiska och narproducerade livsmedel och
verksamheten uppnar inte uppsatta mal.

Ansvariga i tillagningskdken har arbetat aktivt med att minska matavfallet och verksamheten uppnar
uppsatt mal.

| handlingsplan som upprattades i samband med risk- och sarbarhetsanalysen ska andelen
klimatanpassade dldreboenden 6ka. Verksamheten arbetar tillsammans med Arvika Fastighets AB
med att vidta atgarder, men uppnar inte forvantat resultat.
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Ekonomiskt utfall

Driftbudget (tkr) Arsbudget Utfall Avvikelse
2022

Personalkostnader 544 303 544 639 -336
Lokalkostnader 60 199 58 382 1817
Kapitalkostnader 1452 1417 35
Ovriga kostnader 112 030 143 699 -31 669
Summa kostnader 717 984 748 137 -30 153
Intdkter 168 238 206 402 38 164
Nettokostnad 549 746 541 735 8011

Tabell 43
Investeringsbudget (tkr) Arsbudget utfall Avvikelse

2022

Koksutrustning 650 54 596
Inventarier sarskilt boende 650 696 -46
Nettoinvestering 1300 750 550

Tabell 44
Nyckeltal Utfall Utfall Utfall mal
2020 2021 2022 2022-2024

Hemtjanst
Kostnad tkr/brukare 441 442 <430
Sarskilt boende aldre
Kostnad tkr/boende 752 813 <735
Korttidsplats AKKVA
Kostnad/dygn, kr 2254 2 540 2 050 <2100
Boende LSS
Kostnad/dygn, kr 2112 2082 2126 <2200
Korttidsboende LSS

Kostnad/dygn, kr 9415 9521 9 862 <8 700

Tabell 45
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Atgardsplan

Den stora utmaningen inom vard och omsorg ar for verksamheten att kunna rekrytera nya
medarbetare och minska korttidsfranvaron. For att minska sarbarheten behover grundbemanningen
forstarkas genom 6veranstéllningar och det &r ocksa en ambition som verksamheten arbetar vidare
med.

For att oka attraktionen for arbete inom vard och omsorg kommer verksamheten att se 6ver och
fortsatt utveckla den forstarkta introduktionen vid nya anstallningar samt bidra till en kontinuerlig
kompetensutveckling och skapa forutsattningar for att gora karridr. En kompetensforsorjningsplan
tas fram i samverkan med HR-avdelningen.

Inférandet av utvecklingsgrupper har pabérjats under aret och det kommer att ge medarbetarna en
o6kad mojlighet att paverka och vara delaktiga, vilket ska kunna bidra till en battre arbetssituation.
Utvecklingsledaren har traffat arbetsgrupper med medarbetare fran respektive verksamhet. Nasta
steg blir att ta vara pa det som framkommit genom att bilda utvecklingsgrupper med representanter
fran arbetsgrupperna samt enhetschefer.

Inférandet av heltid som norm fortsatter och det finns sedan tidigare en 6verenskommelse mellan
Sveriges kommuner och regioner (SKR) och Kommunal att alla medarbetare ska erbjudas en
heltidsanstallning innan sista december 2024. Forlaggningen av arbetsuppgifter behover fordelas
over dygnets alla timmar for att far en jamnare arbetsbelastning. Verksamheten behover ocksa
arbeta vidare med att differentiera och renodla arbetsuppgifterna utifran att medarbetarna har olika
kompetens. Dessutom ha fokus pa att ha fler trygga anstallningar genom att anvanda
manadsanstallningar i stallet for timanstallningar.
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Kommunledningsstaben

Utskottsordférande: Peter Soderstrom
Verksamhetschef: Anna Wikstrand

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

Kommunledningsstaben redovisade en positiv budgetavvikelse om 6,1 mnkr ar 2022. Kostnad for
resor med fardtjanst har minskat da pandemin bidrog till att farre anvande fardtjanst. Vakanser inom
verksamheten bidrog dven till den positiva budgetavvikelsen.

Kommunledningsstaben investerade 57 mnkr i olika projekt under aret varav renoveringen av
simhallen ar det storsta projektet med en investeringsbudget om 62,5 mnkr. Projektet kommer
fardigstallas ar 2023. Under nagra ar har upprustning av Oppstuhage och Rackstadmuseet
genomforts med en total investeringskostnad om 5 mnkr. Nagra objekt har skjutits framat i tiden
som exempelvis Arvika Norra infart da detaljplanearbete pagar. Vad avser hamnomradet pagick
provtagning och analys av markféroreningar 2022. Nagra objekt ar slutférda till en lagre kostnad som
renovering av tornet Storkasberget.

Maluppfyllelsen inom de fyra perspektiven var god. Nagra utfall ligger ndra malvardet vilket bidrar
positivt till helheten.

Viktiga handelser under perioden

Kansli genomférde pa uppdrag av valndmnden, allmanna val till riksdag, region och
kommunfullméktige. | oktober tilltradde nya fullmaktige och alla fortroendevalda forsags med nya
lasplattor. Verksamheterna ansvarar for uppdatering av dokumenthanteringsplaner och
kommunstyrelsens fattade nagra beslut om revidering av planer. Utbildning av nya fértroendevalda
inleddes i slutet av aret. Efter inforande av nytt telefonisystem utvecklades tillgdngligheten via
teknikstod i form av svarsgrupper. Sammantaget finns knappt 100 svarsgrupper i drift.

2022 var ett ar med flera stérre hdandelser dar Kommunikationsfunktionen var involverade samtidigt
som ett investeringsprojekt i form av ny webbplats till stor del genomférdes och verksamheten
testade att gora en julkalender i sociala medier. Nagra av de stérre handelserna var
Coronapandemin, flyktingstrommen fran Ukraina, nar Kevinfallet uppmarksammades,
stamningsansdkan mot kommunen, valet, arbetet med ny dversiktsplan och energisituationen.
Funktionen flyttade fran kansliet och blev en egen funktion inom staben men en ny tjanst och nya
medarbetare.

Arvika kommun har avtal med Eda kommun om alkohol- och tobakshandlaggning. Under aret har alla
verksamheter med stadigvarande tillstand fatt minst ett tillsynsbesok. Ny lagstiftning om tobaksfria
nikotinprodukter inférdes med tillsynsansvar. Overférmyndarverksamhetens verksamhet &r i balans
ekonomiskt och ndamndens maluppfyllelse ar god. Verksamheten har fortsatt behov av fler gode man
och inférande av fler e-tjanster som effektiviserar arbetet.
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De publika verksamheterna Biblioteket, Konsthallen och Ritz kom i gang igen efter pandemin.
Arrangemang som Sommarkvall i Stadsparken, Idrottens dag, Halsokul pa Ritz och
Nationaldagsfirande genomférdes ater igen. Delar av foreningslivet har varit igang pa en lagre niva
under pandemin och aterhamtade sig under aret. Biblioteket beviljades projektmedel fran Statens
kulturrad for IT-stod foér malgruppen vuxna, dldre och personer med funktionsvariation och i slutet av
aret startades Digitaliseringshjalpen. Renovering av simhallens bassanger startades med begréansad
tillgang for allmanheten.

IT-funktionen svarar for koncernévergripande IT-samordning och arbetet utfors i samverkan med
koncernenen samt i dialog med 6vriga Varmlands kommuner. Funktionen fortsatte under aret
utveckla en nara samverkan med IT-funktionen i Eda kommun, med malbild att bli en IT-funktion
arsskiftet 2023/2024. Uppdraget med drift, utveckling och support av befintlig IT-miljo tar mycket
resurser i ansprak samtidigt som behovet av ndra anvandarstdd blir allt tydligare i takt med att
verksamheterna blir mer digitaliserade. Omvarldslaget medforde en hogre beredskap och stérre
fokus pa informationssdkerhet och cybersakerhet.

| slutet av 2022 skapades en ny digitaliseringsfunktion inom staben for att stédja och koordinera
digital verksamhetsutveckling. Arbetet utgar fran var nya digitaliseringsstrategi och ett initialt
uppdrag ar att starka den digitala mognaden och ge stéd till verksamheterna med syfte att erbjuda
digitala I6sningar till nytta for vara medarbetare, medborgare, naringsliv och besdkare. Kommunen ar
ansluten till ett nationellt komptensforum for digital mognad drivet av SKR.

Under aret har fokus legat pa arbetet med ny oversiktsplan for Arvika kommun. Ett forslag var ute pa
samrad under hosten genom en rad moten, aktiviteter och workshops. Som planeringsunderlag till
oversiktsplanen har det tagits fram bland annat riktlinjer for byggande pa landsbygd,
arkitekturstrategi, trafik- och mobilitetsplan och handelsutredning. Ett stort antal detaljplaner ar
ocksa under framtagande, manga i samradsskede eller under antagande. | omradet Prastangen
fardigstalldes 13 nya villatomter som ligger ute for forsaljning.

Ett tvaarigt projekt for digitalisering av samhallsbyggnadsprocessen ér i slutfasen och ett helt nytt
kartsystem implementerades. Samhéllsbyggnad initierade flera projekt inom naturvard, bland annat
framtagande av ny dagvattenstrategi och en forstudie for anldggande av vatmarker. | hamnomradet
slutrapporterades markundersékningarna och nasta steg for exploatering av hamnomradet blir att
detaljplanera och underséka mojligheterna till bidrag for bostadsbyggande. Fortsatta satsningar gors
av gang- och cykelstrak och trafiksakerhetshdjande atgarder kring Minnebergsskolan, Arvika. En
satsning Over tre ar pagar for att byta ut vag- och gatubelysning i hela kommunen till LED-belysning.
Skotselavtalet med Teknik i Vast AB om gata och enskilda vagar fortskrider liksom skodtselavtalet med
Arvika Fastighets AB.

Fullmaktige och kommunstyrelsen antog ny strategi och nya riktlinjer fér naringslivsarbetet och
lotsens arbete for ett gott naringslivsklimat fortsatte med en omfattande handlingsplan. Planen
genomfordes till stor del och innehdll foretagsbesok, foretagstraffar, aktiviteter for att stodja
foretagens behov av kompetensférsorjning och kompetenshoéjande aktiviteter,
nyféretagaraktiviteter, bidrag for landsbygdsutveckling, aktiviteter for centrumutveckling,
genomférande av projekt nya vandrings- och cykelleder, samt marknadsféring av besdksnaring och
anordnande av madssor.

Ingestrands camping hade ett rekordar med hégsta omséattningen hittills tack vare utbyggnaden av
husbilsplatser och ett storre intresse for natur och kulturaktiviteter.
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Maluppfyllelse

Invanare och kunder

Mal Indikator Malvarde  Utfall
Barn och ungas mojlighet till Antal riktade dialogtillfallen for 5 7
delaktighet ska vara god barn och unga i fysisk planering.
Barn och ungas delaktighet i 5 17
aktiviteter pa moétesplats Ritz.
Att bidra till ett rikt kultur- och Andel digitala 80 86
fritidsliv for kommuninnevanarna | ansokningsprocesser, %.
Att bidra till en hog tillgdnglighet | Andel som tar kontakt med 60 56
via telefon och e-post kommunen via telefon som far
(kommunen totalt) ett direkt svar pa en enkel fraga,
%.
Andelen besvarad e-post inom en 78 82

dag, %.

Tabell 46

Under aret har 7 riktade dialogtillfdllen genomforts for barn och unga avseende fysisk planering, i
huvudsak i dversiktsplanearbetet dar medarbetare besdkt skolor och bjudit in till pizzakvall. Fler
aktiviteter pa Ritz genomfordes efter pandemin och malvardet naddes.

Vad avser tillgdnglighet via telefon och e-post sa har ingen matning genomfoérts och darfor redovisas
fiolarets siffror. Aktiviteter under aret i syfte att forbattra tillgangligheten via telefoni ar ett arbete
for en decentraliserad kundservice via svarsgrupper.

Andelen féreningar som soker foreningsbidrag digitalt fortsatter 6ka vilket underlattar bade for
foreningar och for handlaggningen. Malvardet uppnaddes.

Medarbetare
Mal Indikator ‘Malvirde  Utfall
Arvika kommun ska arbeta for Andel heltidsanstallda inom 65 68
jamstalldhet och mangfald kultur och fritid, andel %
(Agenda 2030)
Arvika kommun ska ha en god Sjukfranvaro, andel %. 5 4,3
arbetsmiljo dar medarbetarna
trivs
Arvika kommun ska ha Hallbart medarbetarengagemang 78 80

engagerade medarbetare

(HME), totalindex.

Tabell 47

Kultur och fritid verkar for att andelen heltidsanstéallda ska 6ka och utfallet 2021 (68) visar att

verksamheten nar malvardet.

Arbetsmiljon féljs utifran sjukfranvaron. Utfallet for 2022 visar att medarbetare trots virussjukdomar
bade i borjan och slutet av aret, varit friskare an malvardet. Medarbetarundersdkningen visar att

stabens medarbetare ar engagerade och utfallet ss mmantaget for hela staben ar hogre an

malvardet, vilket ar gladjande.

-70 -




Tillvaxt och utveckling

Indikator

Kommunens namnder och forvaltningar

Malvarde

~ Utfall

Arvika ska ge forutsattningar for Nystartade foretag, antal/1 000 6,9 6,85
ett gott foretagsklimat invanare
Moten med foretagare, antal 100 97
Att erbjuda attraktiva tomter for | Antal nya ldgenheter/bostdder/ar 25 30
bostadsbyggandet Antal salda tomter under 20 17
planperioden
Arvikaborna ska ha goda Forvarvsarbetande invanare 20- 78,6 79,2
mojligheter att forsorja sig sjalva | 64 ar, andel (%)

Tabell 48

Antal nystartade foretag i Arvika var 177 stycken ar 2022, vilket kan jamforas med 191 nystartade
foretag ar 2021. Antalet nystartade foretag har varit pa en hog niva under forsta halvaret 2022, men
under hosten har en avmattning i konjunkturen paverkat antalet nystartade foretag i en negativ
riktning. Antal foretagsbesdk av kommunledning och naringslivslots uppgick till 97 for 2022 och
malvardet om 100 foretagsbesok nas darmed inte fullt ut.

Ar 2022 byggdes 10 enbostadshus och 20 fritidshus. Det byggdes bade i titort och pa landsbygd. Det
finns lediga tomter pa Jonsbol och det finns tretton nya tomter pa Prastangen, samtidigt pagar
planarbete for fler bostider. Aterhallsamhet vad avser byggnation marktes under aret och en tomt
saldes for bostadsbyggande, ar 2021 saldes 13 tomter och ar 2020 saldes tre tomter.

Malet ”Arvikaborna ska ha goda mojligheter att forsorja sig sjalva” méats genom indikatorn
"forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%)”. Utfallet for indikatorn var 79,2 procent vilket
innebar att malvardet naddes. Den 6ppna arbetslésheten lag under fem procent och efterfragan pa
arbetskraft bade i offentlig sektor och naringsliv var hog.
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Milj6 och klimat

Mal Indikator Malvirde  Utfall
Vattenkvalitet i Kyrkviken och Statusklassning i VISS God 25,5
dess tillfléden forbattras (Agenda 2030 - Mal 6) ekologisk

status
Gaende, cyklister och Antal km cykelvag per ar 2 1
kollektivtrafik prioriteras i Antal km vagstracka dar gaende 4 1
kommunen fér minskad och cyklister prioriteras
klimatpaverkan Antal resor i kollektivtrafiken per Uppratta 109 000°
ar basvarde
Lagre energiférbrukning Andel LED-lampor i 65 94

gatubelysningen, %.

Tabell 49

Projekt pagar for att na battre vattenkvalitet i Kyrkviken. Det utfall som finns tillgdangligt avser 2021.

Under aret har ca 1 km cykelvag anlagts. Exempelvis har en ny cykelvag anlagts langs Solviksvagen.

Antal resor med kollektivtrafik i Arvika tatort var enligt statistik fran Region Varmland ca 109 000
resor ar 2022, vilket kan jamforas med ca 80 000 resor ar 2021. Under &r 2022 sa har resandet borjat
aterhamta sig efter pandemin och bérjar ndrma sig 2019 ars nivaer. | december ar 2022 genomférdes
10 200 resor med kollektivtrafik i Arvika tatort, ar 2019 var motsvarande siffra 10 400 resor.

Projektet utbyte till LED-lampor i gatubelysning berdknas vara helt klart 2023 och med det en

betydligt lagre energiférbrukning.

Ekonomiskt utfall

Driftbudget (tkr) Arsbudget Utfall Avvikelse
2022
Personalkostnader 58 322 55 656 2 666
Lokalkostnader 14 045 14 118 -73
Kapitalkostnader 33757 32951 806
Ovriga kostnader 98 253 108 362 -10109
Summa kostnader 204 377 211 087 -6 710
Intdkter 43 067 55 865 12 799
Nettokostnad 161 311 155 222 6 089
Tabell 50

5 Avser resor med kollektivtrafik i Arvika tatort.
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Investeringsbudget (tkr) Arsbudget Utfall 2022 Avvikelse
Utsiktstorn Storkasberget 1000 789 211
Renovering simhall 62 500 16 991 45510
Tillganglighetsanpassning sporthallen 77 563 -486
Rackstadmuseet renovering 288 224 64
Graninge-Karrsmossen, gata 8112 0 8112
Parkering ny hogstadieskola 2163 392 1771
Trafiksdkerhetshojande atgarder skola och bostadsomrade 15929 4276 11653
Cykelparkering och anslutande gc 1200 486 714
Parkeringsplatser Ingestrand 2 800 489 2312
Vagtrumma Kvarntorpsvagen 4505 290 4215
Effekter av GC-plan 2 000 1994 7
Busshallsplats 700 629 71
Torget 300 5 295
Norra infarten 10 144 5 10139
Utbyte LED-belysning befintligt nat 3863 4411 -548
Vagbelysning landsbygd 1338 0 1338
Oversvamningsskydd Arvika stad 9675 758 8917
Digital samhallsbyggnadsprocess 1200 637 563
Park ny hogstadieskola 6 000 3380 2620
Forbattrad vattenkvalitet, Kyrkviken 321 92 229
Atgarder vattenkvalitet 1200 0 1200
Naturvard, vattenkvalitet 2 000 286 1714
Kop av fastigheter6 235 5699 -5464
Viksvallen, renovering laktare 700 0 700
Data/nit, adm 1800 418 1382
IT, utbyte wifi 887 914 -27
IT 2 000 0 2 000
Ny webb 1500 334 1166
Offentlig utsmyckning 254 211 43
Konstnarlig utsmyckning 1000 156 845
Reinvesteringar 12 240 10 082 2158
Exploatering
Ovre Taserud gata etapp 2 962 9 953
GC-vag, Ovre Taserud 1500 2 1498
Gata Lycke 4000 29 3971
Hamnomrade, park, gronytor och gc 13378 871 12 507
Verksamhetsomrade Lycke 3866 50 3816
Jonsbol 886 10 876
Vallen 290 475 -185
Prastangen, villatomter 3410 670 2740
Affdrsverksamhet
Ingestrand, campingstuga 1400 0 1400
Ingestrand, lekplats 400 392 9
Investering 188 023 57 017 131 006
Tabell 51

6 Kop av KFUM-stugan 235 tkr. Kop av fastigheten Arvika Lampan 1, 5 462 tkr. Fastighetsreglering Dottevik 2:77, 2,4 tkr.
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Nyckeltal Utfall Utfall Utfall mal
2020 2021 2022 2022-2024
Besok stadsbiblioteket, tusental/ar 113 907 142 >180
Biblioteksutlan (totalt), Ian/invanare 6,6 6,3 6,6 >9
Biblioteksutlan (barn), lan/barn 17,4 15,7 16,6 >20
Bibliotekets 6ppet-timmar, timmar/vecka 48 488 48 48
Andel publika aktiviteter inom biblioteks-
verksamheten for barn och unga, procent 72 70 71 50
Besok konsthallen 9 609 10544 4 645 9 000
Besok simhallen, tusental/ar 93 71° 6810 >100
Simhallens 6ppettider, timmar/vecka 56 6811 68 68

Tabell 52

7 Inklusive hdmta i dorren.
8 Vissa dagar med reducerad service, biblioteket.

9 Simhallen hélls stangt och med begransningar enbart tidsbokning pa grund av pandemin fram till mitten av juli.
0 Stora simhallsbassédngen var stiangd fran och med maj p.g.a. renovering.

11 Stangt och/eller enbart tidsbokning jan-juli 2021.
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Myndighetsstaben och raddningstjanst

Utskottsordférande: Peter Séderstréom
Verksamhetschef: Mattias Larsson och Mats Rydstrom

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

Myndighetsstaben redovisar ett underskott mot budget med 332 tkr. Miljéstaben redovisar ett litet
overskott medan bygglov redovisar ett underskott som delvis beror pa att intdkterna under aret blivit
lagre 4n budgeterat. Aven bostadsanpassningen redovisar ett litet underskott.

Raddningstjanstens verksamhet visar relativt god maluppfylinad men det ekonomiska utfallet avviker
negativt fran budget med 310 tkr, detta framst till foljd av kostnader fér en enskild storre insats.

Leverans av upphandlade fordon till raddningstjansten har dréjt och sker forst under 2023.

Viktiga handelser under perioden

Behovsutredningar har tagits fram bade inom miljostabens och bygglovsverksamheten under 2022.
Utredningarna visar pa resursbrist avseende personal infor kommande ar om ingen forstarkning sker.
Inom livsmedelstillsynen har den tillsynsskuld som verksamheten dragits med minskats med 300
timmar under 2022, fran 377 timmar till 77 timmar.

Uppféljningen av tillsynen inom miljo- och halsoskyddet visar att planerna i huvudsak har féljts under
aret avseende B- och C- anldggningar. Nar det géller de anldaggningar som varken ar tillstands eller
anmalningspliktiga alltsd U- och UH- anldggningar ligger vi dock efter med tillsynen.

P3 miljostaben har inférandet av e-tjanster pabérjats under dret med 4 nya e-tjanster. Aven inom
bygglovsverksamheten har verksamhetssystemet moderniserats for att kunna pabérja inférande av
e-tjanster under 2023.

Pa bygglovsavdelningen har vakanser och sjukfranvaro under 2022 medfo6rt att uppstartstiderna har
blivit allt Iangre innan handldggning av drenden har kunnat paborjas vilket medfoért att ett flertal
drenden overskridit den lagstadgade tiden pa 10 veckor.

Under augusti intraffade en stérre brand i hamnomradet i Arvika. Slackningsarbetet pagick under
mer an ett dygn och inkluderade resurser fran ett stort antal narliggande raddningstjanster.
Raddningstjansten har ocksa under aret lamnat bistand till andra kommuner vid flera tillfallen.

Rysslands storskaliga invasion av Ukraina innebar ett vasentligt dndrat sdkerhetspolitiskt lage. Under
2022 har sakerhetssamordningen fatt folja utvecklingen i flera, ofta samtidiga, samhallsstérningar
sasom den avklingande pandemin, mottagande av flyktingar fran krigets Ukraina, risk for effektbrist i
elférsorjningen och det sdkerhetspolitiska laget i stort.
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Maluppfyllelse

Invanare och kunder

Mal Indikator 'Malvirde  Utfall
Kommuninvanarnas mgjlighet till | Medborgarnas néjdhet med 80 95,6
delaktighet ska vara god Raddnings-tjansten
Kommuninvanarna ska kunna Antal matférgiftningar och 0 2
leva ett rikt, gott och halsosamt vattenburna sjukdomsutbrott.

liv. Antal omkomna till féljd av 0 0
brand.
Antalet av hogre instans 0 0
upphavda bostads-
anpassningsbeslut.

Tabell 53

Medborgarnas néjdhet med raddningstjansten. Detta mats pa ett annat satt an tidigare varfor
utfallet inte kan jamforas fullt med malvardet. Utfallet anger andelen positiva svar och utfallet far
anses mycket positivt.

Under 2022 har vi haft tva konstaterade matforgiftningar. Det forsta fallet var ett salmonellafall som
inkom under hosten och som tros ha kopplingar till ett utbrott i Sverige med 6ver 50 konstaterade
fall (formodligen fran nagot livsmedel som ar distribuerat 6ver stora delar av Sverige). Det andra
fallet kom in precis fore arsskiftet och gallde listeria. Provtagning av livsmedel skedde i bada fallen
men gav negativt resultat vilket innebar att smittkallan inte kunde verifieras.

Medarbetare

Indikator Utfall

‘Malvirde
Sjukfranvaro inom <3,5% 4,7
Myndighetsstaben

trivs (Intern statistik framtagen av
personalstaben)

Arvika kommun ska ha en god
arbetsmiljo dar medarbetarna

Arvika kommun ska ha
engagerade medarbetare

Hallbart medarbetarengagemang >85
inom Myndighetsstaben (HME),
totalindex.

Raddningstjansten 79
Myndighetsstaben 75

Tabell 54

Sjukfranvaron ligger hogt pa grund av bland annat noggrannhet att inte vistas pa jobbet vid symptom
samt viss langtidssjukskrivning.

| medarbetarundersdkningen 2022 redovisas inget sammanhallet resultat for raddningstjanst och
myndighetsstab. Atgarder behéver vidtas for att héja HME.
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Tillvaxt och utveckling

Indikator Malvirde  Utfall
Arvika ska ge forutsattningar for | Antal bygglovsansdkningar dar 0 10
ett gott foretagsklimat handlaggningstiden 6verskrider
tio veckor.
Antal genomférda 21 4
krishanteringsévningar (minst).

Tabell 55

Tio bygglovsdrenden har haft en handlaggningstid 6verskridande 10 veckor. Hogt drendeinflode
under 2021 och vakanser och sjukfranvaro under 2022 har medfért att uppstartstiderna har blivit allt
langre innan drendena kan fordelas till en handlaggare och beredningen komma i gang.

Vi arbetar kontinuerligt med rekrytering och introduktion av nya bygglovshandlaggare for att mota
behovet. Vi har ocksa tagit in ytterligare resurser i form av handlaggarkonsulter. Under aret har vi
starkt upp med 2 ytterligare handlaggare pa bygglov.

Antalet genomforda krishanteringsdévningar galler det totala antalet 6vningar under 2022. Bland
annat har larmrutinen vid manuell frankoppling av elnatet samt atgarder infor hojd beredskap 6vats
med andra aktorer.

Mili6 och klimat

Indikator ‘Malvirde  Utfall
Arvika kommun ska vidta Antal besokta foretag for 24 7
atgarder for att minska energiradgivning.
klimatférandringarna och dess
konsekvenser.
Tabell 56

Energiradgivningen bedrivs i samverkan med Eda, Siffle, Arjangs och Grums kommuner. Utéver
radgivning sker ocksa riktad information och féreldsningar till foretag. Energiraddgivning sker ocksa till
privatpersoner, vilket dr den grupp som just nu far mest radgivning och dar behovet av radgivning
har 6kat i samband med stigande energipriser.
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Ekonomiskt utfall

Driftbudget (tkr) Arsbudget Utfall Avvikelse
2022
Personalkostnader 40 594 39560 1034
Lokalkostnader 2827 2 882 -55
Kapitalkostnader 3414 3414 0
Ovriga kostnader 9756 11756 -2 000
Summa kostnader 56 591 57 613 -1022
Intakter 13504 13 885 381
Nettokostnad 43 087 43 728 -642
Tabell 57
Investeringsbudget (tkr) Arsbudget Utfall Avvikelse
2022
Fordon, raddningstjanst 2158 0 2158
Raddningstjanstutrustning 581 319 262
Nettoinvestering 2739 319 2420
Tabell 58

Atgardsplan
For att raddningstjansten ska ha en budget i balans har justeringar gjorts infor 2023.
Raddningstjanstens budget kommer dock fortsatt vara kanslig for oférutsedda handelser.

Vi arbetar kontinuerligt med rekrytering och introduktion av nya bygglovshandlaggare for att mota
behovet och korta handldggningstiderna samtidigt som vi blir mer tillgdngliga. Vi har ocksa tagit in
ytterligare resurser i form av handlaggarkonsulter. Under aret har vi starkt upp med 2 ytterligare
handlaggare pa bygglov.

For att ytterligare Oka tillgdngligheten och korta ner handlaggningstiderna har inférandet av e-
tjanster pabdrjats under dret med 4 nya e-tjanster pd miljéstaben. Aven inom bygglovsverksamheten
har verksamhetssystemet moderniserats for att kunna paborja inforande av e-tjanster under 2023.
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Kommunfullmaktige och kommunstyrelsens
ledningsverksamhet

Kommunfullmaktiges ordférande: Lars-Ove Jansson
Revisionsordférande: Erik A Eriksson

Namndsordférande: Peter Soderstrom
Kommundirektor: Hans Karlsson

Ndr det gdller uppféljning av verksamhetsmal for kommunstyrelsen och kommunledningen hénvisas
till de évergripande malen i avsnittet Mdluppfyllelse, sammanfattande analys.

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi
Valaret 2022 &r ett ar da valnamnden &r aktiv, varfor kostnaderna inom namndens ansvarsomrade ar
nagot hogre.

For kommunfullmaktiges ledamoter har den tekniska utrustningen uppdaterats.

Arbetet med Néra vard har, tillsammans med Region Varmland och kommunerna Saffle, Eda och
Arjang, har bedrivits i ndgot langsammare takt dn planerat, varfér det ekonomiska utrymmet, inom
kommunledningen, ej har nyttjats i nagon stérre omfattning.

Viktiga handelser under perioden
Allméanna val holls under 2022. Nya fullméaktige har sammantratt under aret. Utbildning for
fullméaktiges ledamoter har hallits, genom SKR's forsorg.

Ekonomiskt utfall

Kommunfullméaktige

Driftbudget (tkr) Arsbudget Utfall Avvikelse
2022
Kommunfullmaktige 2 056 2110 -54
Revision 1000 996 4
Valnamnd 300 545 -245
Nettokostnad 3 356 3651 -295
Tabell 59
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Kommunstyrelsen
Politisk ledning

Driftbudget (tkr) Arsbudget Utfall Avvikelse
2022
Personalkostnader 4447 4512 -66
Lokalkostnader 209 211 -2
Kapitalkostnader 0 0 0
Ovriga kostnader 110 193 -82
Stod till politiska partier 845 843 2
Tillvéxtskapande atgarder 3500 2 863 636
Summa kostnader 9111 8623 489
Intdkter 0 0 0
Nettokostnad 9111 8623 489
Tabell 60

Kommunledning

Driftbudget (tkr) Arsbudget Utfall Avvikelse
2022
Personalkostnader 2826 2744 81
Lokalkostnader 129 129 0
Kapitalkostnader 748 748 0
Ovriga kostnader 7 457 5720 1737
Summa kostnader 11 159 9342 1818
Intakter 871 871 0
Nettokostnad 10 288 8471 1818
Tabell 61

Omférdelning av centralt pris och 16neanslag

Driftbudget (tkr) Kvarstaende

budget 2022

Centralt pris- och |6neanslag!? 172
Tabell 62

Kommunfullmé&ktige och kommunstyrelsens ledningsverksamhet

Investeringsbudget (tkr) Arsbudget Utfall Avvikelse
2022
Till Kommunstyrelsens forfogandel3 0 0 0
Nettoinvestering 0 0 0
Tabell 63

12 Anslag i Strategisk plan, ansvar 210 kommunledning, verksamhet 0125 6nereserv.

13 235 tkr har férdelats till Kommunledningsstaben fér inkép av KFUM-stugan och 1 765 tkr fér vigtrumma, Viksilven under
Kvarntorpsvagen.
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Ekonomistaben

Niamndsordférande: Peter Soderstrom
Ekonomichef: Birgitta Jansson

Ndr det gdller uppfélining av verksamhetsmal fér ekonomistaben hdnvisas till de 6vergripande mdlen
i avsnittet Maluppfyllelse, sammanfattande analys.

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

Ekonomistaben redovisar ett 6verskott mot budget pa 1 107 tkr. Den framsta orsaken till 6verskottet
ar lagre personalkostnader dn budgeterat beroende pa flera vakanser samt sjukskrivningar.

Ekonomistabens verksamhet som utfors av de tre enheterna verksamhetsstéd, redovisning och
upphandling bedrevs i enlighet med planen. Det vill sdga att forutom det |6pande arbetet sdsom
fakturahantering, systemférvaltning, kassa-och likviditetshantering, stod till vara verksamheter dven
upprattande av underlag for manadsrapporter, delarsrapport, arsredovisning och strategisk plan.

Den gemensamma upphandlingsenheten (Arvika och Eda) genomforde féljande
upphandlingsverksamhet under aret;

Totalt 147 stycken upphandlingar varav:

Ramavtal
Arvika/Eda tillsammans 32 stycken, endast 9 stycken egna ramavtal till Arvika och endast 7 stycken
for Eda = Totalt 48 stycken ramavtal.

Specifika avtal
Arvika 61 stycken och Eda 38 stycken = Totalt 99 stycken specifika avtal.

Varav:
Arvika kommun gjordes det 39 stycken direktupphandlingar av de 61 specifika avtalen.
Eda kommun gjordes det 21 stycken direktupphandlingar av de 38 specifika avtalen.

Exempel pa samverkansavtal Arvika/Eda

Juridiska tjanster
Sjukvardsmaterial
Terminalglasdgon
Fonsterputsning
Bemanningstjanster
Vagmarken

Maskindiskmedel

Elenergi

Konferenser och moteslokaler
Lekmaterial

Symaskiner

Mobler

Fastighetsunderhall — Takvard
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Viktiga handelser under perioden

Under aret valde tre medarbetare att sluta pa Ekonomistaben. Tva gick i pension och en medarbetare
gick vidare till annan arbetsgivare. En dversyn av ekonomistabens organisation genomfoérdes vilket
resulterade i att flera medarbetare bytte roller samt att tre personer rekryterades.

From 1 april finns upphandlingsverksamheten i en egen enhet pa Ekonomistaben.
Upphandlingsenheten leds av en upphandlingschef och darutéver finns 4 upphandlare. Ovanstaende
organisationséversyn innebar dven att 50 % tjanst flyttades fran redovisningsenheten till
upphandlingsenheten. Tanken dr att den 6kade resursen ska anvandas for ramavtalsuppfoljning i
koncernen.

Ekonomiskt utfall

Driftbudget (tkr) Arsbudget utfall Avvikelse
2022
Personalkostnader 11831 10520 1310
Lokalkostnader 795 797 -2
Kapitalkostnader 0 0 0
Ovriga kostnader 2198 2 407 -209
Summa kostnader 14 823 13724 1100
Intdkter 3371 3378 7
Nettokostnad 11 452 10 346 1107
Tabell 64
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Personalstaben

Niamndsordférande: Peter Soderstrom
HR-chef: Andreas Solin

Ndr det gdller uppfélining av verksamhetsmal fér personalstaben hdnvisas till de 6vergripande mdlen
i avsnittet Maluppfyllelse, sammanfattande analys.

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

Personalstaben redovisar ett underskott mot budget pa 1 319 tkr. Den framsta orsaken till
underskottet ar hogre kostnader for foretagshalsovard samt arbetsmiljoatgarder an budgeterat.
Detta beroende pa efterslapning fran pandemiaren, da det fanns ett stort utbildningsbehov inom
bland annat det forebyggande arbetet samt ett uppdamt behov av féretagshalsovardsinsatser. Dessa
har genomforts under 2022 med stérre omfattning for att kunna paverka den stigande sjukfranvaron.

Personalstaben tillhandahaller stéd inom bemanning, pension, I6n, Hr samt folkhalsa & jamstalldhet.

Genom att forvaltning samt bolag bedriver sina verksamheter framst utifran sin personals kunskaper
samt engagemang och dessa har satts pa harda prov utifran pandemin, ar det fortsatt hog
efterfragan av stod fran personalstaben. For att kunna méta behoven och efterfrdgan har arbetet
fortsatt med arbetsmiljoframjande processer samt forenkla de forekommande rutinerna kopplat till
ledarskap. Koncernens nya ledarskapsprogram som bygger pa Forsvarshogskolans UL/IL (utvecklande
samt indirekt ledarskap) har kommit mer an halvvags i antalet ledare i koncernen som genomgatt
denna utbildning.

Det kommer dven fortsattningsvis stallas stora krav pa forvaltningen och bolagens ledare samt
skyddsombud/fackliga foretradare att bedriva en effektiv samverkan med stort fokus pa arbetsmiljo.
Sa att sjukfranvaron sanks och darmed kan bidra till att underlatta den stora utmaningen med
kompetensfoérsorjning inom forst och framst varden, dar sommaren 2022 var extra anstrangd.

Viktiga handelser under perioden

Ett led i utvecklingen av bemanningscentralen har varit att hoja kvalitén samt effektivisera
introduktionen av koncernens medarbetare. Som ett forsta steg togs kompetenscentrum i drift i
april/maj for introduktion av sommarvikarier inom varden. Dessa vikarier har fatt utbildning inom
dokumentation i journalsystemet (Magna cura), forflyttningsteknik, handhygien samt delegering av
medicin etc.

Kompetenscentrum delar lokaler med integrationscentrum vilket ar en styrka i det fortsatta arbetet
med att fa fler medarbetare till bland annat varden. D3 vi behéver férbattra integrationen for de
nyanldanda samt utveckla deras sprakkunskaper, vilket ar nodvandigt for att kunna paverka bristen av
medarbetare inom bland annat varden.
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Ekonomiskt utfall

Driftbudget (tkr) Arsbudget Utfall Avvikelse
2022
Personalkostnader 57 079 67 817 -10 737
Lokalkostnader 1225 1384 -160
Kapitalkostnader 0 0 0
Ovriga kostnader 7 336 9024 -1688
Summa kostnader 65 640 78 225 -12 585
Intakter 45 335 56 601 11 267
Nettokostnad 20 306 21624 -1319
Tabell 65

Atgardsplan

Personalstaben kommer intensifiera det forebyggande arbetet med att minska sjukfranvaron samt

effektivisera och hoja kvalitén vid rekrytering, introduktion och bemanning inom koncernen.
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Myndighetsndmnden

Utskottsordférande: Kenneth Wahlund
Verksamhetschef: Mattias Larsson och Mats Rydstrém

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi
Raddningstjanstens myndighetsutovande verksamhet har bedrivits enligt plan.

Namndens egen verksamhet har dven den bedrivits enligt plan och har ett resultat pa 60 tkr.

Tillsynsverksamheten inom miljostabens verksamhet har i stort bedrivits enligt plan. Dock visar
behovsutredningen att resurser saknas for att utfora all tillsyn enligt utredningen.

Pa byggavdelningen har ett hégt drendeinflode under 2021 samt vakanser och sjukfranvaro under
2022 medfort att uppstartstiderna blivit allt langre innan drendena kan fordelas till en handlaggare
och beredningen komma i gang.

Viktiga handelser under perioden

Under augusti intraffade en stérre brand i hamnomradet i Arvika. Slackningsarbetet pagick under
mer an ett dygn och inkluderade resurser fran ett stort antal narliggande raddningstjanster.

Miljostaben har fortsatt kontrollen pa enskilda avlopp som identifierades som undermaliga i den
inventering av Kyrkvikens tillrinningsomrade som skedde ar 2010. Arbetet ingick i
Myndighetsnamndens tillsynsplan inom Miljostabens ansvarsomrade for ar 2022.

Under sommaren fattades inga beslut om eldningsférbud.

Under 2022 har totalt 505 st lovarenden hanterats inom byggverksamheten, motsvarande siffra for
2021 var 564 st och for 2020 563 st. Totalt sett har antalet lovarenden minskat nagot det sista aret.
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Maluppfyllelse

Invanare och kunder

HE] Indikator ‘Malvirde  Utfall
Kommuninvanarnas mgjlighet till | Medborgarnas néjdhet med 80 95,6
delaktighet ska vara god Raddnings-tjansten
Kommuninvanarna ska kunna Antal matférgiftningar och 0 2
leva ett rikt, gott och halsosamt vattenburna sjukdomsutbrott.

liv. Antal omkomna till féljd av 0 0
brand.
Antalet av hogre instans 0 0
upphavda bostads-
anpassningsbeslut.

Tabell 66

Medborgarnas nojdhet med raddningstjansten. Detta mats pa ett annat satt an tidigare varfor
utfallet inte kan jamforas fullt med malvardet. Utfallet anger andelen positiva svar och utfallet far
anses mycket positivt.

Under 2022 har vi haft tva konstaterade matforgiftningar. Det forsta fallet var ett salmonellafall som
inkom under hosten och som tros har kopplingar till ett utbrott i Sverige med 6ver 50 konstaterade
fall (formodligen fran nagot livsmedel som ar distribuerat 6ver stora delar av Sverige). Det andra
fallet kom in precis fore arsskiftet och gallde listeria. Provtagning av livsmedel skedde i bada fallen
men gav negativt resultat vilket innebar att smittkallan inte kunde verifieras.

Tillvaxt och utveckling

Malvirde  Utfall

Indikator

Arvika ska ge forutsattningar for | Antal bygglovsansodkningar dar 0 10
ett gott foretagsklimat handldggningstiden 6verskrider
tio veckor.
Antal genomférda 21 4
krishanteringsévningar (minst).

Tabell 67

Tio bygglovsdrenden har haft en handlaggningstid 6verskridande 10 veckor. Hogt drendeinflode
under 2021 och vakanser och sjukfranvaro under 2022 har medfért att uppstartstiderna har blivit allt
langre innan arendena kan fordelas till en handldggare och beredningen komma i gang.

Vi arbetar kontinuerligt med rekrytering och introduktion av nya bygglovshandlaggare for att mota
behovet. Vi har ocksa tagit in ytterligare resurser i form av handlaggarkonsulter. Under aret har vi
starkt upp med 2 ytterligare handlaggare pa bygglov.

Antalet genomforda krishanteringsdvningar géller det totala antalet 6vningar under 2022. Bland
annat har larmrutinen vid manuell frankoppling av elndtet samt atgarder infor hojd beredskap 6vats
med andra aktorer.
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Milj6 och klimat

Indikator ‘Malvirde  Utfall
Arvika kommun ska vidta Antal besokta foretag for >4 7
atgarder for att minska energiradgivning.
klimatférandringarna och dess
konsekvenser.
Tabell 68

Energiradgivningen bedrivs i samverkan med Eda, Siffle, Arjangs och Grums kommuner. Utéver
radgivning sker ocksa riktad information och foreldsningar till foretag. Energiradgivning sker ocksa till
privatpersoner, vilket ar den grupp som just nu far mest radgivning och dar behovet av radgivning
har 6kat i samband med stigande energipriser.

Ekonomiskt utfall

Driftbudget (tkr) Arsbudget utfall Avvikelse
2022
Personalkostnader 410 380 30
Lokalkostnader 0 0 0
Kapitalkostnader 0 0 0
Ovriga kostnader 30 0 30
Summa kostnader 440 380 60
Intakter 0 0 0
Nettokostnad 440 380 60
Tabell 69
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Arvika Eda Overférmyndarnimnd

Namndsordférande: Stefan Astrém
Verksamhetschef: Anna Wikstrand

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

Verksamheten redovisade ett positivt resultat for helaret 2022 pa 828 tkr. Kostnaden for arvoden
blev lagre dn budgeterat. Under aret erholl namnden dven bidrag fran Migrationsverket.

Alla arsrakningar som inkom kompletta i ratt tid hade granskats och arvoderats den 31 augusti.
Inga klagomal inkom géllande aterkoppling pa e-post och telefonsamtal.

Tre utbildningstillfillen erbjéds stallféretradare och fértroendevalda i Overférmyndarndmnden.
Utbildningarna handlade om stallforetradares behorigheter, intellektuella och neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar samt utbildning infér den arliga redovisningen av stallféretradaruppdraget.

Tva rekryteringsinsatser skedde, en pa varen och en pa hosten. Kampanjerna bestod av annonsering i
lokalpress och sociala medier samt utskick av affischer. | samband med varkampanjen holls dven
“Oppet Hus” p& Overférmyndarenheten.

Sex mentorer fanns tillgangliga for att stotta nyrekryterade och mindre erfarna stéllforetradare i
deras uppdrag.

Viktiga handelser under perioden

Viss efterslapande slutexpediering av dldre akter kvarstod i slutet av aret, arbetet forvantas vara klart
under ar 2023.

Lansstyrelsen undantog helt Arvika-Eda Overférmyndarndmnd fran tillsyn 2022. Orsaken var att
namnden under de senaste tillsynerna inte fatt nagon kritik.

Namnden hade fortsatt svarigheter att rekrytera stallféretradare for att tacka radande behov.
Professionella stallforetradare anvandes i de mest svarrekryterade drendena.
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Maluppfyllelse

Invanare och kunder

Kommunens namnder och forvaltningar

Mal Indikator Malvirde  Utfall
Arsrakningar som inkommit Andel granskade och arvoderade 100 100
kompletta och i ratt tid avseende | arsrakningar som inkommit
foregaende ar, ska granskas och kompletta i ratt tid per 31
arvoderas senast 31 augusti. augusti.
Aterkoppling pa e-post och Antal inkomna klagomal gallande 0 0

telefonsamtal ska ske senast

sen eller utebliven aterkoppling.

arbetsdagen efter att de
inkommit.
Tabell 70

Alla arsrakningar som inkom kompletta i ratt tid var granskade och arvoderade den 31 augusti. Av de
arsrakningar som inkom sent och som inte var kompletta vid inlamnande kvarstod 2 procent
(6 stycken) att granska den 31 augusti.

Inga klagomal inkom géllande aterkoppling pa e-post och telefonsamtal.

Tillvaxt och utveckling

Malvirde

Indikator Utfall

Utbildningstillfallen for Antal utbildningstillfallen som 3 3
stallféretradare. erbjuds stallforetradare under

aret.
Utbildningstillfallen for Antal interna utbildningstillfallen 3 3
fortroendevalda. for fortroendevalda.
Rekryteringsinsatser for att Antal rekryteringsinsatser per ar 2 2

rekrytera stallforetradare. for att rekrytera nya
stallforetradare.
Antal mentorer som ska finnas 5 6
tillgangliga for att stotta
nyrekryterade och mindre
erfarna stallféretradare i deras

uppdrag.

Mentorer for mindre erfarna
stallforetradare.

Tabell 71

Tre utbildningstillfillen erbjéds stallféretradare och fértroendevalda i Overférmyndarndmnden. En
utbildning anordnades i april om stallféretradares behorigheter. En andra utbildning holls i
september om intellektuella och neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Den tredje utbildningen
holls i december i samband med att arsrdakningarna skulle sammanstallas for inlamning.

Tva rekryteringsinsatser skedde, en pa varen och en pa hdsten. Kampanjerna bestod av annonsering i
lokalpress och sociala medier samt utskick av affischer. | samband med kampanjen pa varen holls
dven “Oppet Hus” pa Overférmyndarenheten d& allmanheten hade tillflle att triffa personalen och
stalla fragor.

Sex mentorer fanns tillgangliga for att stotta nyrekryterade och mindre erfarna stallforetradare i
deras uppdrag.
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Milj6 och klimat

Indikator Malvarde  Utfall
Utokade e-tjanster pa Antal e-tjanster som mojliggor 2 0
kommunens hemsida. digitalt inlamnande av

arsredovisning for
stallforetradare.

Tabell 72

Ett arbete har pagatt under dret med framtagande av E-tjanster att anvanda for “Arsrakning” och
“Redogorelse”, e-tjansterna berdknas bli klara under 2023.

Ekonomiskt utfall

Driftbudget (tkr) Arsbudget Utfall Avvikelse
2022
Personalkostnader 1835 1395 440
Lokalkostnader 0 4 -4
Kapitalkostnader 0 0 0
Ovriga kostnader 1550 1626 -76
Summa kostnader 3385 3024 361
Intakter 0 466 466
Nettokostnad 3385 2558 828
Tabell 73
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Kommunens bolag

Arvika kommuns bolagskoncern —
verksamhetsberittelser

Arvika Stadshus AB

Ordférande: Peter Soderstrom
Verkstillande direktor: Hans Karlsson

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

Arvika Stadshus AB dr moderbolag i den kommunala bolagskoncernen. Moderbolaget utévar
kommunens styrfunktion 6ver dotterbolagen utifran lagstiftning, bolagsordning, dgarpolicy och
dgardirektiv.

Resultatet for perioden ar plus 61 tkr, vilket ar en positiv avvikelse med ca 7,3 mnkr mot
resultatplanen. Overskottet forklaras till dvervigande del av erhdllen utdelning fran dotterbolag med
5 mnkr, som finns redovisad som en finansiell intakt. Arvika Stadshus AB har erhallit koncernbidrag
fran dotterbolag med 42 mnkr samt lamnat koncernbidrag till dotterbolag med 40,2 mnkr.

Viktiga handelser under perioden

Under aret har det Ian som Arvika Stadshus AB har hos Kommuninvest med 130 mnkr omsatts. Det
gamla lanet har delats upp i tre stycken lan. De nya ldnen har kortare bindningstider dn det gamla
lanet samt lagre rantesatser. Ett av de nya lanen har rorlig réntesats.

Ekonomiskt utfall

Resultat, investeringar och nyckeltal

Tkr Resultatplan Utfall 2022 Avvikelse
Rorelsens intdkter 300 300 0
Roérelsens kostnader -2500 -1983 517
Avskrivningar 0 0 0
Finansiella intakter 0 46 980 46 980
Finansiella kostnader -5 008 -45 236 -40 228
Resultat -7 208 61 7 269
Investeringar, totalt 0 0 0
Soliditet, procent - 21,7 21,7

Likviditet, procent - - -

Borgensram och nyttjande 130 000 130 000 0
Tabell 74
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Arvika Fastighets AB

Ordférande: Lars-Ove Jansson
Verkstillande direktor: Mikael Engstig

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

Verksamheten I6pte i stort sett enligt plan. Marknadssituationen var stabil under aret med en hog
andel uthyrda ldgenheter. Det noterades under andra halvan av aret en sjunkande vakansgrad.

Fastighetsdriften 16pte normalt under aret.

Bolaget redovisar for aret ett starkt resultat. Nagra storre faktorer var lagre reparationskostnader
och lagre mediakostnader.

Viktiga handelser under perioden
Inom verksamhetsomradet bostader var den under aret [6pande ROT-renovering av fastigheten Plogen
2 med totalt 117 lagenheter det storsta projektet.

Inom verksamhetsomradet samhallsfastigheter var de under aret fardigstdllda ROT-renovering av
skolan Graningegarden och ombyggnation av Agnetebergsskolan till forskole- och fritidsavdelningar de
storsta projekten.

Under varen ordnades bostader for drygt 100 flyktingar fran kriget i Ukraina. | samarbete med Arvika
kommun och Migrationsverket upplats ca 30 ldgenheter, huvudsakligen i bostadsomradet Dragspelet.

Maluppfyllelse

Invanare och kunder

Mmal Indikator 'Malvirde  Utfall
Nojda hyresgéster, bostader Kundundersokning enligt >80 80,2

Branschindex Bo. Serviceindex
83 % motsvarar grans for ovre
tredjedel for alla ingdende
fastighetsbolag.

Nojda hyresgaster, lokaler. Kundenkat genomférdes forsta 276 76,6
(aterkopplingsgrad) gangen 2017. Utgangspunkt ar att
na grans for dvre tredjedel av
jamforbara foretag.

Forbattrad belysning-trygghet Antal utbytta armaturer 2300 800
Tabell 75
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Medarbetare
WE] Indikator 'Malvirde  Utfall
God arbetsmiljo genom friska Sjukfranvaro, mats i %. <5,0 5,0
medarbetare. Utfall 2019 var 4,2 %.
Kompetensutveckling Utbildningsinsats i forhallande till 0,75 1,0

samlad personalkostnad i %.

Tabell 76

Tillvaxt och utveckling
Mal Indikator 'Malvirde  Utfall

Modernisera lagenhetsbestandet | Antalet fardigstallda ROT- 260 45
ombyggda ldgenheter

Utveckla nya bostader Antalet fardigstallda lagenheter 20 0

Antal praktikplatser Antal praktikplatser >5 7

Solpaneler pa tak Installerad effekt kwh 50 000 120 000

Tabell 77

Mili6 och klimat

Mal

Indikator

Malvirde

Utfall

Hushalla med energi, mal enligt Minskad energi-forbrukning for -0,5 -0,5
kommunens miljostrategi uppvarmning, fjgrrvarme, i %
(matt i kWh/kvm, normalars
korrigerat
Hushalla med material Utbyggnad kallsortering | takt med | takt med
TIVAB:s TIVAB:s
plan plan
Utsldpp av vaxthusgaser* fran Forbranning av bensin och diesel 70 20
forbranning av bensin och diesel | (m?3).
ska inom kommunkoncernen
vara hogst 980 ton ar 2021.
AFAB férbrukade 2018 88m3
diesel och bensin.
* matt som
koldioxidekvivalenter.
Avveckla direktverkande el Antal konverterade lagenheter >50 26

Tabell 78
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Ekonomiskt utfall

Resultat, investeringar och nyckeltal

Tkr Resultatplan Utfall 2022 Avvikelse
Roérelsens intdkter 405 741 418 284 12 543
Rorelsens kostnader -279712 -281 566 -4 854
Avskrivningar -72 551 -71 445 1106
Finansiella intakter 0 2058 2058
Finansiella kostnader -24 929 -30 102 -5173
Resultat 31549 37 229 5680
Investeringar, totalt 203 000 126 360 76 640
Soliditet, procent 13 15 2
Likviditet, procent - 211 -
Borgensram och nyttjande 2 008 000 1682 500 325500

Tabell 79
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Arvika Teknik AB

Ordférande: Lisa Levin
Verkstillande direktor: Anders Norrby

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

2022 har varit ett turbulent ar. Verksamheten har paverkats av omvarldsfaktorer som hoga el- och
bréanslepriser, minskad elférbrukning i samhallet, hogre rantenivaer, samt komponentbrist och langa
leveranstider for teknisk utrustning. Vadermassigt var aret nagot mildare dn ett normalar.

Till foljd av ovanstaende blev resultatet lagre an planerat for verksamheterna elnat och renhallning,
medan vatten och avlopp redovisat ett battre resultat 4n budget. Inom elnat blev volymen
transiterad energi lagre an budget, vilket gav minskade intdkter. Kostnaderna for natférlusterna ar
mer an dubblerade jamfort med budget pa grund av hoga elpriser, vilket medfort att resultatet i
elnatsverksamheten ar 4 703 tkr lagre dn budget. For renhallningen &r resultatet 1 500 tkr sémre &n
budget, vilket gor att renhallningen anvander mer av de férinbetalda avgifterna an planerat.

Verksamheterna visade fina resultat i kundundersokningar. | SKR:s undersokning Kritik pa Teknik
rankades Arvika pa en andra plats i Sverige och i en kundundersdkning for energiforetag rankades
Arvika som nummer tre bland 90 andra energiféretag i Sverige.

Malet med att minska mangden insamlat mat- och restavfall har uppnatts. Renhallningen har fortsatt
arbetat med digitalisering bland annat genom taggning av karl och installation av lasplattor i alla
renhallningsbilar. Leverans av digitala vattenmatare har uteblivit och digitaliseringsprojektet inom VA
har darfor forsenats nagot.

Investeringar och reinvesteringar for att sdkerstalla leverans och kvalitet har varit omfattande och
borgar for en hallbar verksamhet dver tid. Totalt investerades 55 758 (59 006) tkr i bolagets
anlaggningar. Investeringar som genomforts ar bland annat ombyggnation och foérstarkning i elnatet
for att mota energiomstallningen i samhallet, samt ny utrustning for driftovervakning och styrning av
elnatet. Inom vatten och avlopp har byggnation av 6verforingsledning fran Arvika via Furtan till
Edane fortsatt och projektering av vatten och avlopp i Hogvalta ar uppstartat. Inom interregprojektet
"CATCH” har verksamheten byggt dagvattenmagasin vid Degerangen.

180 mnkr av bolagets lanefinansiering sker genom miljomarkta, sa kallade Grona lan som ar kopplade
till hallbara investeringar inom vatten och avlopp samt renhallning.

Viktiga handelser under perioden

Den 1 juli tradde den forsta delen av EU:s Ren energi-paket i kraft. Det nya regelverket ar en av de
storsta forandringarna pa elmarknaden sedan avregleringen. For bolaget innebar lagandringen behov
av omstrukturering, framtagande av natutvecklingsplaner, mer fokus pa flextjanster, samt forbud
mot att dga energilagring och laddpunkter.

Elndatsverksamhetens intakter regleras enligt den intaktsram som Energimarknadsinspektionen
beslutar. | juni upphavdes modellen for intdktsreglering dd Kammarratten fann att centrala
bestammelser i den nationella regleringen strider mot unionsratten och inte far tillampas.
Energimarknadsinspektionen arbetar med en ny modell som ska reglera intakter, modellen ska
faststallas under 2023.
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Arvika har haft tva tillfdllen med skyfallsliknande regn under sommaren. Vid skyfallen fick endast ett
tiotal fastigheter vatten i sin kallare mycket tack vare det fordréjningsmagasin pa Degerdangen som

fardigstalldes innan sommaren.

Inom renhallningen har ansvaret fér returpapper lamnats 6ver fran producenterna till kommunerna.

Tillgdngligheten i elleveransen har varit mycket hég och de oplanerade avbrotten under aret var 2,8

minuter per kund.
Maluppfyllelse

Invanare och kunder

Indikator

‘Malvirde

ett halsosamt liv.

anmarkning i %. (Agenda 2030 mal

6.1)

Invanare och kunder ar néjda med |N6jd kundindex VA (Kritik pa >92 94
verksamheterna inom bolaget. Teknik), ska vara battre &n

Sverigemedel bland deltagande

kommuner.
Invanare och kunder ar néjda med |N6jd kundindex Renhallning (Kritik >80 86,7
verksamheterna inom bolaget. pa Teknik), ska vara béattre an

Sverigemedel bland deltagande

kommuner.
Invanare och kunder dr ndéjda med |NGjd kundindex Elnat >771 76,7
verksamheterna inom bolaget. (Energibolagsindex enligt

kundundersokning).
Kommuninvanarna ska kunna leva |Andel dricksvattenprover utan 100 94,4

Tabell 80

Tillvaxt och utveckling

Indikator

Utfall

‘Malvirde

teknik.

(%). Malet ar att na 75% 2022 och

100 % under planperioden.

Vi arbetar for att stéandigt forbattra |Reinvesteringar i férhallande till 1 1,4
och utveckla anldggningarna och  [Nuanskaffningsvardet (NUAK) VA
infrastrukturen. (%).
Vi arbetar for att standigt forbattra |Reinvesteringar i férhallande till 3 2,3
och utveckla anldggningarna och  [Nuanskaffningsvardet (NUAK) Elnat
infrastrukturen (%).
Vi ska 6ka anvandningen av digital (Infora digital matning av 50 0
teknik. vattenforbrukning for hela VA-

kollektivet under en femarsperiod.

Malet ar att na 50 % under

planperioden.
Vi ska 6ka anvdandningen av digital |(Infora digital markning av sopkarl 75 91

Tabell 81
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V] Indikator ‘Malvirde  Utfall
Arvika Teknik ska sakerstalla hallbar|insamlat mat- och restavfall, <200 186
konsumtion och produktion kg/person
(Agenda 2030 mal 11.6 och 12.5)
Arvika Teknik ska sakerstalla Vattentdkter med 40 40
tillgangen till och en hallbar vattenskyddsomrade, andel av
forvaltning av vatten och sanitet  |vattentdkter med krav pa
inom verksamhetsomradet. vattenskyddsomrade (%). Malet ar
att nd 40 % 2022 och 75 % under
planperioden. (Agenda 2030 mal
6.3)
Tabell 82
Ekonomiskt utfall
Resultat, investeringar och nyckeltal
Tkr Resultatplan Utfall 2022 Avvikelse
Roérelsens intakter 157 148 161 025 3877
Intakter fran forinbetalda avgifter VA
och Renhallning 2984 1785 -1199
Rorelsens kostnader -114 398 -120991 -6 593
Avskrivningar -26 316 -25 612 704
Finansiella intakter 628 941 313
Finansiella kostnader -5 062 -6 386 -1324
Resultat 14 984 10762 -4 222
Investeringar, totalt 73 337 55758 17 579
Soliditet, procent 25,6 25,7 0,1
Likviditet, procent - 55,0
Borgensram och nyttjande 365 000 350 000 15 000

Tabell 83
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Teknik i Vast AB

Ordférande: Lisa Levin
Verkstillande direktor: Anders Norrby

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

Verksamheten har bedrivits pa ett bra séatt, bolaget och uppdragsgivarnas mal har i huvudsak
uppfyllts. Verksamheterna visade fina resultat i ett flertal kundundersokningar. | SKR:s undersékning
Kritik pa Teknik rankades Arvika pa en andra plats i Sverige och Eda kommun behdll sitt resultat fran
undersékningen ar 2019. | en kompletterande kundundersékning for teknikforetagen rankades
Arvika som nummer tre bland 90 andra energiféretag i Sverige.

Volymen tjanster har 6kat da uppdragen for Arvika och Eda kommuner redovisas direkt i Teknik i
Vast. Resultatet ligger i niva med budget, dock finns det avvikelser bade for personal- och
fordonskostnader. Avvikelsen for intakter och kostnader harror till omsattning i projekt som ej ar
budgeterade fullt ut. Nar det géller personal blev kostnaden lagre &n planerat pa grund av vakanta
tjanster i olika avdelningar, hoga sjuktal och franvaro fér vard av barn. Fordonskostnaderna var hoga,
till foljd av hoéjda branslepriser och reparationer. Férseningar i leverans av vissa material och teknisk
utrustning har paverkat den dagliga verksamheten i bolagets avdelningar.

En medarbetarundersékning med fokus pa Hallbart medarbetarengagemang - HME, genomfordes
under hésten. Undersdkningen visade goda resultat som ligger i nivd med kommunens évriga
verksamheter. Sjukfranvaron hamnade fortsatt pa en nagot hégre niva an normalt.

Bolagets storsta miljopaverkan ar utslapp fran fordon som anvands i verksamheten. For att minska
utslappen stélls krav pa hog miljoklass vid inkdp och leasing. Malet for utslapp av vaxthusgaser fran
forbranning av bensin och diesel i bolagets egna fordon har uppnatts, da fler fordon kontinuerligt
tankats med férnybart bransle.

Under aret investerades totalt 10 727 (6 046) tkr i fornyelse och nyanskaffning av fordon och
maskiner.

Viktiga hdndelser under perioden

Energifragan har haft stort fokus under aret och bolaget fick uppdraget att for kommunkoncernens
rékning utreda bade mojliga energibesparingar och 6kad lokal elproduktion. Hoga elpriser
genererade manga samtal till kundservice och har bidragit till ett stort behov av kommunikation.

Teknik i Vast har deltagit i Interregprojekt “CATCH” som avslutades 2022-12-31. CATCH har bland
annat resulterat i klimatanpassningsstrategier, for de verksamheter som Teknik i Vast bedriver i
Arvika och Eda kommuner. Strategin fardigstalldes 2021 och kommunicerades ut under 2022. Den
har kartlagt de klimateffekter som kan paverka uppdragsgivarnas verksamheter samt identifierat
atgarder som bidrar till en sdkrare drift i ett férandrat klimat.

Verksamheten har anpassats till det nya normala efter covid-19, vilket innebar mojlighet till delvis
distansarbete for vissa medarbetare, samt fler digitala utbildningar och méten. Under aret har alla
medarbetare erbjudits en hilsoprofilbedomning genom féretagshalsovarden. Som ett led i bolagets
vardegrundsarbete har bolagets medarbetare genomgatt utbildningarna Vaga fraga -
suicidprevention samt Mans vald mot kvinnor och vald i nara relation.
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Beredskapen inom fiber har samordnats for Arvika Kommunnat AB och Arjangs nat AB under &ret.
Under aret har ocksa renhallningen lanat och provkort ett eldrivet fordon for insamling av
hushallsavfall, vilket lett till att en upphandling av eldrivet insamlingsfordon genomforts.

Maluppfyllelse

Invanare och kunder

Indikator ‘Malvirde

Utfall

Teknik i Vast ska arbeta sa att Uppdragsgivarnas indikatorer for Malen har
uppdragsgivare ges mojlighet att  [kundndjdhet ska uppnas (%). uppnatts for
uppfylla sina mal vad géller 6av9
kundndjdhet.: uppdrag.
Tabell 84

Medarbetare

Indikator

‘Malvirde

_Utfall

Bolaget ska ha en god arbetsmiljé. [Sjukfranvaro (%) 4,4 5,0
Vi ska ha en hog niva pa hallbart  |Hallbart medarbetarengagemang 80 80
medarbetarengagemang. (HME), totalindex
Vi ska ha en hog niva pa hallbart  |Ledarskapsindex (HME) 83 83
medarbetarengagemang.
Vi ska ha en hog niva pa hallbart  |Styrningsindex (HME) 78 76
medarbetarengagemang.
Vi ska vara en attraktiv lag far den kompetensutveckling 4,2 4,2
arbetsgivare. jag behover for att kunna utfora

mitt arbete pa ett bra satt.
Vi ska vara en attraktiv lag ar stolt Over att arbeta pa min 41 4,2
arbetsgivare. arbetsplats.

Tabell 85

Tillvaxt och utveckling

‘Malvirde

Utfall

Vi ska avsatta tid och medel for
utveckling av verksamheter och
arbetssatt.

Indikator

Genomfora utvecklings- och 1
samordningsaktiviteter for en
kostnad i relation till totala

kostnader motsvarande
1 % av arbetad tid.

Tabell 86

Milioé och klimat

Malvarde

Indikator

Utfall

Utslapp av vaxthusgaser (méatt som |Utslapp av vaxthusgaser fran 210 176
koldioxidekvivalenter) fran forbranning av bensin och diesel

forbranning av bensin och diesel i |(ton).

egna fordon ska vara hogst 210 ton |(Agenda 2030 mal 11.6, 3.4 och mal

ar 2022. 13)

Tabell 87
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Ekonomiskt utfall

Resultat, investeringar och nyckeltal

tkr Resultatplan Utfall 2022 Avvikelse
Roérelsens intdkter 170678 203 849 33171
Rérelsens kostnader -162 084 -196 157 -34073
Avskrivningar -7 219 -6 660 559
Finansiella intakter 0 458 458
Finansiella kostnader -375 -481 -106
Resultat 1000 1009 9
Investeringar, totalt 11820 10727 1093
Soliditet, procent 6,8 7,1 0,3
Likviditet, procent - 94,1

Borgensram, nyttjande 30 000 30 000 -
Tabell 88
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Arvika Kommunnit AB

Ordférande: Kenneth Wahlund
Verkstillande direktor: Anders Norrby

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

Arvika Kommunnat AB ansvarar for utbyggnad samt drift och skotsel av bredbandsnatet inom Arvika
kommun. Bolaget tillhandahaller ett 6ppet stadsnat vilket innebar att det ar mojligt for alla som vill
hyra fiber och for alla som vill erbjuda tjanster i det aktiva natet dar kommunikationstjanster
tillhandahalls, att gora det. Ur detta perspektiv erbjuder bolaget en konkurrensneutral plattform.

Verksamheten har paverkats av omvérldsfaktorer som héga el- och brénslepriser, hégre rantenivaer,
samt langa leveranstider for teknisk utrustning. Resultatet efter finansiella kostnader for helar 2022
var -1 147 tkr vilket var ett battre resultat an budgeterat. Hogre kostnader framférallt i rantor och
nagot hogre avskrivningskostnader balanserades av storre intdkter. Under aret har ett antal
utbyggnadsprojekt fardigstallts och bolaget investerade 11 870 (20 617) tkr. Besvarliga
markforhallanden och langa avstand har medverkat till férseningar och dyrare byggnationskostnader
an berdknat i flera projekt.

Under aret har verksamheten fortsatt med efteranslutningar, driftarenden och
verksamhetsutveckling. Langa leveranstider har medfort att tillgangen till vissa produkter behovts
sakras upp. Detta innebar fortsatt ett hogt lagervarde.

Arvika Kommunnat AB har vid utgadngen av 2022, 10 749 anslutningar vilket ar en 6kning med 495
anslutningar under aret. Aktiveringsgraden Iag vid arsskiftet pa 78,6 procent.

Under april utkom Post- och Telestyrelsen med sin arliga rapport av mobil- och
bredbandskartlaggning. Totalt sett har Arvika kommun Okat tillgangen till fiber eller fiber i absolut
narhet med 1,79 procent fér hushall och 3,26 procent for foretag. For faktisk hastighet om minst 100
Mbit/s motsvarar 6kningen 2,07 procent for hushall och 2,53 procent for foretag. Alla bolagets
kunder har tillgang till 1 Gbit/s.

Viktiga hdndelser under perioden

Under hosten 2021 startades ett arbete med att installera och forbereda for Arvika Fastighets AB:s
migrering av TV-tjanster. Detta arbete har fortgatt under 2022 i form av installationer och
driftarenden i lagenheter.

Under varen genomfordes en anslutnings kampanj i centrala Arvika.
Bolaget har skankt fiberkabel till Ukraina.

Under hosten gjordes en éversyn av elférbrukning i bolagets teknikbodar och en fordndring av
temperaturintervallen har gjorts for att minska elférbrukningen.

Ett Internet of Things-projekt (IoT) for avlasning av vattenmatare har startat upp med Vatten och
Avlopp som initiativtagare. Arvika Kommunnat AB kommer att leverera LoraWan-tackning i detta
projekt som omfattar kommunerna Arvika och Eda. Svarighet med leveranstider av matare har
forsenat projektet.
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En forbindelse mellan Arvika och Arjang &r driftsatt sedan slutet av april. En forbindelse mellan Arvika
och Eda ar bestalld och planeras tas i drift under 2023. Syftet ar att underlatta kommunsamverkan.

Den 1 april startades ett samarbete med gemensam beredskap/jour tillsammans med Arvika
kommunnat AB via Teknik i Vast AB.

Inom Nodena-samarbetet har den forsta stoérre affaren for bolaget kommit fram till avtalstecknande.
Planerad anslutning ar tidsatt till 2024. Inom MittNat-samarbetet har det inkommit ett par storre
forfragningar som ar under bearbetning.

Ny tjansteleverantor i natet for aret ar NWT Foretag.

Ett utbyggnadsprojekt bestaende av fyra delstrackor som tidigare beviljats bidrag via
landsbygdsprogrammet har godkdnts av Jordbruksverket och ett bidrag om 9 000 tkr har utbetalats.
Ytterligare ett utbyggnadsprojekt med stéd av Europeiska Regionala Utvecklingsfonden ar fardigstallt
och en delutbetalning ar godkand och utbetald. Slutrekvirering sker under februari 2023.

Maluppfyllelse

Invanare och kunder

\E] Indikator ‘Malvirde  Utfall
Driva en tillforlitlig, hallbar och Bolaget ska ha en hog tillgdnglighet >99,98 99,99
motstandskraftig infrastruktur av  |i bredbandsnétet. (Agenda 2030
hog kvalitet mal 9.1)
Invanare och kunder ar néjda med |Enkat “ndjd kund-index” >80 77,6
verksamheterna inom bolaget.

Tabell 89

Tillvaxt och utveckling
Mal Indikator ‘Malvirde  Utfall

Mojliggora for bade boende och Antal kvarvarande anslutningsavtal <35 22
verksamheter inom Arvika kommuni{som ar dldre an 3 manader.
att fa tillgang till minst 100 Mbit/s. |(Agenda 2030 mal 9.C)
Oka andelen kunder som képer Aktiveringsgraden i MittNats >85 78
tjanst. rapport. (%)
Vi ska avsatta medel for en hallbar |Ldgga ner kostnader minst >2,5 3
utveckling av verksamhet och motsvarande 2,5 % av kopt tjanst
arbetssatt. fran Teknik i Vast, avdelning Fiber.
Implementera strategier for Noder inom bolaget ska ha hogre 100 100
riskreducering. klassificering an vad som framgar

av kraven fran PTS rérande

driftsdkerhet. (Agenda 2030 mal

11B)

Tabell 90
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Milj6 och klimat

Indikator ‘Malvirde  Utfall

Bolaget ska sdkerstélla hallbara Minska utslapp av amnen som 60 95
konsumtions- och paverkar miljon genom att nyttja
produktionsmonster. "resfria” moten for att minska

resandet. (%)
Bolaget ska sdkerstalla hallbara Sakerstalla att inkopt elenergi ar 100 100
konsumtions- och miljomassigt producerad genom
produktionsmonster. kop av ursprungsmarkt el. (%)
Tabell 91

Ekonomiskt utfall

Resultat, investeringar och nyckeltal

Tkr Resultatplan Utfall 2022 Avvikelse
Rorelsens intakter 30351 32419 2068
Rérelsens kostnader -17 515 -17 555 -40
Avskrivningar -12 368 -12 494 -126

Finansiella intakter - - -

Finansiella kostnader -2 450 -3517 -1067
Resultat -1982 -1147 835
Investeringar, totalt 14 169 11 870 2299
Investeringsbidrag 9900 9590 -310
Soliditet, procent 10,3 9,0
Likviditet, procent 103,5

Borgensram och nyttjande 220 000 220 000 -
Tabell 92
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Kommunens bolag

Arvika Fjarrvarme AB

Ordférande: Lisa Levin
Verkstillande direktor: Anders Norrby

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

Aret har praglats av normal drift utan storre storningar. Forséljningen av varme uppgick till 103,6
(111,9) GWh, vilket ar 1,4 GWh lagre an budget. Vadret var mildare dn ett normalar, sarskilt under
borjan av aret och energiindex for aret blev 94,6 (95,5) procent.

Den nagot lagre forsaljningen kompenserades av hoga ersattningsnivaer pa utsldppsratter varfor
intdkterna och resultatet éverstiger budget. Aven kostnaderna har varit hdga, framst pa grund av hogt
elpris och hoga kostnader for reparation och underhall.

Bolagets miljopaverkan sker framst genom utslapp till luft i form av koldioxid och kvaveoxid. Bolaget
verkar for att framstalla energi med minimal miljopaverkan. Andelen atervunnen energi och férnybart
brinsle fér varmeproduktionen uppgick under aret till 97,4 (95,4) procent. En mycket kall
decembermanad medforde att andelen dtervunnen- och fornybar energi minskade fran 99,1 procent
till 97,4 procent, att jamfora med malet pa 99 procent.

Infor verksamhetsaret hojdes fjarrvarmepriset i genomsnitt med 1,1 procent. Bolaget ligger bra till
enligt den arliga Nils Holgerssonundersdkningen. Malet for nyanslutningar har uppnatts och resultatet
fran arets kundundersdkning visade att kunderna ar mycket néjda med verksamheten.

Arets investeringar uppgick till 10 369 (6 749) tkr. Under hosten fattades ett tilliggsbeslut for
investering i elproduktion om 11 900 tkr, det projektet har startats. Ovriga stora investeringar bestod
av arbete med att fa en permanent biooljelésning pa plats vid Styckdsen, samt ovanligt manga
nyanslutningar.

Bolagets lanefinansiering sker genom miljomarkta, sa kallade Grona lan som ar kopplade till férnybar
energi. Under rdkenskapsaret har bolaget amorterat 14 333 tkr.

Viktiga hdndelser under perioden

De hoga elpriserna ledde till ett stort intresse for fjarrvarme och totalt har 11 nya kunder anslutits,
flertalet under perioden oktober till december. Avtal har &ven slutits med tva storre
flerfamiljsfastigheter som ateransluts som spetskunder under nasta ar.

Arbetet med den permanenta biooljeanldggningen pa Styckasen fortgar. Under aret har bolaget
fattat beslut om att borja producera el i samband med varmeproduktionen. Darutover har en
forstudie for utredning om utokning av fjarrvarmenatet paborjats.

Inom fjarrvarmeverksamheten pagar studier av alternativt satt att forbranna pellets. Vid liknande
anldggningar har man funnit att hégre verkningsgrad erhalls genom att forst mala pellets till pulver.
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Kommunens bolag

Maluppfyllelse

Invanare och kunder

Indikator ‘Malvirde  Utfall
Invanare och kunder ar néjda med [N6jd kundindex (Energibolagsindex >771 79,7
verksamheterna inom bolaget. enligt kundundersdkning).
Tabell 93

Tillvaxt och utveckling

Indikator ‘Malvirde  Utfall
Erbjuda fjarrvarme inom tatorten. |Antal nyanslutna kunder per ar. 2 11

Tabell 94

Miljo och klimat

WE] Indikator ‘Malvirde  Utfall
Sakerstalla tillgang till ekonomiskt |Fjarrvarmeproduktion av férnybara >99 97,4
overkomlig, tillforlitlig, hallbar och |energikallor (%). (Agenda 2030 mal
modern energi. 7 och 9.4)
Vi ska skapa miljévarden i Arvika. |Genomfdra minst ett projekt inom 1 1
miljo per &r som finansieras av
medel fran utslappshandeln.

Tabell 95

Ekonomiskt utfall

Resultat, investeringar och nyckeltal

Tkr Resultatplan Utfall 2022 Avvikelse
Rorelsens intdkter 75129 77 562 2433
Rorelsens kostnader -47 822 -50 319 - 2497
Avskrivningar -11521 -11191 330
Finansiella intakter - 80 80
Finansiella kostnader -280 -353 -73
Resultat 15506 15779 273
Investeringar, totalt 22 165 10 369 11796
Soliditet, procent 58,6 58,0 0,6
Likviditet, procent 57,7

Borgensram och nyttjande 50 000 17 833 32167
Tabell 96
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Kommunens bolag

Arvika Kraft AB

Ordférande: Lisa Levin
Verkstillande direktor: Anders Norrby

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

Ett mycket nederbordsfattigt 2022 resulterade i en nastan halverad vattenkraftsproduktion jamfort
med planerad produktion. Produktionsférberedda kraftverk, optimerad kérning i kombination med
mycket hoga elpriser medforde dock att intdkterna dversteg budget med mycket stor

marginal. Detsamma galler intdkterna for solkraftsparken vars produktion varit i paritet med budget.
De hoga intakterna leder till ett rekordhogt resultat for bolaget, 32 084 tkr.

Kostnadsokningar som uppstatt ar direkt kopplade till héga elpriser som exempelvis 6kade kostnader
for frikraft och inkop av lokalkraft pa grund av den lagre produktionen i kraftverken.

Under verksamhetsaret uppgick produktionen till 37,6 (60,7) GWh. Produktionen av vattenkraft har
historiskt sett varierat fran den tidigare lagsta arsvolymen pa 40,7 GWh till en hogsta pa 87,5 GWh.
Tillgdngligheten pa de fem storsta kraftstationerna blev 95,2 procent, vilket innebar att malet 95,0
procent har uppnatts for 2022. Férsaljningen av fornybar solenergi uppgick till 876 (780) MWh.

Inom elhandeln har vi sett en stabil 6kning i antal kunder och kontrakterad volym hela aret vilket
bidragit ytterligare till det goda resultatet. Resultatet fran kundundersdkningen visar att kunderna &r
mycket néjda med verksamheten.

Under aret investerades 5 756 (14 655) tkr i egna anlaggningar. Langa leveranstider och
tillstandsprocesser har paverkat projektutforande i viss grad och nagra storre investeringsprojekt har
flyttats, genomforda investeringar ar darfor lagre an budgeterat. Under aret har bolaget erhallit 536
tkr i bidrag fran Nationella planen fér miljdanpassning vid Brunsberg kraftstation.

Bolagets lanefinansiering sker i sin helhet genom miljémarkta, sa kallade Gréna |an som ar kopplade
till fornybar energi. Som foljd av det goda resultatet har bolaget haft god likviditet och amorterat
27 000 tkr under 2022.

Viktiga hdndelser under perioden

Elpriset har haft stort fokus under 2022, vilket leder till bolagets goda resultat men ocksa en hel del
turbulens kring elhandeln. Den kontrakterade volymen har 6kat med 10,1 GWh till 37,8 GWh.
Forsaljningen av fastprisavtal stoppades och intrade till Arvikaportféljen, som &r en férvaltad
prisprodukt fick sattas pa paus. Det genomférdes ocksa en villkorsandring i avtalen med
solbankskunder for att mota férandringarna pa elmarknaden. Det krévs ett fortsatt aktivt arbete for
att behalla den hoga kundvolymen varfor maéjligheten att teckna timprisavtal tagits fram som en ny
produkt inom elhandeln.

| samband med det laga vattenflodet har bolaget lagt mycket kraft pa underhall av kraftstationer for
att optimera produktionsforutsattningar i stationerna, vilket aterspeglas av produktionen under arets
sista manader. Renovering av stationen i Skillingsfors ledde dven till en 6kning av stationens
produktion.

Samtliga invertrar i solcellsparken har bytts ut under aret. Arbetet for att skapa forutsattningar fér ny
solkraftskraftproduktion har fortgatt under aret.
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Kommunens bolag

Maluppfyllelse

Invanare och kunder

Indikator ‘Malvirde
Invanare och kunder ar néjda med [N6jd kundindex (Energibolagsindex >741 79,6
verksamheterna inom bolaget. enligt kundundersdkning).
Tabell 97

Tillvaxt och utveckling

Indikator ‘Malvirde
Oka férséljningen av férnybar Mangden sald energi genom 31 37
energi. Elhandel. Under planperioden ar
malet 40 GWh. (Agenda 2030 mal
7.2)
Tabell 98

Milj6 och klimat

Indikator ‘Malvirde  Utfall
Vi ska 6ka den totala andelen Tillganglighet pa de fem storsta >95 95,2
miljdmassigt producerad energi.  |kraftstationerna (%). (Agenda 2030

mal 7)
Vi ska 6ka den totala andelen Verkningsgrad solcellspark (%). >85 Ej tekniskt
miljomassigt producerad energi. moijligt att
mata.

Tabell 99

Ekonomiskt utfall

Resultat, investeringar och nyckeltal

Tkr Resultatplan Utfall 2022 Avvikelse

Rorelsens intdkter 48 050 94 388 46 338
Roérelsens kostnader -30 620 -56 396 -25776
Avskrivningar -5240 -4 579 661
Finansiella intakter - 30 30
Finansiella kostnader -1475 -1359 116
Resultat 10715 32084 21 369
Investeringar, totalt 16 950 5756 11194
Investeringsbidrag - 536 536
Soliditet, procent 38,7 35,4 -3,3
Likviditet, procent 82,7

Borgensram och nyttjande 70 000 43 000 27 000
Tabell 100
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Kommunens bolag

Arvika Lokal och Mark AB

Ordférande: Peter Soderstrom
Verkstillande direktor: Mikael Engstig

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

Verksamheten bestar av uthyrning av en industrifastighet samt dgande av tva tomter och en
tomtrétt. Industrifastigheten ar uthyrd. Detaljplanedndring pagar pa tomten Bromsen 10.

Bolagets hyresintdkter tacker inte bolagets kapitalkostnader. Bolaget dr darfor beroende av
koncernbidrag.

Viktiga handelser under perioden
Dotterbolaget Fastighets AB Arvika Nya Gjuteri AB saldes under aret.

Ekonomiskt utfall

Resultat, investeringar och nyckeltal

Tkr Resultatplan Utfall 2022 Avvikelse
Roérelsens intdkter 720 745 25
Rérelsens kostnader -586 -1234 -648
Avskrivningar -545 -545 0
Finansiella intakter 30 68 38
Finansiella kostnader -1 166 -1222 -56
Resultat -1547 -2188 -641
Investeringar, totalt 0 0 0
Soliditet, procent - 11 11
Likviditet, procent - - -
Borgensram och nyttjande 85 500 50 700 34 800
Tabell 101
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Kommunens bolag

Arvika Naringslivscentrum Ek. for.

Ordférande: Peter Soderstrom
Verkstdllande direktor: Birger Pettersson Wiik

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

Resultatet for aret uppgick till 444 tkr. Vi har alla uthyrbara ytor uthyrda och har nagot hogre
hyresintdkter an budgeterat. Vi har haft ett stort behov av underhall i vara lokaler som vi betat av
under aret. Vi har dven gjort stora investeringar for nybyggda lokaler och energieffektiviseringar.
Under aret har vi haft hogre rantor, avskrivningar och en reaforlust pa utrangering av gammalt tak
och styrsystem som paverkat resultatet negativt. Vi har lamnat ett koncernbidrag till dotterbolaget
ANC AB och mottagit koncernbidrag fran ASAB.

Viktiga handelser under perioden

Fastighet: Det nya foretagshotellet “Hybriden” om cirka 585 kvm blev klart vid halvarsskiftet. ANC
har under 2022 fortsatt sin investering i diverse energisparatgarder sasom solceller, nytt tak och nya
ventilationsaggregat.

Vara tva beviljade projekt fortlopte under aret:

Utvecklingskontor Vastra Varmland - Foretag och Plats finansereras av EU, Region Varmland och de
fyra samarbetskommunerna. Projektet drivs av Arvika Néaringslivscentrum. Samverkansparter ar
Arvika kommun, Eda kommun, Torsby kommun, Arjangs kommun och Visit Varmland. Ett av de
overgripande malen ar att "Kraftsamlingen for utveckling i vastra Varmland har starkt naringslivet
genom att bidra till langsiktig, hallbar utveckling och snabbare aterhamtning for foretagen efter
pandemin”.

Utvecklingskontor Vastra Varmland — Individ som finansereras av Region Varmland och de
samverkande kommunerna. Malet med projektet ar att “Utbudet av kompetenshéjande kurser och

utbildningsmaojligheter i vastra Varmland har 6kat och dr mer anpassat till arbetsgivarnas behov”.

Yrkeshoégskoleutbildning: Fem pagdende utbildningar. Energiteknik, Kyl- och varmepumps-
tekniker, Digitaliseringsledare inom Valfarden, Produktionstekniker och Automationsingenjor.

Grundlaggande- och gymnasial vuxenutbildning: Ansékningarna till gymnasiala kurser minskade
nagot under 2022, dar orsakerna kan harledas till den 6kade efterfragan av arbetskraft.

Restaurang Skeppet: Dotterbolaget Arvika Naringslivscenter AB som driver restaurangen Skeppet
omsatte 3,5 (2,3) mnkr och arets resultat uppgick till 3 (49) tkr.
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Kommunens bolag

Maluppfyllelse

Fastigheten ska generera ett overskott pa
10%.

Indikator
Manadsrapport

Overskottet av fastigheten skall anvdndas
till planerade effektiviseringar och storre
underhallsatgarder.

Exempelvis 6vergang till LED- armaturer
och tak-byte pa Strandhallen.

En underhallsplan for effektiviseringar
och storre underhallsatgarder

Klar

En miljoplan ska tas fram.

Klar

Tabell 102

Milj6 och Klimat

M3l |
Vi ska sanka elforbrukningen med minst 10
% fram till 2022.

Indikator

El-faktura och resultatrapport med
jamforelse ar 2021.

Utfall
-42%

Tabell 103

Yrkeshogskolan

Arbeta for att 2022 ha minst tre

Indikator

Energitekniker, Kyl- och

utbildningar pa Yrkeshogskolan. Varmepumpstekniker och

Digitaliseringsledare inom Valfarden.

Tabell 104

-110-




Kommunens bolag

Ekonomiskt utfall

Resultat, investeringar och nyckeltal

Tkr Resultatplan Utfall 2022 Avvikelse
Roérelsens intdkter 44 901 51150 6 249
Rérelsens kostnader -42 555 -47 730 -5175
Avskrivningar -1505 -1974 -469
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -735 -1 002 -267
Resultat 106 444 338
Investeringar, totalt 23 000 18 685 4315
Soliditet, procent - 1,3 -
Likviditet, procent - 196 -
Borgensram och nyttjande 63 000 63 000 -
Tabell 105
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Noter
Kommunen Koncernen
Not (mnkr) 2022 2021 2022 2021
1 Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter 9,1 8,6 223,9 127,6
Taxor och avgifter 78,6 70,8 226,9 237,9
Hyror och arrenden 31,8 31,1 174,0 183,7
Bidrag 182,4 178,6 182,4 181,2
Forsaljning av verksamheter 58,2 58,9 42,5 44,7
Ovrigt, exploateringsverksamhet, reavinst mm 1,8 11,6 65,8 57,9
361,9 359,6 915,4 833,0
2 Verksamhetens kostnader
Natavgifter 0,0 0,0 61,4 31,6
Ink6p av anldggnings- och underhallsmaterial 0,6 5,6 47,5 29,2
Anskaffningskostnad exploateringsfastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Lamnade bidrag 61,3 67,0 60,8 66,7
Kop av huvudverksamhet 197,1 184,3 202,7 155,4
Loner och ersattningar 923,6 892,1 1050,6 1029,9
Sociala avgifter 296,9 289,7 347,3 337,7
Pensionskostnader 80,5 82,4 91,2 92,0
Lokal- och markhyror 207,6 217,2 8,6 15,0
Fastighetskostnader/fastighetsentreprenader 17,5 20,4 72,1 51,3
Bransle, energi, vatten 7,5 8,2 8,8 37,3
Hyra/leasing av anlaggningstillgangar 8,4 7,6 10,0 9,1
Forbrukningsinventarier-material 79,6 69,4 90,4 76,9
Kontorsmaterial, trycksaker 5,3 3,7 5,8 4,2
Reparationer, underhall maskiner, inventarier 5,3 3,9 18,4 15,3
Tele och It kommunikation 4,4 4,5 3,7 3,4
Kostnad for transportmedel 8,2 8,4 27,2 23,6
Transporter och resor 50,0 42,7 50,9 43,0
Representation 3,3 4,6 3,5 5,0
Annonser reklam 1,3 1,2 2,9 2,4
Forsakringsavgifter och riskkostnader 11,3 3,6 18,5 11,2
Ovriga frimmande tjanster 48,0 44,1 65,8 66,5
Tillfalligt inhyrd personal 9,1 3,7 11,9 5,9
Diverse kostnader 8,8 6,6 58,1 56,7
Realisationsforluster mm, forsaljning tillgangar 0,0 0,0 1,8 8,0
Skattekostnader ASAB 0,0 0,0 13,1 16,6
2035,6 1970,9 2333,0 2193,9
Tabell 106
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3 Rakenskapsrevision for Arvika kommun
Kostnader for rakenskapsrevision avseende rakenskapsar 2021 uppgick till 100 000 kr. Kostnader for
rakenskapsrevision avseende rakenskapsar 2022 beraknas uppga till 100 000 kr.
Kommunen Koncernen
Not (mnkr) 2022 2021 2022 2021
4 Avskrivningar
Immateriella tillgdngar 0,1 0,1 0,8 0,8
Byggnader och tekniska anlaggningar 23,1 21,8 94,7 86,3
Maskiner och inventarier 15,6 12,8 82,2 77,9
Aterféring nedskrivningar fastigheter 0,0 0,0 0,1 18,8
38,8 34,7 177,8 183,8
5 Skatteintdkter
Preliminéara skatteintakter 1192,9 1160,4 1192,9 1160,4
Skatteavrakning foregaende ar 8,3 43 8,3 43
Skatteavrakning innevarande ar 30,3 29,6 30,3 29,6
Mellankommunalt bidrag 1,9 2,9 1,9 2,9
1233,4 1197,2 1233,4 1197,2
6 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 368,0 335,9 368,0 335,9
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Regleringsbidrag 71,4 77,1 71,4 77,1
Kostnadsutjamningsbidrag 19,7 22,3 19,7 22,3
Fastighetsavgift 67,7 67,3 67,7 67,3
Generella bidrag staten 5,2 2,8 5,2 2,8
Regleringsavgift 0,0 0,0 0,0 0,0
Avgift/Bidrag LSS-utjdmningen -0,6 -3,7 -0,6 -3,7
531,4 501,7 531,4 501,7
7 Finansiella intakter
Utdelning aktier och andelar 19,1 18,2 19,2 18,2
Ranteintakter 6,0 1,2 4,8 0,7
Ranteintakter kundfordringar 0,1 0,1 0,1 0,1
Realiserad vinst aktier och obligationer 16,2 21,3 16,2 21,3
Orealiserad vinst aktier och obligationer 95,6 125,3 95,6 125,3
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,3 1,3 2,6
Borgensavgift 16,5 15,8 0,0 0,0
Aterford nedskrivning tillgangar, aktier 0,0 0,0 0,0 0,0
153,5 182,2 137,3 168,2
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Kommunen Koncernen
Not (mnkr) 2022 2021 2022 2021
8 Finansiella kostnader
Rantekostnader lan 1,7 0,1 28,4 22,4
Rénta pa pensionsskuld 2,4 0,9 2,4 0,9
Bankkostnader 0,4 0,3 0,4 0,3
Realiserad forlust aktier och obligationer 12,6 0,4 12,6 0,4
Orealiserad forlust aktier och obligationer 223,0 41,7 223,0 41,7
Nedskrivning tillgangar, aktier obligationer -2,6 2,6 -2,6 2,6
Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,0 3,0 0,0
237,5 46,0 267,2 68,3
9 Immateriella anldggningstillgangar
Ingdende balans 1,9 0,2 20,5 17,1
Arets utgifter 1,0 1,8 6,4 5,3
Avskrivningar -0,1 -0,1 -0,8 -0,8
Arets inkomst utslappsratter 0,0 0,0 -0,1 -10,7
Reavinst, utslappsratter 0,0 0,0 0,0 9,3
Omklassificering, utslappsratter 0,0 0,0 0,0 0,3
Utgaende balans 2,8 1,9 26,0 20,5
10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Fastigheter och anldggningar
Ingdende balans 711,5 681,8 2 856,6 2751,5
Overfort vid férvarv av dotterbolag 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utgifter 52,1 51,6 199,3 246,5
Uppskrivningar/reavinst 1,8 1,6 1,8 1,6
Avskrivningar -23,1 -21,8 -94,2 -86,3
Nedskrivningar/reaférluster 0,0 0,0 -19,4 -25,7
Arets inkomster -1,9 -1,7 -1,9 -1,7
Omklassificering 0,0 0,0 -4,0 -29,3
Summa fastigheter och anliggningar 740,4 711,5 2938,2 2 856,6
Tomtrdtt
Ingdende balans 0,0 0,0 3,7 3,7
Arets inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa tomtrdtt 0,0 0,0 3,7 3,7
Utgaende balans mark, byggnader, tekniska anldggningar 740,4 711,5 2941,9 2860,3
Tabell 108
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Kommunen Koncernen

Not (mnkr) 2022 2021 2022 2021

11 Maskiner och inventarier
Ingdende balans 100,7 62,1 1191,0 1115,1
Overfort vid férvirv av dotterbolag (netto) 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utgifter 10,0 28,0 91,8 108,2
Uppskrivningar/reavinst 0,0 0,0 2,3 0,0
Avskrivningar -15,6 -12,8 -82,7 -77,9
Nedskrivning/utrangering 0,0 0,0 -1,2 -5,6
Arets inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,3 27,8
Fordon finansiell leasing 5,4 23,4 5,4 23,4
Utgaende balans 100,5 100,7 1206,9 1191,0

12 Finansiella anldggningstillgangar
A-a Stadshus AB, aktier 53,0 53,0 0,0 0,0
Kommuninvest, andelskapital* 17,6 14,5 17,6 14,5
Kompetenskapital AB 0,2 0,2 0,2 0,2
Forlagsbevis, Kommuninvest ek férening 0,0 0,0 0,0 0,0
EkoVast Invest AB 1,9 1,9 1,9 1,9
Bostadsratter 0,0 0,0 0,0 0,0
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,0 0,0 0,2 0,2
Grundfondskapital 0,3 0,3 0,3 0,3
Langfristiga fordringar
Andra Langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,3 3,8
Aktiverat bidrag statlig infrastruktur 89,6 89,8 89,6 89,8
Ackumulerad upplosning statlig infrastruktur -15,7 -12,1 -15,7 -12,1

147,0 147,6 94,4 98,6

*Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser inbetalt andelskapital.

13 Forrad och exploateringsfastigheter

Forrad och lager 1,0 1,0 11,1 7,0
Exploateringsfastigheter 9,1 4,7 7,1 4,7
10,1 5,7 18,2 11,7

Tabell 109
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Kommunen Koncernen
Not (mnkr) 2022 2021 2022 2021
14 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 38,5 34,6 71,0 48,0
Varderegleringar kundfordringar -6,7 -0,1 -6,7 -0,1
Fordringar hos anstallda 0,1 0,3 0,1 0,3
Avrakningskonton 1,4 1,0 1,4 1,0
Fordringar hos staten 68,3 58,8 69,1 58,9
Fordringar hos kommunkoncernsbolag 1,9 0,0 0,0 0,0
Andra kortfristiga fordringar 0,1 0,2 7,2 4,8
Fordringar moms, redovisning 16,4 21,1 17,7 21,1
Vardereglering diverse kortfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Forutbetalda kostnader 33,9 32,6 45,5 40,6
Aterbetalning energiskatt 0,0 0,0 0,1 0,3
Upplupna intékter 11,0 13,9 67,6 59,5
Upplupna rénteintakter 0,5 0,0 0,5 0,0
Upplupna skatteintakter 68,2 29,6 68,3 29,6
233,6 192,1 3419 264,0
15 Kortfristiga placeringar
Aktiefond Sverige 226,1 272,0 226,1 272,0
Aktiefond utland 129,0 176,2 129,0 176,2
Rantefond 469,7 496,9 469,7 496,9
824,8 945,1 824,8 945,1
Arets Ovrigt eget Summa
16 Eget kapital kommunen resultat kapital eget kapital
Ingaende eget kapital 189,1 1782,7 1971,8
Arets resultat -31,7 0,0 -31,7
-ddrav resultatutjéimningsreserv 0,0 86,9 86,9
Dispositioner foregaende ars resultat -189,1 189,1 0,0
Belopp vid arets utgang -31,7 1971,8 1940,1
Arets Ovrigt eget Summa
Eget kapital koncernen resultat kapital eget kapital
Ingdende eget kapital 254,1 2170,8 24249
Arets resultat 39,5 0,0 39,5
Dispositioner féregaende ars resultat -254,1 254,1 0,0
Belopp vid arets utgang 39,5 24249 2464,5
Tabell 110
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Kommunen Koncernen
Not (mnkr) 2022 2021 2022 2021
17 Avsittning for pensioner
Ingdende avsattning 107,8 99,1 110,9 102,5
Nyintjanad pension 5,7 7,5 5,7 7,5
Rante- och basbeloppsupprakningar 2,1 1,3 2,1 1,3
Andring av férsdkringstekniska grunder 0,0 3,5 0,0 3,5
Forandring av l6neskatt 1,1 1,7 1,1 1,7
Ovrigt 0,4 -1,4 0,4 -1,4
Utbetalningar -3,9 -3,9 -4,1 -4,2
Utgaende pensionsavsittning 113,2 107,8 116,1 110,9
18 Avsiattningar for skatter
Ingdende avsattning 0,0 0,0 158,9 142,5
Arets forandring 0,0 0,0 14,6 16,4
Utgaende avsittning for skatter 0,0 0,0 173,5 158,9
19  Ovriga avséttningar
Avsattning deponi 0,0 0,0 21,2 21,0
Utgaende ovriga avsittning 0,0 0,0 21,2 21,0
20 Finansiell leasing, fordon
Materiell anléggningstillgdng
Bokfort varde fordon, finansiella leasingavtal 22,4 20,9 22,4 20,9
Totala minimileasavgifter 22,4 20,9 22,4 20,9
Framtida finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Nuvdrde minimileasavgifter 22,4 20,9 22,4 20,9
Inom 1 ar (kortfristig skuld) 4,1 3,4 4,1 3,4
Senare dn 1 ar men inom 5 ar (langfristig skuld) 18,3 17,5 18,3 17,5
Senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 22,4 20,9 22,4 20,9

Tabell 111
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Kommunen Koncernen

Not (mnkr) 2022 2021 2022 2021

21 Langfristiga skulder
Ingdende skuld 161,3 138,9 2779,2 2554,9
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Nya lan 0,0 0,0 23,0 235,2
Amorteringar lan 0,0 0,0 -69,2 -33,3
Investeringsbidrag 10,8 9,0 10,8 9,0
Langfristig del, skuld finansiell leasing 0,8 16,9 0,8 16,9
Ackumulerad uppldsning av investeringsbidrag -3,9 -3,5 -3,9 -3,5
Utgaende skuld 169,0 161,3 2740,7 2779,2

22 Kortfristiga skulder
Kortfristig del langfristig skuld, inklusive leasing 4,1 3,4 19,4 20,7
Ovriga kortfristiga skulder 0,1 0,1 4,5 5,8
Leverantorsskulder 42,5 42,4 89,4 90,9
Skulder hos kommunkoncernsbolag 4,4 0,0 0,0 0,0
Moms och punktskatter 1,0 1,8 21,0 23,7
Personalens kallskatt 18,4 18,0 21,4 21,0
Skulder till staten 1,3 1,0 1,3 1,0
Avséattning borgensatagande 0,0 0,1 0,0 0,1
Upplupna semesterloner 86,5 84,9 96,0 94,8
Upplupna sociala avgifter 31,7 30,9 38,6 38,5
Upplupna rantekostnader 0,0 0,0 2,7 2,4
Forutbetalda hyresintakter 5,4 5,0 20,1 6,3
Upplupna pensionskostnader 37,6 36,9 41,4 42,5
Forutbetalda skatteintdkter 3,2 14,4 3,2 14,4
Ovriga férutbetalda intakter 18,2 20,0 99,1 80,0
Ovriga upplupna kostnader 30,0 26,9 91,3 92,1
Utgdende skuld 284,4 285,7 549,5 534,2

Tabell 112
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Kommunen Koncernen
Not (mnkr) 2022 2021 2022 2021
23 Panter och ansvarsférbindelser
-Panter och darmed jamforliga sdkerheter
Borgen mm kommunala bostadsféretag 1685,8 1701,8 0,0 0,0
Borgen mm 6vriga kommunala féretag 901,5 933,7 0,0 0,0
Borgen Arvika Folketspark forening 2,6 2,7 2,6 2,7
Borgen for Fiber i Brunskog Ekonomisk férening 5,7 5,7 5,7 5,7
Borgen for Hogerud Fiber Ekonomisk forening 3,5 3,5 3,5 3,5
Borgen for Glava fibernat Ekonomisk férening 3,5 3,5 3,5 3,5
Fastighetsinteckningar i Arvika Stadshus AB 0,0 0,0 0,0 0,0
2602,6 2650,9 15,3 15,4
-Ovriga ansvarsforbindelser
Leasing-/hyresavtal, fordon 1,5 2,7 1,5 2,7
EkoVast Invest AB 17,5 17,5 17,5 17,5
19,0 20,2 19,0 20,2
Pensioner intjanade fore 1998
Ingdende pensionsforpliktelse 531,1 538,5 531,1 538,5
Rénte- och basbeloppsupprakningar 12,2 7,4 12,2 7,4
Utbetalningar -25,7 -24,9 -25,7 -24,9
Ovrigt, aktualisering 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post -1,0 10,1 -1,0 10,1
Utgaende pensionsforpliktelse 516,6 531,1 516,6 531,1
Summa poster inom linjen 3138,2 3202,2 550,9 566,7
Utredningsgrad, % 99,0 98,0 99,0 98,0
24 Nedskrivningar
Arvika Fastighets AB 0,0 0,0 0,0 18,5
Arvika Kraft AB 0,0 0,0 0,0 0,3
0,0 0,0 0,0 18,8

Tabell 113
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Kommunen Koncernen
Not 2022 2021 2022 2021
25 Reavinst/forlust anliggningstillgdngar
Reavinster, kommunen -1,8 -1,6 -1,8 -1,6
Reaférluster, kommunen 0,0 0,0 0,0 0,0
Reaforluster Arvika Stadshus AB, koncernen 0,0 0,0 0,0 1,9
Reavinster, Arvika stadshus AB, koncernen 0,0 0,0 3,1 0,0
-1,8 -1,6 1,3 0,3
26 Ovriga ej likviditetspaverkande poster
Ackumulerad uppldsning bidrag statlig infrastruktur 3,6 3,1 3,6 3,1
Fordon finansiell leasing -5,3 -23,3 -5,3 -23,3
-1,7 -20,2 -1,7 -20,2
27 Forsaljning materiella anldggningstillgangar
Ovrig forsaljning mark 0,0 0,1 0,0 0,1
Arvika Skruvstycket 1 0,6 0,0 0,6 0,0
Frébol 2:3 0,3 0,0 0,3 0,0
Del Arvika Vik 2:14 1,0 1,6 1,0 1,5
Forsaljning Arvika Stadshus AB, koncernen 0,0 0,0 4,8 13,3
1,9 1,7 6,7 14,9
28 Investeringsbidrag
Invallning Kyrkviken 7,2 5,4 7,2 5,4
Gang- och cykelvag, Solviksvagen 1,0 0,0 1,0 0,0
Trafiksdkerhetshojande atgarder skol- och bostadsomrade 2,3 1,9 2,3 19
Gang- och cykelvédg Korpralsvagen 0,0 1,4 0,0 1,4
Oppstuhage 0,0 0,3 0,0 0,3
Hallplats Jarnvagsgatan 0,3 0,0 0,3 0,0
10,9 9,0 10,9 9,0
29 Nyupptagna lan
Arvika Teknik AB 0,0 0,0 0,0 27,0
Arvika Fastighets AB 0,0 0,0 0,0 197,5
Arvika Naringslivscenter Ek.for 0,0 0,0 23,0 1,2
Arvika Kraft AB 0,0 0,0 0,0 10,0
0,0 0,0 23,0 235,7
Tabell 114
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Kommunen Koncernen
Not 2022 2021 2022 2021
30 Amortering av langfristiga skulder
Langfristig skuld finansiell leasing 0,8 16,9 0,8 16,9
Uppldsning investeringsbidrag -3,9 -3,6 -3,9 -3,6
Arvika Stadshus AB, koncernen 0,0 0,0 -66,1 -33,7
-3,1 13,3 -69,2 -20,4
31 Ovriga tillférda/anvinda medel langfristiga fordringar
Justering nedskrivning av Kommuninvest -2,6 0,0 -2,6 0,0
Kommuninvest -0,5 0,0 -0,5 0,0
Aterbetalning Region Varmland 0,0 4,0 0,0 4,0
Vardereglering aktier och andelar 0,0 2,6 0,0 2,6
Arvika Stadshus AB, koncernen 0,0 0,0 0,0 -3,9
-3,1 6,6 -3,1 2,7
32 Utbetalning av bidrag statlig infrastruktur
Riksvag 61 0,0 -11,0 0,0 -11,0
Staket Jarnvagsgatan 0,0 -0,4 0,0 -0,4
0,0 -11,4 0,0 -11,4

Arvika kommun har i augusti 1997 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2022-12-31
var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till storleken pa de medel
som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten
av Arvika kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357 mnkr och totala tillgangar till 537 006 mnkr. Arvika
kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 596 mnkr och andelen av de totala tillgangarna
uppgick till 2 616 mnkr.

Tabell 115
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Ord och begrepp

Ord och begrepp

Anlaggningstillgangar

Tillgdngar som skall anvandas en langre
tidsperiod, till exempel byggnader, fordon,
maskiner samt vissa vardepapper. Anlaggnings-
tillgangarna upptas i balansrakningen till
anskaffningsvardet med avdrag for planenliga
avskrivningar och investeringsbidrag.

Ansvarsférbindelse

En upplysning till balansrakningen 6ver
ekonomiska ataganden som inte redovisas som
skuld eller avsattning i balansrakningen.

Avskrivningar

Planmassig vardeminskning av anlaggningstill-
gangar for att fordela anskaffningskostnaden
over tillgdngens beraknade nyttjandeperiod.

Avsdttning

Utgors av de betalningsforpliktelser som ar sakra
eller sannolika till sin existens, men dar det finns
osakerhet betraffande beloppets storlek eller
tidpunkten for betalning, till exempel avsattning
for pensioner.

Balansriakning

Balansrakningen visar den ekonomiska
stéllningen vid arets slut. Av den framgar hur
kapitalet har anvants (anldaggnings- och
omsattningstillgangar) respektive hur kapitalet
har anskaffats (Iang- och kortfristiga skulder samt
eget kapital).

Bokfort virde

Ar det virde som en tillgdng ar upptaget till i
bokslut. Normalt sett anskaffningsvardet minskat
med avskrivningar eller nedskrivningar.

Eget kapital

Eget kapital definieras som totala tillgangar
minus totala avsattningar och skulder. Eget
kapital visar kommunens nettoférmogenhet.
Forandringen av eget kapital utgors av arets
resultat.

Finansnetto
Utgor skillnad mellan ranteintakter och
rantekostnader. Finansiella intdkter och

kostnader redovisas under sarskild rubrik i
resultatrakningen.

Kassaflodesanalys

Finansieringsanalysen redovisar hur likvida
medel har tillférts och hur dessa har anvants.
Analysen utgar ifran arets in- och utbetalningar.
Skillnaden mellan tillférda och anvanda medel
beskriver hur kommunens rorelsekapital har
forandrats under aret. Rorelsekapitalet bestar av
varulager, kortfristiga fordringar och skulder
samt likvida medel.

Kassalikviditet

Kassalikviditet avser likvida medel samt
kortfristiga fordringar i férhallande till kortfristiga
skulder. Visar betalningsformaga pa kort sikt,
dvs. férmagan att betala de kortfristiga skul-
derna.

Kortfristiga fordringar och skulder
Fordringar och skulder hanforliga till den I6pande
verksamheten och som forfaller till betalning
inom ett ar.

Likvida medel
Bestar av kontanter, banktillgodohavande,
statsskuldvaxlar, bankcertifikat mm.

Langfristiga fordringar och skulder
Fordringar och skulder som har en forfallotid pa
mer an ett ar efter balansdagen.

Loneskatt
Skatt pa pensionsférmaner till anstallda.

Nettokostnadsandel

Nettokostnadsandelen visar hur stor del av
skatteintakterna som anvands for verksamhetens
I6pande nettokostnader. Verksamhetens
nettokostnader inklusive avskrivningar relateras
till summan av skatter och bidrag uttryckt i
procent.

Omsittningstillgangar
Omsaéttningstillgangar ar tillgangar som innehas
under kort tid, exempelvis kundfordringar och
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forrad. Dessa tillgdngar kan pa kort tid omsattas
till likvida medel.

Periodisering

Periodisering innebar en fordelning av kostnader
och intakter pa den redovisningsperiod till vilken
de hor, oavsett nar ut — eller inbetalningen skett.
Periodiseringen &r viktig for att erhalla ett ratt-
visande resultat.

Resultatrakning

Resultatrdkningen sammanfattar arets intdkter
och kostnader och ddarmed hur férandringen av
eget kapital framkommit.

Rorelsekapital

Rorelsekapitalet ar skillnaden mellan
omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder.
Rorelsekapitalet ar en del av det egna kapitalet.
Rorelsekapitalet ar den delen av eget kapital som
anvands for att finansiera I6pande verksamhet.

Sjalvfinansieringsgrad av
nettoinvesteringar

Nyckeltalet beskriver om periodens netto-
investering har finansierats med internt tillférda
medel, det vill sdga resultat plus avskrivningar.

Ord och begrepp

Understiger vardet 100 procent har netto-
investeringarna finansierats pa annat satt.

Soliditet

Soliditeten visar andelen av eget kapital i relation
till de totala tillgangarna, anges i procent. Av-
speglar kommunens ekonomiska styrka pa lang
sikt. Soliditeten visar dven hur stor del av de
totala tillgangarna som finansierats med egna
medel.

Skuldsattningsgrad

Skuldséattningsgrad ar ett matt pa hur stora
skulderna ar i forhallande till eget kapital.
Skuldsattningsgrad ar forknippat med risk. En
hog skuldsattningsgrad innebar en hogre risk och
en lag skuldsattningsgrad innebér en lagre risk.
Beskriver ocksa den del av tillgdngarna som har
finansierats med frammande kapital.
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Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lagen om kommunal bokféring och redovisning och
Kommunallagen. Arvika kommun tillampar de rekommendationer som lamnats av Radet for
kommunal redovisning (RKR) och Sveriges kommuner och regioner (SKR). Rapporten anges i tkr eller
mnkr, detta medfor att avrundningsdifferenser kan forekomma.

Anlaggningstillgangar

Varderas till anskaffningsvardet minskat med
avskrivningar. Aldre tillgdngar har upptagits till
anskaffningskostnaden minus eventuella
investeringsbidrag. Av-skrivningar sker
foljaktligen inte pa till-gdngarnas
bi-dragsfinansierade del. Av-skrivningarna for
tillkommande anskaffningar grundar sig pa
bruttoanskaffnings-vardet. En-staka mindre
anskaffningar un-der ett bas-belopp aktiveras
inte utan direkt-avskrivs savida inte objektet
ingar som del i en storre samtidig anskaffning.
Avskriv-ningen pabdrijas aret efter investeringen
slutforts. Pagaende investeringsprojekt redovisas
med avvikande ianspraktagandedatum. Kép och
forsaljning av fastigheter och inventarier
aktiveras omgaende.

Komponentavskrivning
Anlaggningstillgangar delas in i olika
komponenter och nyttjandeperioden faststalls
per komponent. Komponenterna har darmed
olika avskrivningstider och skrivs av var for sig.

Nedskrivningar

Nedskrivningsprévning av anlaggningstillgangar
gbrs om det pa balansdagen finns indikationer pa
att en tillgdng har minskat i vdarde. Om tillgangen
inte anvands, och beslut har fattats om att
avveckla tillgangen. Eller om den tekniska eller
legala forandringar har gjort att tillgangen inte
langre kan anvandas for sitt ursprungliga
andamal. Aven fysiska skador pa anldggningen
som sanker dess varde och arliga
servicepotential foranleder en
nedskrivningsprévning. Om det bedéms att ett
nedskrivningsbehov foreligger gors en berakning
av tillgdngens atervinningsvarde som sedan
jamfors med redovisat varde.

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod
materiella anlaggningstillgangar

Byggnad och tekniska anlaggningar............ 32 ar
Maskiner och inventarier.........cccccceeennnnee. 11 ar
Mark avskrivs ej.

Inventarier, maskiner etc.

Till inventarier raknas fordon, IT-utrustning,
maskiner och inventarier for stadig-varande
bruk. For att undvika alltfér ojamn férbrukning
av driftanslagen bokfors mindre enstaka
an-skaffningar under ett basbelopp 6ver
drift-budgeten, savida inte objektet ingar som en
del i en storre, samtidig anskaffning. | vissa fall
skrivs inventarier av utifran in-ventariernas
sammanlagda anskaffnings-varde och inte efter
post for postvardering.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiell tillgdng som innehas eller brukas
stadigvarande klassificeras som en
anlaggningstillgdng. Aktier och andelari
kommunala koncernforetag klassificeras som
finansiella anlaggningstillgangar. Aven bidrag till
sadana statliga infrastruktursatsningar som avses
i lagen (2009:47) om vissa kommunala
befogenheter redovisas som finansiella
anlaggningstillgangar.

Immateriella tillgangar

Dataprogram eller licenser av storre varde
redovisas som immateriell tillgang. En
anlaggningstillgang som bestar av bade
immateriella och materiella delar ska anses
materiell om den materiella delen utgoér 50
procent eller mer av det sammanlagda
an-skaffningsvardet vid investeringstidpunk-ten.
Avskrivningstid for en immateriell tillgang ar
hogst fem ar.

Materiella omsattningstillgangar

Tas upp till det lagsta av anskaffningsvardet och
det verkliga vardet. Aldre exploateringsomraden
redovisas som anlaggningstillgang och
tomtforsaljning hanteras som inkomst.
Nytillkommande exploateringsomraden
redovisas som omsattningstillgang respektive
an-laggningstillgang enligt god redovisnings-sed.
Tomtforsaljning kommer da att intdkts foras.
Ramark kommer da att klassificeras till
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respektive anvandningsomrade. Klassi-ficering
kan ske da detaljplan har faststallts eller nar
omradet fardigstallts.

Finansiella omsattningstillgangar
Vardepapper som kontinuerligt ar foremal for
kop och forsaljning eller som ingar i en
vardepappersportfolj som ar avsedd att behallas
under en langre tid klassificeras som
omsattningstillgdngar. Finansiella instrument
som klassificerats som omsattningstillgang och
som innehas for att generera avkastning eller
vardestegring varderas till verkligt varde.
Finansiella instrument enligt ovan som halls till
forfall varderas dock till det varde som ar lagst av
verkligt varde och anskaffningsvarde.

Fordringar
Vérderas till de belopp varmed de berdknas
inflyta.

Avsdttningar

Varderas till den basta uppskattningen som kan
goras pa balansdagen till det belopp som
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen.
En avsattning redovisas i balansrdkningen om en
befintlig legal forpliktelse foreligger, det ar
sannolikt att ett utflode av resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen, samt att en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Skulder

Redovisas initialt till anskaffningsvardet och
varderas i bokslut till det belopp som ska
aterbetalas vid forfallotidpunkten enligt
forsiktighetsprincipen.

Semesterléneskuld, upplupna Ioner, ej
kompenserad 6vertid

Redovisas som kortfristig skuld i
balans-rakningen. Aven flexskulden redovisas
som kortfristig skuld i balans-rakningen.

Pensionsskuld

Pensionsskulden ar den berdaknade framtida
skuld som kommunen har till arbetstagare och
pensionstagare. Kommunens pensionsskuld
redovisas enligt den sa kallade blandmodellen,
vilket innebar att all pension som intjanats fore
ar 1998 inte tas upp som en avsattning i
balansrdakningen, utan redovisas som en
ansvarsforbindelse, detta galler daven sarskild
|6neskatt pa dessa pensionskostnader.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Omrakning gors enligt vaxelkursen pa
balansdagen.

Intikter

Arvika kommun foljer RKRs rekommendation R2
om redovisning av intakter. Kommunens
skatteintakter baseras pa SKRs
decemberprognos. Enligt rekommendationen ska
kommunalskatten periodiseras och redovisas det
inkomstar da den beskattningsbara inkomsten
intjdnats.

Statliga investeringsinkomster

Bokfors i enlighet med RKRs rekommendation R2
initialt som en skuld. Inkomsten bokférs sedan
som en intakt successivt i takt med
investeringens nyttjande och forbrukning.

Kapitalkostnader

Rak nominell metod anvandes vad géller
berakning av kapital-kostnader (avskrivningar
och internrédnta) pd kommunens anlaggningar
och inventa-rier. Vid nominell metod sker
avskriv-ningar pa inventariernas
anskaffningsvarde och ranta berdknas pa
oavskrivet restvarde.

Sociala avgifter

Sociala avgifter och avgifter for pension har
bokforts i form av pro-centuella personal
omkostnadspalagg i samband med
I6ne-redovisningen och bokas som skuld i
ba-lansrakningen.

Leasing/hyresavtal

Kommunen har leasingavtal avseende fordon.
Detta redovisas som finansiell leasing och finns
darmed redovisade i balansrakningen. Andra
leasingavtal redovisas som ope-rationella och
kostnadsfors I6pande. De operationella
leasingavtalen avser framst verksamhetslokaler
men dven kontorsmaski-ner. Kommunen
planerar for att inleda en utredning kring
hyresavtal avseende verksamhetslokaler. Syftet
med utredningen ar att klargéra om hyresavtalen
ska om klassificeras fran operationellt
leasingavtal till finansiellt leasingavtal och
darmed, precis som fordon, redovisas i
balansrakningen.
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Redovisningsprinciper

Periodisering

Kostnader och intdkter har bokférts pa den
period som varan ar levererad eller tjansten ar
utford. Leverantorsfakturor inkomna efter
balansdagen, men hanforliga till
redovisnings-perioden, har skuldbokforts och
belastat verksamhetsperiodens redovisning.
Forvantade fakturor med betydande belopp,
Over 25 000 kr, och som kan ha stor bety-delse
for ett rattvisande resultat bokas upp som skuld.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestérande poster sarredovisas pa egen
rad i resultatrakningen. For att en post ska
betraktas som jamforelsestérande, ska posten
uppga till vasentligt belopp samt vara av sadant
slag att den inte forvantas intraffa ofta eller
regelbundet.

Extraordindra poster

En post ska klassificeras som extraordindr om
hédndelsen eller transaktionen som ger upphov
till posten saknar ett tydligt samband med
kommunens normala verksamhet och ar av
sadan typ att den inte kan forvantas intraffa ofta
eller regelbundet. Posten ska ocksa uppga till ett
vasentligt belopp.

Sammanstilld redovisning

| arsredovisningen och i den andra delars-
rapporten presenteras en sammanstalld
redovisning dar eliminering av interna poster
gors dels inom koncernen Arvika Stadshus AB
samt mellan koncernen Arvika Stadshus AB och
kommunen. | den kommunala koncernen ingar
samtliga bolag som kommunen har minst 20
procent inflytande i. Den sammanstallda
redovisningen ar en sarskild redovisning dar
kommunen och kommunens koncernbolag
redovisas tillsammans enligt Lagen om
kommunal bokforing och redovisning samt Radet
for kommunal redovisnings rekommendation
R16 om sammanstéllda rakenskaper. Syftet med
redovisningen ar att fa en gemensam ekonomisk
bild av den samlade kommunkoncernen.
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Arvika kommun

Bestksadress: O Esplanaden 5, Arvika
Webbplats: www.arvika.se

Tfn: 0570-816 00 (vx)

E-post: arvika.kommun@arvika.se
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