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Omvarlden

For en overgripande beskrivning av omvarldsférandringar som paverkar Arvika och bolaget hanvisas
till dokumentet “Omvarldens paverkan - globalt, regionalt och lokalt, underlag till framtagande av
strategisk plan 2024-2026".

Darutover kan nagra externa faktorer framhallas, som pa grund av aktuellt varldslage i hog grad
paverkar bolaget:

Stigande rantor som over tid 6kar vara rantekostnader
Hog inflation som bidrar till allmdnna kostnadsékningar

Hoga energikostnader, framfor allt elpriset, slar direkt mot vart resultat

Invarlden

Under kommande tre-arsperiod kommer arbetet med ROT-renoveringar att fortsatta bade inom
Bostad och Samhallsfastigheter. Inom samhallsfastigheter okar fokus pa lokaler for Vard och
Omsorg.

Okande energipriser, och framfér allt elpriser gor att vi 6kar vara insatser inom energibesparingar.

Nya regler for kallsortering innebar 6kade insatser for att skapa mojlighet och utrymme for fler
fraktioner bade inom bostader och samhallsfastigheter.

Omstallning bort fran fossila branslen innebar fortsatt omstallning i var drift vad géller fordon,
verktyg och ladd infrastruktur for bolagets verksamhet liksom laddinfrastruktur for vara
bostadshyresgaster och kommunens verksamheter.



Uppdrag och verksamhet

Arvika Fastighets AB &r kommunkoncernens allmannyttiga fastighetsbolag. Bolaget dger och
forvaltar bostadsfastigheter, samhallsfastigheter (lokaler som hyrs av Arvika kommun samt
vardboenden) samt viss del kommersiella fastigheter. Férvaltningen av fastigheterna sker till del med
egen personal och till del med kdpta entreprenader.

e AFAB ér ett attraktivt fastighetsbolag, dar hyresgaster och medborgare dr néjda med var
verksamhet. Vi uppfattas vara det trygga grona fastighetsbolaget.

e AFAB éar ett framgangsrikt bolag som utifran ekologiska, sociala och ekonomiska hansyn
skapar god livskvalitet for dagens och morgondagens hyresgaster och kommuninvanare. Vi
arbetar malmedvetet for att utveckla fastighetsinnehavet.

e AFAB dr en attraktiv arbetsgivare, diar medarbetare trivs, utvecklas och ar stolta 6ver att ge
god service. Vi ar ett foredome som arbetsplats. Verksamheten drivs konkurrenskraftigt i
jamforelse med externt upphandlat utférande.

e AFAB har en hallbar ekonomi, dar vi anvander vara resurser pa ett affirsmassigt satt. Vi
driver en ansvarsfull verksamhet dar ekonomi i balans ar 6verordnad 6vriga krav.
Verksamhetsomradena Bostader och Kommersiella lokaler ska drivas och utvecklas
affarsmassigt. Forvaltning av samhallsfastigheter samt utférande av skotseluppdrag ska
utforas och utvecklas konkurrenskraftigt och kostnadseffektivt.



Organisation

VD
Mikael Engstlg

ADMINISTRATIV STAB TEKNISK STAB
Ekonomichef Tekniskchef
Sven-IngeEriksson Lennart Gustafsson
BOSTADER LOKALER STAD PARK-OCH TOMTMARK
Forvaltare Forvaltare Stadchef Parkchef
Kenneth Ollenberg Mattias Persson Helena Sandstrom Anna Rundin

Bostdder

Avdelning Bostdder ansvarar for forvaltningen av bostadsfastigheter med ca. 2 600 lagenheter. Inom
avdelningen finns forvaltare, enhetschef, fastighetsskotare och personal i var Bobutik som skoter
uthyrning av lagenheter och p-platser.

Lokaler

Avdelning lokaler ansvarar for forvaltningen av lokalfastigheter (samhallsfastigheter inkl. ca 400
vardboenden och kommersiella fastigheter), samt skotsel av byggnader och anlaggningar tillhérande
Arvika kommun via skotselavtal. Inom avdelningen finns forvaltare, enhetschef, fastighetsskoétare och
personal pa Idrottsplats Vik.

Stad

Avdelning stad ansvarar for den dagliga lokalvarden for samhallsfastigheter och bostadshyreshus. |
uppdraget ingar dven tjansteutférande som storstadning, golvvard m.m. Inom avdelningen finns
stadchef, tva enhetschefer och lokalvardare.

Park- och tomtmark

Avdelning park- och tomtmark ansvarar for yttre skotsel pa bostadsgardar, skolgardar,
forvaltningsfastigheter och vardfastigheter. Det innefattar gronyteskotsel, skotsel av lekplatser,
snordojning och stadning.

Avdelningen har dven ett skétseluppdrag fran Arvika kommun som omfattar skotsel av parkmark. |
det ingar skotsel av gronytor och parkmark, lekplatser mm samt att uppratta var- och
sommarblomsprogram dar blommorna till stor del odlas upp i vart vaxthus. Inom avdelningen finns
Parkchef, tva enhetschefer, parkarbetare och maskinforare.

Administrativ stab



Administrativ stab ansvarar for att sammanhalla funktionerna ekonomi och administration,
administrativa system samt ekonomisystem. Inom avdelningen finns ekonomichef, controller och
ekonomer.

Teknisk stab

Teknisk stab ansvarar for riktlinjer och styrning av arbetet angaende underhall- och
underhallsplanering, planering och genomférande av bygg- och anlaggningsprojekt, samt tekniska
system. Inom avdelningen finns teknisk chef, projektledare, energitekniker, enhetschef och
hantverkare.

Styrmodell

Arvika kommuns styrmodell for verksamheter och bolag

Styrmodellen bestar av flera delar som tillsammans bildar den helhet som blir avgérande for hur val
kommunen och de kommunala bolagen skapar varde for medborgare i kommunen.

Arbetet med att skapa en hallbar framtid i hela kommunen tar avstamp i den 6vergripande visionen
som pekar ut en malbild fér vart arbete, tillsammans med en vagvisning och tydliggérande av de
varderingar vi vill ska pragla vara beteenden: visa respekt och ansvar, uppmuntra och delta, vaga och
lara, visa tillit och stotta, samt visa kreativitet och innovationsformaga.

| den strategiska planen tydliggor politiken genom 6vergripande verksamhetsmal prioriteringar som
ska starka kommunens arbete mot visionens malbild. Malen utgar fran fyra malomraden; invanare,
medarbetare, tillvaxt och utveckling, samt miljé och klimat. For varje mal finns indikatorer som visar i
vilken utstrackning malen nas.

Det ekonomiska malomradet uttrycks genom kommunens finansiella mal i styrdokumentet “Mal och
riktlinjer for god ekonomisk hushallning och resultatutjamningsreserv (RUR) i Arvika kommun”.

| respektive verksamhet och bolag gors en verksamhetsplan dar de 6vergripande malen i den
strategiska planen anvands som utgangspunkt for att ta fram verksamhetsspecifika indikatorer.

Uppfoljningar av strategisk plan och verksamhetsplanerna sker varje manad med en rapport till
kommunstyrelsen, samt med mer férdjupade uppféljningar i delarsbokslut, arsrapport och
verksamhetsberéttelser.



Uppfdljning - manadsvis samt fordjupade uppfdljningar i delarsbokslut,
arsrapport (6vergripande} och verksamhetsberattelser (verksamheter

och bolag).

Strategisk plan Verksamhetsplan for
. o
Overgripande mal inom M verksamheter och bolag b
. )
omradena invanare, L Overgripande mal (fran =
medarbetare, tillvaxt och strategisk plan) g._
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utveckling, éamt miljo och Verksamhetsnara indikatorer g
klimat I =

[ > anpassade efter specifik
Overgripande indikatorer b verksamhet

Finansiella mal i "Mal och riktlinjer fér god ekonomisk hushallning och
resultatutjamningsreserv (RUR) i Arvika kommun".

Visionen om Arvika - berattelsen om gléden i Arvika féren hallbar framtid.

Vardeord som vagvisare: respektoch ansvar, uppmuntra och delta, vaga och lara,
tillit och stéttning




Vision
Visionen - "Ett Arvika som gloder"

Berattelsen om gloden i Arvika
| vastra Varmland, bland vidstrackta gnistrande sjoar och tata gronskande skogar, finns en stark glod
som sprider varme och lyser upp. Gloden ar kraftfull har, som pa fa andra platser.

Sedan stenaldern har gloden samlat manniskor i Arvika kring varma eldar och valdoftande grytor for
att dela gemenskap, maltider och berattelser, och sa gér den dven idag. Gemenskapen och den goda
stamningen smittar av sig och skapar sammanhallning, ger livsgldadje och inspirerar.

Gloden har ocksa varit en central del i sysselsattningen i Arvika. Hart arbetande méanniskor har
genom kunskap, skogsbruk, smedjornas brannheta hardar och gjuteriernas smaltugnar lagt grunden
for den stora verkstadsindustri som nu ar en viktig del av Arvikas identitet. Gloden har ocksa tant
hogt flygande gnistor och drivit kreativiteten hos manga lokala hantverkare, konstnarer och musiker.

Gloden har varit vardefull for Arvika historiskt och har stor potential att spela en viktig roll for
utvecklingen in i framtiden. Gléden i Arvika ar all den kreativitet, drivkraft och innovationsanda som
finns bland de som lever och verkar har. Den ar kallan till att det kan bubbla av nya idéer och
spannande mojligheter, att lokala eldsjalar kan driva pa och att alla tillsammans kan vara delaktiga i
att fa saker att handa.

Det ar den unika gléden som tar Arvika in i framtiden.

Ett Arvika som gloder

GLODEN sprakar, gnistrar och glimmar.

| Arvika innebar det att vi skapar utrymme for de lokala krafterna och den kreativitet och innovation
som finns bade i det stora och det lilla. Vi vagar sikta hogt, testa oss fram och lara av varandra och av
andra. Vi uppmuntrar den drivkraft som far saker att hdnda och inspirerar till livslangt larande. Vi
stravar efter att vara goda forebilder for varandra, for vara barn och for var omvarld.

GLODEN sprider virme, bjuder in till gemenskap och lyser upp.

| Arvika innebar det att alla har mojlighet att delta i samhaéllet efter sina unika férutsattningar, men
utan att hindra nagon annan. Det &r ett vdlkomnande samhalle dar tilliten ar stark, alla hjalps at,
organisationer samverkar och vi stottar varandra, en plats dar vi moéter alla med respekt och en vilja
att forsta. Det ar ett samhalle dér vi investerar i vara ungdomar och dar god hélsa och valmaende star
i fokus. | Arvika skapar vi mojligheter till livsgladje for alla.

GLODEN behéver omvardnad och respekt.

| Arvika innebér det att ett hallbart samhalle &r en sjalvklarhet. Ett samhalle dar vi tillsammans tar
ansvar for var natur, vara resurser, var omgivning och varandra pa ett langsiktigt satt. Det &r ett
samhalle i balans, som lever i samklang med var vackra natur. Vi har en vilja att anvanda fornyelsebar
energi, att skydda var miljo och att skapa mojligheter for cirkular ekonomi.



Verksamhetsmal 2024-2026

| verksamhetsplanerna bryts de kommunovergripande verksamhetsmalen ner och speglar hur
respektive verksamhet och bolag bidrar till de gemensamma malen. Malen beskrivs under fyra
malomraden: Invanare, Medarbetare, Tillvdaxt och utveckling, samt Miljo och klimat.

Definition av respektive indikator framgar av det sista kapitlet, ”Definition indikatorer”.

Invanare

Overgripande verksamhetsmal

Kommuninvanarnas méjlighet till delaktighet ska vara god.

Verksamhetsmal Indikatorer ‘ Malvarde
Ge HG mojlighet till att dmna asikter om sitt Arlig NKI undersskning 1
boende
Trivselkvallar i omraden 4

Kommuninvanarna ska kunna leva ett rikt, gott och halsosamt liv.

Verksamhetsmal Indikatorer ‘ Malvarde

Forbattra forutsattningar for att mata och
styra inomhustemperatur i bostader

Skapa forutsattningar for 6kad trygghet Genomfodra trygghetsbesiktningar 4

utbyggnadstakt vid ROT 36

Overgripande verksamhetsmal

Arvika kommun ska arbeta forebyggande for att forhindra mans vald mot kvinnor och
vald i ndra relation.

Verksamhetsmal Indikatorer ‘ Malvarde
Erbjuda HG foreldsning/utbildning i amnet forelasningar/ar 1
Huskurage arbete information i bostadsomraden 4
Tabell 1
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Medarbetare

Overgripande verksamhetsmal

Arvika kommun ska arbeta for jamstalldhet och mangfald.

Verksamhetsmal Indikatorer ‘ Malvarde
Genomfdra utbildning kring mangfald Innehalla HBTQAI+, religion mm A!.Ia
anstallda

Overgripande verksamhetsmal

Arvika kommun ska ha en god arbetsmiljo dar medarbetarna trivs.

Verksamhetsmal Indikatorer ‘ Malvarde
Genomfora psykosocial skyddsrond digital skyddsrond for hela foretaget 1
Minskad sjukfranvaro fran dagens niva sjuktal <4,8%

Overgripande verksamhetsmal

Arvika kommun ska ha engagerade medarbetare.

Verksamhetsmal Indikatorer ‘ [\ EWETL

AFAB skall ha engagerade medarbetare HME 30

Tabell 2
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Tillvaxt och utveckling

Overgripande verksamhetsmal

Arvika ska erbjuda utbildning med bredd och hog kvalitet.

Verksamhetsmal Indikatorer ‘ Malvarde
Erb'Judfa praktikplatser inom relevanta Oka antal platser frn 5 idag 7
utbildningar
Fortbildning av egen personal | procent av personalkostnad 0,75%

Overgripande verksamhetsmal

Arvika ska ge forutsattningar for ett gott foretagsklimat.
Verksamhetsmal Indikatorer ‘ Malvarde

50% av upp-
handlade

Oka mojligheten for fler leverantorer att fa Fordelning av uppdrag i kronor eller | ramavtal for

uppdrag inom ramavtal procent pa etta,tvaa,trea fastighets-
skotsel
under 2024

Overgripande verksamhetsmal

Arvikaborna ska ha goda majligheter att férsorja sig sjalva.

Verksamhetsmal Indikatorer ‘ Malvarde

Ta emot/Erbjuda personer i
arbetsmarknadsatgarder

Antal per ar 8

Tabell 3

12



Miljo och klimat

Overgripande verksamhetsmal

Arvika kommun ska sdkerstilla tillgangen till och en hallbar forvaltning av vatten och
sanitet for alla.

Verksamhetsmal Indikatorer ‘ Malvarde
Utbyggnad av IMD Antal nyinkopplade lagenheter 200

Overgripande verksamhetsmal

Arvika kommun 6kar den biologiska mangfalden och starker ekosystemen genom att
skydda, aterstdlla och framja ett hallbart nyttjande av ekosystemen.

Verksamhetsmal Indikatorer ‘ Malvdrde
Skapa konceptet “Hallbara kv. Dragspelet” antal hallbara insatser 2/ar
Medverka i att 6ka andelen blomsterangar Antal hektar, 7 Ha idag 10%

Overgripande verksamhetsmal

Arvika kommun ska sadkerstalla hallbar konsumtion och produktion.

Verksamhetsmal Indikatorer ‘ Malvarde
Miljoklassning av nybyggnation och ROT Brons eller sunda hus 100%
Uppfylla nya krav pa avfallshantering 2027 Fullt utbyggt system 2027 100%

Overgripande verksamhetsmal

Arvika kommun ska vidta atgarder for att minska klimatforandringarna och dess

konsekvenser.
Verksamhetsmal Indikatorer ‘ Malvirde

Mojliggora elbilsladdning for HG antal laddpunkter 36
Utokning av andelen elfordon % (antal) av nyinkép av ladbil ':;0
(o]

s . . . . 50000

Utbyggnad av solceller pa vara fastigheter arsproduktion nyproducering kwh/ar

Tabell 4
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Budget 2024 och plan 2025-2026

2024 2025 2026

Budget, tkr Plan Plan

Nettoomsattning 422 639 441 466 453 369
Ovriga intakter 2629 2649 2 669
Intdkter 425 268 444 115 456 038
Ovriga externa kostnader -260 854 -271774 -278 916
Personalkostnader -23792 -22 252 -22 919
Avskrivningar -69 430 -76 912 -74 034
Kostnader -354 075 -370 938 -375 870
Rorelseresultat 71193 73177 80 169
Finansiella poster -44 304 -49 874 -56 637
Resultat efter finansiella poster 26 889 23 302 23531

Tabell 5

Investeringsbudget 2024 och plan 2025-2026

Investeringsplanen for perioden omfattar 623 500 tkr och investeringsbudgeten 2024 uppgar till

191 500 tkr. De storsta investeringsposterna avser en ROT renovering av ett bostadsomrade,

ombyggnad av dldreboendet Smedberg samt Taserudgymnasiet.

Investering (tkr) Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Bostader 37 500 94 500 19 500
Vard och omsorg 110000 49 000 21 000
Forvaltningsfastigheter 9 000 9 000 4 000
Skolor 30 000 108 000 118 000
Kommersiella fastigheter 4500 4500 4 500
Summa: 191 500 265 000 167 000
Tabell 6
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Finansiering, genomgang av externa lan 2024 och
plan 2025-2026

Lan (tkr) Belopp Lan inganget Lan utgar
100 000 100 000 20181029 20231113
50 000 50 000 20211115 20240319
15 000 15 000 20230915 20240902
65 000 65 000 20210915 20241129
50 000 50 000 20141229 20241230
50 000 50 000 20150331 20250331
50 000 50 000 20170814 20250512
100 000 100 000 20190109 20250512
100 000 100 000 20210111 20250512
80 000 80 000 20230915 20260930
80 000 80 000 20220601 20270615
100 000 100 000 20230222 20280214
100 000 100 000 20220323 20280512
100 000 100 000 20200601 20290514
100 000 100 000 20200601 20300513
100 000 100 000 20201030 20301030
100 000 100 000 20210928 20310303
100 000 80 000 20210928 20310908
100 000 100 000 20200513 20380513
100 000 100 000 20200110 20400130
Summa befintliga lan: 1670000
50 000 50 000 20240101
150 000 150 000 20250101
80 000 80 000 20260101
Summa upptagna lan 2024 - 2026 280 000

Tabell 6

Storre verksamhetsforandringar och
investeringar under planperioden

Under planperioden planeras inga storre verksamhetsforandringar. De 6kande kostnaderna pressar
resultatet. Bolaget prioriterar ett fullgott underhall pa fastigheterna och accepterar darmed att
resultatnivan i budget under planperioden ligger pa en lagre niva dn under senare ar. Avseende
investeringar planeras under perioden ROT-renoveringar av ca 80 lagenheter, verksamhetslokaler
Hoglunda, vardboenden Smedberg, samt en uppstart av ROT-renovering av vara vardboenden pa
landsbygd.
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Arvika Fastighets AB

Besoksadress: Ostra Esplanaden 5,671 81 Arvika
Tfn: 0570-816 00 (vx)

E-post: arvika.fastighetsab@arvika.se

Webbsida: www.arvikafastighetsab.se
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