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Styrmodell

Arvika kommuns styrmodell for verksamheter och bolag

Styrmodellen bestar av flera delar som tillsammans bildar den helhet som blir avgérande for hur val
kommunen och de kommunala bolagen skapar varde fér medborgare i kommunen.

Arbetet med att skapa en hallbar framtid i hela kommunen tar avstamp i den 6vergripande visionen
som pekar ut en malbild for vart arbete, tillsammans med en vagvisning och tydliggérande av de
varderingar vi vill ska prégla vara beteenden: visa respekt och ansvar, uppmuntra och delta, vaga och
lara, visa tillit och stotta, samt visa kreativitet och innovationsférmaga.

| den strategiska planen tydliggor politiken genom 6vergripande verksamhetsmal prioriteringar som
ska starka kommunens arbete mot visionens malbild. Malen utgar fran fyra malomraden; invanare,
medarbetare, tillvaxt och utveckling, samt miljo och klimat. Fér varje mal finns indikatorer som visar i
vilken utstrackning malen nas.

Det ekonomiska malomradet uttrycks genom kommunens finansiella mal i styrdokumentet "Mal och
riktlinjer for god ekonomisk hushallning och resultatutjamningsreserv (RUR) i Arvika kommun”.

| respektive verksamhet och bolag gors en verksamhetsplan dar de 6vergripande malen i den
strategiska planen anvands som utgangspunkt for att ta fram verksamhetsspecifika indikatorer.

Uppfoljningar av strategisk plan och verksamhetsplanerna sker varje manad med en rapport till
kommunstyrelsen, samt med mer fordjupade uppfoljningar i delarsbokslut, arsrapport och
verksamhetsberattelser.



Uppfoljning - manadsvis samt férdjupade uppfoljningar i deldrsbokslut,
arsrapport (Overgripande) och verksamhetsberdttelser (verksamheter
och bolag).

Strategisk plan Verksamhetsplan faor

Overgripande méil inom verksamheter och bolag 2
omradena invanare, [ Overgripande mal (fran %.
medarbetare, tillviixt och strategisk plan) §
utveckling, samt miljo och Verksamhetsnira indikatorer g
Klimat [ anpassade efter specifik
Overgripande indikatorer H verksamhet

Finansiella mal i "Mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning och
resultatutidmningsreserv (RUR) i Arvika kommun®.

Visionen om Arvika - berittelsen om gloden i Arvika for en hallbar framtid.

Vardeord som vagvisare: respekt och ansvar, uppmuntra och delta, vaga och léra,
tillit och stéttning

Figur 1



Vision
Visionen - "Ett Arvika som gléder"

Berdttelsen om gloden i Arvika
| vastra Varmland, bland vidstrackta gnistrande sjoar och tata gronskande skogar, finns en stark glod
som sprider varme och lyser upp. Gléden &r kraftfull har, som pa fa andra platser.

Sedan stenaldern har gléden samlat manniskor i Arvika kring varma eldar och valdoftande grytor for
att dela gemenskap, maltider och beréttelser, och sa gor den dven idag. Gemenskapen och den goda
stamningen smittar av sig och skapar sammanhallning, ger livsgladje och inspirerar.

Gloden har ocksa varit en central del i sysselsattningen i Arvika. Hart arbetande manniskor har
genom kunskap, skogsbruk, smedjornas brannheta hardar och gjuteriernas smaltugnar lagt grunden
for den stora verkstadsindustri som nu ar en viktig del av Arvikas identitet. Gl6den har ocksa tant
hogt flygande gnistor och drivit kreativiteten hos manga lokala hantverkare, konstnarer och musiker.

Gloden har varit vardefull for Arvika historiskt och har stor potential att spela en viktig roll for
utvecklingen in i framtiden. Gloden i Arvika ar all den kreativitet, drivkraft och innovationsanda som
finns bland de som lever och verkar har. Den ar kéllan till att det kan bubbla av nya idéer och
spannande majligheter, att lokala eldsjélar kan driva pa och att alla tillsammans kan vara delaktiga i
att fa saker att handa.

Det ar den unika gloden som tar Arvika in i framtiden.

Ett Arvika som gloder

GLODEN sprakar, gnistrar och glimmar.

| Arvika innebar det att vi skapar utrymme for de lokala krafterna och den kreativitet och innovation
som finns bade i det stora och det lilla. Vi vagar sikta hogt, testa oss fram och lara av varandra och av
andra. Vi uppmuntrar den drivkraft som far saker att hdnda och inspirerar till livslangt larande. Vi
stravar efter att vara goda forebilder for varandra, for vara barn och fér var omvarld.

GLODEN sprider virme, bjuder in till gemenskap och lyser upp.

| Arvika innebar det att alla har maojlighet att delta i samhallet efter sina unika forutsattningar, men
utan att hindra nagon annan. Det ar ett vilkomnande samhalle dar tilliten ar stark, alla hjalps at,
organisationer samverkar och vi stottar varandra, en plats dar vi moter alla med respekt och en vilja
att forsta. Det ar ett samhaélle dar vi investerar i vara ungdomar och dar god hélsa och vdlmaende star
i fokus. | Arvika skapar vi mojligheter till livsgladje for alla.

GLODEN behéver omvardnad och respekt.

| Arvika innebar det att ett hallbart samhalle &r en sjalvklarhet. Ett samhalle dar vi tillsammans tar
ansvar for var natur, vara resurser, var omgivning och varandra pa ett langsiktigt satt. Det &r ett
samhalle i balans, som lever i samklang med var vackra natur. Vi har en vilja att anvdnda férnyelsebar
energi, att skydda var miljé och att skapa mojligheter for cirkular ekonomi.



Kommunovergripande verksamhetsmal

2024-2026

Definition av respektive indikator framgar av bilaga 2 “Definition indikatorer — Strategisk plan

2024-2026".

Invanare

Y E]
Kommuninvanarnas méjlighet till
delaktighet ska vara god.

Indikatorer
Delaktighetsindex, andel (%) av
maxpoang.

Malvarde
81% eller hogre

Kommuninvanarna ska kunna leva
ett rikt, gott och halsosamt liv.

Psykisk hdlsa dak 4 och 7 i
grundskolan och dk 1 pa gymnasiet,
% (Elevhdlsodatabasen ELSA).

91% eller hogre

Fallskador bland personer 80+, 3-
arsm, antal/1 000 invanare.

50 eller lagre

Deltagartillfallen i idrottsféreningar,
antal/inv 13-20 ar

20 eller hogre

Invanare med bra sjalvskattat
hilsotillstand, andel (%)

70% eller hogre

Mans vald mot kvinnor och vald i
ndra relation ska upphora.

Antal medarbetare som har
genomgatt utbildning inom vald i
nara relationer, Hbtqil-fragor eller
andra verksamhetsanpassade
utbildningar inom omradet,

andel (%).

50% eller hogre

Tabell 1

Medarbetare
Mal

Arvika kommun ska arbeta for
jamstalldhet och mangfald.

Indikatorer

Foraldrapenningdagar som tas ut av
man, andel av antal dagar (%).

Malvarde
28% eller hogre

Heltidsarbetande manadsavlonade
kvinnor, andel.

65% eller hogre

Heltidsarbetande manadsavlonade
man, andel.

75% eller hogre

Arvika kommun ska ha en god
arbetsmiljo dar medarbetarna trivs.

Sjukfranvaro koncernen.

7,5% eller lagre

Arvika kommun ska ha engagerade
medarbetare.

Hallbart medarbetarengagemang
(HME), totalindex.

81% eller hogre

Tabell 2

L Hbtqi ar ett paraplybegrepp fé6r homosexuella, bisexuella, transpersoner, personer med queera
uttryck och identiteter och intersexpersoner.

7




Tillvaxt och utveckling
Mal

Arvika ska erbjuda utbildning med
bredd och hog kvalitet.

Indikatorer
Elever i ar 9 som ar behoriga till

yrkesprogram, hemkommun,
andel (%).

Malvarde
89% eller hogre

Gymnasieelever med examen inom 4
ar, hemkommun, andel (%).

79,5% eller hogre

Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel
(%)

92% eller hogre

Arvika ska ge forutsattningar for ett
gott foretagsklimat.

Att Arvika kommun ska 6ka betyget
med 0,3 per ar de kommande tre
aren i svenskt naringslivs
enkatundersokning till féretagen.

2,9 eller hogre

Arvikaborna ska ha goda mojligheter
att forsorja sig sjalva.

Foérvarvsarbetande invanare 20-64
ar, andel (%).

78,6 % eller hogre

Vuxna bistdndsmottagare med
langvarigt ekonomiskt bistand, andel
(%) av befolkningen.

1,1% eller lagre

Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel
(%) av befolkningen.

2,6% eller lagre

Langtidsarbetsloshet 16—24 ar, andel
(%) av befolkningen.

1,8% eller lagre

Tabell 3

Milj6 och klimat
Mmal

Arvika kommun ska sadkerstélla

tillgangen till och en hallbar

forvaltning av vatten och sanitet for
alla.

Indikatorer

Sjoar med god ekologisk status,
andel (%).

Malvérde
25,5% eller hogre

Arvika kommun 6kar den biologiska
mangfalden och starker
ekosystemen genom att skydda,
aterstalla och framja ett hallbart
nyttjande av ekosystemen.

Skyddad natur totalt, andel (%)

13,0% eller hogre

Arvika kommun ska sakerstalla
hallbar konsumtion och produktion.

Insamlat restavfall, kg/person.

135 kg/person eller
lagre

Insamlat matavfall, kg/person.

43 kg/person eller
lagre

Ekologiska livsmedel i kommunens
verksamhet, andel %.

26 % eller hogre

Arvika kommun ska vidta atgarder
for att minska klimatférandringarna
och dess konsekvenser.

Utslapp till luft av vaxthusgaser 2,9

totalt, ton CO2-ekvivalenter/ ton/invanare eller
invanare. lagre
Kommunkoncernutslapp till luft av 255 kg/invanare
vaxthusgaser totalt, kg CO2- eller lagre

ekvivalenter/invanare

Tabell 4




Utvarderingsmodell

Uppfdljningen av indikatorerna som kopplats till fullmaktiges 6vergripande verksamhetsmal bedéms
utifran indikatorns utfall i forhallande till indikatorns malvarde. For att en indikator skall anses
uppfylld kravs att resultatet uppgar till 100 % av malvardet. Uppgar resultatet till 90 procent av
malvardet bedéms indikatorn som delvis uppfylld, nar resultatet av indikatorn inte upp i 90 procent
av malvardet bedoms indikatorn som ej uppfylld. Uppféljningen av indikatorerna ar kvantitativ och
ingen bedémning av utfallet gors.

Daremot gors en bedomning nér fullmaktiges dvergripande verksamhetsmal utvarderas. Denna
beddmning ar kvalitativ och genomférs av en politisk arbetsgrupp som arbetar fram ett forslag till
kommunstyrelsen. Underlag till bedémningen ar inte bara indikatorernas utfall i sig, aven om
indikatorernas utfall vager tyngst. Hansyn tas aven till trenden i indikatorns utfall, det vill sdga om
resultat blir battre eller simre dver tid. Aven en prioritering kan géras mellan indikatorerna fér de
mal som har mer dn en indikator, alltsa en indikator kan bedémas viktigare dn andra indikatorer.
Vidare tas dven hansyn till utfallen av det omfattande malarbete som gors i kommunens namnder,
utskott och bolag.

Utifran utfallet av fullmaktiges 6vergripande verksamhetsmal gors sedan en samlad bedémning om
kommunkoncernen uppfyller god ekonomisk hushallning for det aktuella aret.



Driftbudget 2024 och plan 2025-2026

For kommunens namnder géller foljande ekonomiska grundramar. Namndernas ekonomiska ramar
kommer under verksamhetsaret att justeras pa grund av utférdelning av det centrala anslaget for
pris- och I6nedkningar samt for avskrivningar och internranta. Samtliga regleringar gérs inom de
driftanslag som faststallts av fullméaktige. For att kunna rymma verksamheterna i de foreslagna
ramarna fordras fortlopande effektivisering och inférande av nya mindre kostnadskravande

arbetssatt.
Ansvarsomrade (tkr) Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Kommunfullmaktige 1986 2021 2029
Revision 1250 1258 1258
Valndmnd 600 0 600
Kommunstyrelsen 1842 604 1895 198 1944702
varav politik 9193 9293 9300
varav Kommunledning 8943 8950 8954
varav Ekonomistab 12 387 12 410 12 436
varav Personalstab 21974 23003 23032
varav Kommunledningsstab 179 845 176 324 176 784
varav Myndighetsstab 10 886 10913 10938
varav Raddningstjanst 37 836 37905 37973
varav Larande och stod 942 561 946 697 950 956
varav Vard och omsorg 588 280 597 607 599 182
varav pris-, arvode och 30699 72 097 115 147
I6neanslag
Myndighetsnamnd 459 469 469
Overférmyndarnamnd 3397 3403 3403
Socialnamnd 963 985 985
Namnder och utskott 1851 258 1903 334 1953 447
Pensioner 83928 51234 47 832
Internranta -9 008 -9 008 -9 008
Avskrivningar, oférdelat 3582 6952 10552
Finansverksamhet, 6vrigt -8 690 -8 690 -8 690
Verksamhetens nettokostnad 1921071 1943 824 1994134

Tabell 5
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Investeringsbudget 2024 och plan 2025-
2026

Investeringsplanen for perioden omfattar cirka 229 mnkr och investeringsbudgeten 2024 uppgar till
cirka 75 mnkr. Investeringar i kommunens verksamhetslokaler gérs i huvudsak av Arvika Fastighets
AB och regleras genom forandrad hyressattning for kommunens verksamheter.

Investering (tkr) Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Inventarier, Taserudsgymnasiet 5000
AV-utrustning, Taserudsgymnasiet 2250

Inventarier férskolor, Regnbdgen och Bickleken 450

Trygghetslarm, Vard och omsorg 6 400

Inventarier Smedberg, nya SABO/korttid 3 500

Datanat och utrustning, IT och telefoni 1800 1800 1800
IT, datacenter 2 000
Offentlig utsmyckning 100 100 100
Stralkastarbyten pa Lingon-och Blabarsvallen 750

Byte konstgras inkl. granulat 5500
Flytt av fotbollsplaner, Vik 5500

Marklaggning av elkablar och byte av elljus 2500
Prastangens motionsspar

Byte sarg och publikskydd ishallen 1400

Lycke Lastageplats, rils- och slipersbyte 500

Lycke utbyggnad nytt spar 15000

Norra infarten 12 000

Effekter av GC-plan 2000 2000 2000
Bidrag GC-plan -1 000 -1 000 -1 000
GC-vag Gate delfinansiering Trafikverket 2000

Prastiangen odlingslotter, projektering 700

Trafiksdkerhetshojande atgarder kring 22100

skolmiljoer och bostadsomrade

Vagbelysning landsbygd 1 000 1000

E-arkiv KS/KF 400

Naturvard, vattenkvalitet 2 000 2 000 2 000
Delsumma: 46 850 42 900 14 900
Reinvesteringar inom Lirande och stod 1500 1500 1500
Reinvesteringar inom Vard och omsorg 1300 1300 1300
Reinvesteringar inom Kommunledningsstab 13 000 13 000 13 000
Reinvesteringar och utbyte fordon, 850 9400 1150
Raddningstjanst

Till kommunstyrelsens férfogande 2000 2000 2000
Delsumma: 18 650 27 200 18 950
Tabell 6
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Investering (tkr) Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Exploateringsverksamhet

Gate verksamhetsomrade 4 000 4 000

Prastdangen etapp 3, bostader 1000 7 000
Ovre Taserud, bostader 7 300
Hamnomradet, forberedelse exploatering 10 000
Hamnomradet, kajer 10 000
Norra Graninge verksamhetsomrade 10000

Prastangen Vildrosgatan, gata 5900

Delsumma: 9900 25000 24 300
Totalsumma investeringar: 75 400 95 100 58 150
Tabell 7

Utarbetandet av investeringsplanen baseras pa en 10-arig planering. Prioriteringar har darefter
genomforts.
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Finansiell oversikt

Resultatplan

Resultatplanen for aren 2024-2026 har berdknats utifran féljande forutsattningar.

Berikningsgrund Ar2024  Ar2025 Ar2026
Resultat i relation till skatter och bidrag, procent 0,22% 1,41% 1,87%
Nettokostnadsandel i relation till skatter och bidrag, procent 102,22% 100,38% 99,96%
Skattefinansieringsgrad av investeringar, procent 63,3% 78,2% 151,2%
Antal invanare 25725 25725 25725
Skattesats 21:75 21:75 21:75
Personalkostnadsokning 3,5% 3,5% 3,5%
Tabell 8

Kanslighetsanalys

Kanslighetsanalysen visar hur kommunens kostnader paverkas av férandrade forutsattningar
avseende kostnadsutveckling, skatteuttag samt befolkning. Detta redovisas i nedanstdende tabell:

Handelse Kostnad/intékt i miljoner kronor
Lonekostnadsférandring, 1 procent 13,6
Forandring inflation, 1 procent 7,2
Forandring utdebitering, 10 6re 6,0
Forandring befolkning, 100 invanare 6,6
Tabell 9

Kassaflode

For ar 2024 berdknas ett positivt kassafléde med ca 35 mnkr, en slutavrakning géllande skatt ar 2022
paverkar 2024 ars kassaflode positivt om ca 35 mnkr. Under ar 2025 berdknas kommunens
kassaflode bli negativt bland annat pa grund av en omfattande investeringsverksamhet. Bland annat
kan ndmnas Lycke utbyggnad av nytt spar och ombyggnad av norra infarten. Under planperioden
paborjas ett antal nya exploateringsomraden namligen Gate verksamhetsomrade, Prastdngen gata
och bostéder etapp 3 samt Ovre Taserud bostader. | planperioden finns dven en satsning inom
hamnomradet avseende forberedelse for exploatering samt kajer.

Kommunens betalningsberedskap beddms vara god under hela planperioden med hanvisning till en
god likviditet.
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Rikenskaper

Resultatrakning
Bokslut Delarsrapport Budget Budget

Resultatrdakning (mnkr) 2022 Prognos 2023 2023 2024 Plan 2025 Plan 2026
Verksamhetens -1673,7 -1826,7 -1802,9 -1877,5 -1 896,7 -1943,4
nettokostnader exkl.

avskrivningar

Avskrivningar -38,8 -38,7 -38,7 -43,6 -47,1 -50,7
Verksamhetens -1712,5 -1865,4 -1841,6 -1921,1 -1943,8 -1994,1
nettokostnader

Skatteintakter 12334 1276,8 1252,7 1303,2 1356,9 1400,5
Generella statsbidrag och 531,4 554,9 537,3 576,2 579,6 594,3
utjdamning

Verksamhetens resultat 52,3 -33,7 -51,6 -41,7 -7,3 0,7
Finansiella intdkter 153,5 91,4 36,9 60,9 41,1 41,1
Finansiella kostnader -237,5 -13,9 11,1 -15,1 -6,5 -4,5
Resultat fore extraordindra -31,7 43,8 -25,8 4,1 27,3 37,3
poster

Extraordinara 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
intdkter/kostnader

Arets resultat -31,7 43,8 -25,8 4,1 27,3 37,3
Tidigare avsatt till RUR? 86,9 86,9 86,9 86,9 86,9 86,9
Arets avsattning till RUR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagande av RUR 0,0 0,0 25,8 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 93,9 18,9 0,0 4,1 27,3 37,3
Summa RUR 86,9 86,9 61,1 86,9 86,9 86,9
Resultat, andel av skatter -1,80% 2,39% -1,44% 0,22% 1,41% 1,87%
och statsbidrag

Nettokostnadsandel i 97,04% 101,84% 102,88% 102,22% 100,38% 99,96%
relation till skatter och

statsbidrag

Finansnetto -84,0 77,5 25,8 45,8 34,6 36,6
Tabell 10

2 Resultatutjamningsreserv (RUR)
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Balansrikning

Balansrakning (mnkr) Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Anldggningstillgangar 990,7 1040,8 1078,6 1132,6 1146,1
Omesattningstillgangar 1068,5 1069,4 1049,5 1054,3 1068,5
Kassa och bank 447,5 409,8 444,4 420,9 431,9
Summa tillgangar 2506,7 2520,0 2572,5 2607,8 2 646,5
Eget kapital 1940,1 1914,3 1918,4 1945,7 1982,9
Avsattningar 113,2 141,3 185,7 189,7 187,2
Skulder 453,4 464,4 468,4 472,4 476,4
Summa eget kapital, 2 506,7 2520,0 2572,5 2607,8 2 646,5
avsattningar och skulder

Pensioner intjdnade fére 1998 516,6 508,2 530,2 513,0 489,9
Soliditet exklusive 77,4% 76,0% 74,6% 74,6% 74,9%
pensionsférpliktelser

Soliditet inklusive 56,8% 55,8% 54,0% 54,9% 56,4%
pensionsférpliktelser
Tabell 11
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Kassaflodesanalys

Kassaflode (mnkr) Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Den lI6pande verksamheten

Arets resultat -31,7 -25,8 4,1 27,3 37,3
Avskrivningar 38,8 38,7 43,6 47,1 50,7
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring pensionsavsattning 5,4 28,1 44,4 4,0 -2,5
Forandring Ovriga avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reavinst-/reaforlust -1,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -1,7 -15,0 -5,0 -5,0 -5,0
Medel fran verksamheten fore 9,0 26,0 87,1 73,4 80,5
forandring av rorelsekapital

Okning- minskning+, kortfristiga 120,3 -10,0 -15,0 -15,0 -15,0
placeringar

Okning- minskning+, kortfristiga -41,6 9,1 34,9 10,2 0,8
fordringar

Okning- minskning+, férrad -4,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning+ minskning-, kortfristig skuld -1,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran den lopande 82,0 25,1 107,0 68,6 66,3
verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella och -63,1 -73,8 -76,4 -96,1 -59,2
materiella anlaggningstillgangar

Forsaljning av materiella 1,9 0,0 0,0 0,0 0,0
anlaggningstillgangar

Investering i finansiella 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
anlaggningstillgangar

Forsaljning av finansiella 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
anlaggningstillgangar

Investeringsbidrag och 6vriga 10,9 1,0 1,0 1,0 1,0
inkomster

Kassaflode fran -50,3 -72,8 -75,4 -95,1 -58,2

investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering av langfristiga skulder -3,1 10,0 3,0 3,0 3,0
Ovriga medel, tillférda (+) anvanda (-) -3,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran -6,2 10,0 3,0 3,0 3,0
finansieringsverksamheten

Utbetalning av bidrag statlig 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
infrastruktur

Arets kassaflode 25,5 -37,7 34,6 -23,5 11,1
Likvida medel vid arets borjan 422,0 447,5 409,8 444 .4 420,9
Likvida medel vid arets slut 447,5 409,8 4444 420,9 431,9
Skattefinansieringsgrad av 13,6% 17,7% 63,3% 78,2% 151,2%

investeringar inklusive utbetalning av
bidrag statlig infrastruktur

Tabell 12
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