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Delarsrapporten

Enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning (2018:597) ska kommuner minst en gang under
rakenskapsaret upprétta en sarskild redovisning, delarsrapport, som omfattar verksamheten och
ekonomin fran rékenskapsarets borjan.

Denna delarsrapport avser perioden januari till och med augusti 2022. | rapporten ingar
deldrsbokslut fér kommunen samt en budgetuppfoljning med prognos fér kommunens verksamheter
samt for de kommunala bolagen. Rapporten innehaller dven en sammanstalld redovisning.

Med hansyn till krav pa snabb information och med beaktande av kostnadsaspekter &r informationen
i delarsrapporten av mindre omfattning dn i arsredovisningen, vilket bland annat innebéar att
forvaltningsberattelsen ar forenklad och noter till rakenskaperna ar farre. Rapporten ar upprattad i
enlighet med Radet fér kommunal redovisnings (RKR) Rekommendation R17.

Prognosen for helaret 2022 bygger pa respektive verksamhets och bolags bedomning av det
ekonomiska utfallet. Delarsrapporten innehaller dven verksamheternas bedémning av arets
maluppfyllelse i foérhallande till de verksamhetsmal som satts for 2022.

Rapporten anges i tkr eller mnkr, detta medfor att avrundningsdifferenser kan férekomma.



Kommunalradet har ordet

Da var det ater dags for ett delarsbokslut och en reflektion éver vad som héant hittills under aret.

Bade 2020 och 2021 var speciella ar som paverkade vara verksamheter i stor utstrackning. Jag tanker
da pa pandemin och dess konsekvenser. Under 2022 har vi sett pandemin klinga av dven om den
fortsatt paverkar vart samhalle och i viss utstrackning dven vara verksamheter. Men dven under 2022
har vi paverkats i stor utstrackning av foreteelser som har skett och sker i var omvarld. | februari
inledde Ryssland en invasion i Ukraina som har paverkat oss bade indirekt och direkt. Vi har tagit
emot flyktingar fran Ukraina som idag finns i vart samhélle och vara verksamheter.

Men vi ser dven andra effekter av invasionen och av andra foreteelser i var omvarld. Jag tanker da pa
stigande energipriser och héga drivmedelspriser, stigande rantor och inflation i stérsta allmanhet.

Ovanstaende har paverkat oss redan i ar men kommer dven att paverka planeringsforutsattningarna
framover. Forutom att vi kan anta 6kade kostnader dr ocksa osdkerheten en faktor som vi maste
hantera.

Kommunstyrelsen foljer varje manad den ekonomiska och verksamhetsmaéssiga utvecklingen.
Uppfoljningen och arbetet med prognoser visar att Kommunstyrelsen bedriver sina verksamheter
inom den av kommunfullméktige beslutade ramen. Kommunstyrelsen prognostiserar ett + pa 12
mnkr for verksamheten. Variationer férekommer i de olika verksamheterna men flertalet
verksamheter prognostiserar 6verskott. Namnas kan Vard och omsorg (14,1 mnkr) och
kommunledningstaben (5,5 mnkr).

For finansforvaltningen (skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamningsbidrag samt var
pensionsmedelsforvaltning). prognostiseras dock ett samlat underskott, framst beroende pa
orealiserande forluster i kommunens pensionsmedelsférvaltning, 132 mnkr. Nar det galler
skatteintakter/generella statsbidrag prognostiserar vi ett 6verskott pa ca 40 mnkr.

Med finansforvaltningen medrdknad uppgick resultatet fér kommunen till -33,7 mnkr efter arets
forsta 8 manader. For helaret prognostiseras ett resultat pa -41,9 mnkr, men det ar svarbedomt da
finansmarknaden till stor del paverkar vardet pa de kortfristiga placeringarna och ddrmed de
finansiella intdkterna och kostnaderna.

Enligt kommunallagen ska kommunens ekonomi vara i balans, det vill séga intakterna ska 6verstiga
kostnaderna, det sa kallade balanskravet. Varje ar ska en balanskravsutredning géras dar arets
resultat justeras med vissa poster som inte ar kopplad till den egentliga verksamheten. Har rensar
man bort t ex orealiserade vinster i pensionsmedelsforvaltningen Prognosen for arets
balanskravsresultat &r positivt och uppgar till 90,5 mnkr. Aven de tre senaste &ren har
balansravsresultatet varit positivt vilket innebdr att Kommunallagens krav om en ekonomi i balans ar

uppfyllt.

Nettokostnadsandelen for 2022 berdknas enligt prognosen till 97,1 procent vilket innebar en positiv
balans mellan I6pande kostnader och intakter.

Under 2022 berdknas investeringar for cirka 75 mnkr att genomféras och finansiering sker helt med
egna medel. Vi bedémer att de finansiella malen avseende nettokostnadsandel och finansiering av
investeringar kommer att uppnas for 2022.

Soliditeten ligger fortsatt pa en hég och stabil niva vilket gor att vi nar en god ekonomisk hushallning
ur det finansiella perspektivet. En bra ekonomisk i stallning i kommunen ar en férutsattning for att
verksamheten skall kunna bedrivas langsiktigt utifran perspektivet god ekonomisk hushallning.



Nar det galler maluppfyllelse avseende de dvergripande verksamhetsmalen far vi avvakta den slutliga
bedémningen i samband med arsredovisningen. Det 4r 4 manader kvar av aret sa det slutliga utfallet
pa indikatorerna far vi forst ta del av pa varkanten 2023. Genomgangen av de senaste méatningarna
visar dock att en del mal kommer vi att na, nagra tangerar malvarden och i vissa fall framgar det dven
att det kommer att vara svart att uppna malvardet.

Vi bedriver en bred och viktig verksamhet i var koncern. Till stérre delen drivs verksamheten i
enlighet med planen men det sker i férandringar i var verksamhet och vi paverkas av det som sker i
var omvarld. En utmaning i var egen verksamhet ar de hoga sjuktalen och det ar viktigt att atgarder
intensifieras for att sdnka sjukfranvaron.

Alla medarbetare och fortroendevalda som bidrar till s mycket positivt for var kommun tackas
hdrmed allra 6dmjukast av undertecknad.Nu jobbar vi tillsammans for ett fortsatt bra ar.

Tack!

Peter Soderstrom, kommunstyrelsens ordférande
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Sammanfattning

Med god ekonomisk hushallning avses att kommunen forvaltar resurserna for att skapa en langsiktig
utveckling dar saval sociala, ekologiska som ekonomiska perspektiv utgor ledstjarnor.
Kommunallagen foreskriver att Kommunfullmaktige ska besluta om verksamhetsmal och finansiella
mal kopplade till god ekonomisk hushallning.

En hog soliditet tillsammans med en hog likviditet och stark balansrakning avseende finansiella
nettotillgangar innebér att kommunen har en bra handlingsberedskap infor framtida utmaningar
inom valfardssektorn och for att hantera kommande investeringsbehov.

Kommunstyrelsen foljer varje manad den ekonomiska och verksamhetsmassiga utvecklingen.
Uppfoljningen och arbetet med prognoser visar att Kommunstyrelsen bedriver sina verksamheter
inom den av kommunfullmaktige beslutade ramen. Variationer forekommer i de olika
verksamheterna men flertalet verksamheter prognostiserar dverskott.

For finansforvaltningen (skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamningsbidrag samt var
pensionsmedelsforvaltning). prognostiseras dock ett samlat underskott, framst beroende pa
orealiserande forluster i kommunens pensionsmedelsférvaltning. Nar det galler
skatteintakter/generella statsbidrag prognostiserar vi ett 6verskott pa ca 40 mnkr.

Efter arets forsta 8 manader uppgick resultatet for kommunen till -33,7 mnkr. Det innebdar ett
negativt resultat pa -2,9 procent i férhallande till skatteintdkter och generella statsbidrag. For helaret
prognostiseras ett resultat pa -41,9 mnkr, men det &r svarbedomt da finansmarknaden till stor del
paverkar vardet pa de kortfristiga placeringarna och darmed de finansiella intdkterna och
kostnaderna.

Enligt prognosen nas inte det ekonomiska malet om en resultatniva pa 1,5 procent av skatteintdkter
och generella bidrag, da prognosen visar ett resultat pa -2,4 procent.

Nettokostnadsandelen, som beskriver verksamheternas nettokostnader i forhallande till
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamningsbidrag, uppgick for perioden till 94,8 procent.
Arvika kommuns mal dr en nettokostnadsandel pa hégst 98 procent under planperioden. Enligt
prognosen beraknas nettokostnadsandelen for 2022 uppga till 97,1 procent, vilket betyder att malet
forvantas nas.

Vart tredje ekonomiska mal innebér att samtliga investeringar inom den skattefinansierade
verksamheten ska finansieras med egna medel. Det vill sdga att investeringsnivan inte ska 6verstiga
resultat och avskrivningar. Prognosen for arets nettoinvesteringar uppgar till 75,2 mnkr. | férhallande
till prognostiserat resultat och avskrivningar ger detta en skattefinansieringsgrad med -9,4 procent.

| den delen kan bedémningen goras att malet inte nas. Kommunfullmaktige har dock maéjlighet att i
perioder av ett stort investeringsbehov utnyttja den goda likviditet som kommunen har. Beslut om
detta togs i samband med att strategeisk plan faststalldes och skedde i enlighet med de riktlinjer som
finns avseende God ekonomisk hushallning. Med det tillagget framgar att investeringarna finansieras
med egna medel i enlighet med malformuleringen. Det dr dock av yttersta vikt att investeringsnivan
pa sikt anpassas till investeringsutrymmet, dvs resultat och avskrivningar, for att na malet.



Forvaltningsberattelse

Investeringar ar nodvandiga for att vidmakthalla och utveckla det goda samhallet och goéra
kommunen till ett bra och attraktivt stalle att leva och bo pa. Det staller krav pa langsiktighet
gallande planering och finansiering av investeringarna samt att utrymme maste finnas i driftbudgeten
for kommande avskrivningskostnader.

Eftersom vi inte fullt ut nar vara finansiella mal paverkas bedémningen av om vi har en god
ekonomiska hushallning utifran det finansiella perspektivet.

Enligt kommunallagen ska kommunens ekonomi vara i balans, det vill sdga intdkterna ska overstiga
kostnaderna, det sa kallade balanskravet. Varje ar ska en balanskravsutredning géras dar arets
resultat justeras med vissa poster som inte ar kopplad till den egentliga verksamheten. Har rensar
man bort t ex orealiserade vinster i pensionsmedelsforvaltningen Prognosen for arets
balanskravsresultat ar positivt och uppgar till 90,5 mnkr. Aven de tre senaste aren har
balansravsresultatet varit positivt vilket innebar att Kommunallagens krav om en ekonomi i balans ar

uppfyllt.

Nar det galler maluppfyllelse avseende de 6vergripande verksamhetsmalen far vi avvakta den slutliga
beddmningen i samband med arsredovisningen. Det dr 4 manader kvar av aret sa det slutliga utfallet
pa indikatorerna far vi forst ta del av pa varkanten 2023. Genomgangen av de senaste matningarna
visar dock att en del mal kommer vi att na, ndgra tangerar malvardet och i vissa fall framgar det dven
att det kommer att vara svart att uppna malvardet.

Beddmningen &r dock att vi ar pa god vag att ha god ekonomisk hushallning dven kopplat till var
verksamhet.



Maluppfyllelse - dvergripande mal

Kommunkoncernen har totalt 12 6vergripande verksamhetsmal fordelat pa perspektiven Invénare
och kunder, Medarbetare, Tillvaxt och utveckling samt Miljo och klimat. De namnda perspektiven har
funnits med i kommunens styrmodell under manga ar. De finansiella malen framgar av
styrdokumentet ”Riktlinjer for God ekonomisk hushallning” och féljs upp tillsammans med de
Overgripande verksamhetsmalen.

Vid nagra tillfallen har bade mal och indikatorer reviderats, senast infor Strategisk plan 2022 - -2023.
Indikatorerna bygger pa officiell statistik dar jamforelser med andra kommuner dr maijlig.

Nedan féljer en redovisning éver mal och indikatorer samt de senaste matvardena med

kommentarer. En djupare analys genomfors i samband med arsredovisningen avseende 2022.

Invanare och kunder

Mal Indikator ‘Malvirde  Utfall
Kommuninvanarnas majlighet till | Delaktighetsindex (KKiK, Kolada) 65 61
delaktighet ska vara god. Valdeltagande i kommunalvalet, 84,1 81,0

andel (%) (Kolada).
Kommuninvanarna ska kunna Ohalsotal (Forsakringskassan, 30,5 32,3
leva ett rikt, gott och halsosamt Kolada)
liv Psykisk halsa dk 4 och7 i 91 85
grundskolan och dk 1 pa
gymnasiet, % (ELSA-statistik
Fallskador bland personer 80+, 57 53
3-arsm, antal/1 000 inv (Kolada)
Arvika kommun ska arbeta Antal medarbetare som har gatt 50 50
forebyggande for att forhindra Webbkurs om vald genom
mans vald mot kvinnor och vald i | Nationellt centrum fér kvinnofrid
nara relation (NCK), andel (%).

Tabell 1

Malet ”Att delaktigheten fér kommuninvanarna ska vara god” mats med hjalp av ett
delaktighetsindex. Indexet visar en samlad bild av hur val kommunen mojliggor for medborgarna att
delta i kommunens utveckling. Podngen baseras pa 19 fragor om majligheten till
medborgardelaktighet i kommunen. Fragorna ingar i kommunens kvalitet i korthet (KKiK) och utfors
som en egen undersékning av kommunen. Den senaste undersékningen genomférdes hosten 2021
och presenterades i januari 2022. Utfallet landade pa 61. En ny undersékning kommer att
genomfdras hosten 2022 och resultatet presenteras i samband med arsredovisningen.

Undersokningen innehaller bland annat fragor om var webbplats, hur man kan komma i kontakt med
fortroendevalda, hur vi arbetar med medborgardialoger och om vi har 6ppna
styrelse/namndssammantraden.

En ny indikator ar "valdeltagande” i kommunvalet, andel i %). Malvardet ar 84,1 %. Utfallet i valet
2018 1ag pa 84,1 % och for valet i september 2022 landade utfallet pa 81 % .Valdeltagandet har
saledes minskat.

For det 6vergripande malet “~kommuninvanarna ska kunna leva ett hidlsosamt liv” dr ohéalsotalet en
viktig indikator. Ohélsotalet ar ett matt pa utbetalda dagar med sjukpenning,
arbetsskadesjukpenning, rehabiliteringspenning samt dagar med aktivitets- och sjukersattning.
Dagarna divideras med befolkningen i aldern 16 — 64 ar.
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Forvaltningsberattelse

Malvardet for indikatorn ar 30,5 och den senaste matningen visar 32,3 dagar. Detta innebar att
malvardet pa indikatorn inte ser ut att nas. Ohalsotalet ligger fortfarande pa en relativt hog niva,
men vi kan dnda konstatera att det gar at ratt hall da antalet dagar har minskat de senaste aren.

Ohdlsotal
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Totalt 39,6 37,5 36,4 34,6 32,7 32,3
Tabell 2

For kommunerna i snitt |ag siffran pa 22 dagar for 2021.

Den andra indikatorn avser Psykisk halsa for arskurs 4 och 7 i grundskolan och arskurs 1 pa
gymnasiet. Den mats med hjalp av Elevhilsodatabasen, ELSA, som baseras pa data fran elevens
hélsobesok hos skolskoterskan i Varmland. Grupper pa mindre &n 20 elever redovisas endast pa
lansniva. | en del kommuner ar det fa elever och resultaten behdver darfor tolkas med viss
forsiktighet och kan darfor inte alltid sammanstéllas pa skolniva.

Vart malvarde 4r 91 och det senaste utfallet visade pa 85 for lasaret 21/22.
Av Larande och stods uppfoljning framgar att utfallet for ak4 blev 88, for ak7 84,5 och for k1 pa
gymnasiet 82 %. Pandemin antas vara en orsak till det férsamrade resultatet.

Den senaste matningen avseende antalet fallskador géllande personer 6ver 80 ar uppgick till 53 och
malvardet var 57. Inom verksamheten har det under forsta halvaret registrerats 16 allvarliga
frakturer, vilket oftast handlar om hoftfrakturer och jamfort med tidigare ar ar antalet oforéndrat.

Det tredje malet &r ”Arvika kommun ska arbeta forebyggande for att forhindra méns vald mot
kvinnor och vald i nara relation” och mats med indikatorn Antal medarbetare som har gatt Webbkurs
om vald genom Nationellt centrum fér kvinnofrid (NCK), andel (%). Malvardet &ar 50 %.

Under 2022 ska halften av alla medarbetare i Arvika kommun genomféra Webbkurs om vald. Fram
tills nu har cirka 25 procent av medarbetarna utbildats i vald i ndra relation. De flesta genom
webbkursen men nagra arbetsgrupper har genomfort en lokalt framtagen utbildning, utifran den
utpekade webbkursen, med hjalp av Lansstyrelsen i Varmland och individ och familjeomsorgen har i
Arvika.

Webbkurs om vald ar en introduktionskurs som ger grundlaggande kunskap om méns vald mot
kvinnor och vald i nara relationer. Syftet med kursen ar att 6ka kunskapen om hur vald i néra
relationer paverkar medarbetare, kollegor och chefer, och att férbattra upptackten av vald. Vald i
nara relation ar ett av vara mest allvarliga folkhalsoproblem. Férsakringskassan har identifierat det
som en av de viktigaste fragorna for kommunerna i landet att jobba med. Har finns ett stort
morkertal, bara 20-25 procent av allt vald anmals. Undersékningar visar att var fjarde kvinna nagon
gang har utsatts for vald av nuvarande eller fore detta partner. Ocksa man och personer i samkdnade
relationer kan drabbas.

Valdet far ofta stora konsekvenser for den utsattas psykiska och fysiska hélsa, bade pa kort och lang
sikt. Valdet kan ocksa fa betydande konsekvenser for arbetsférmagan.

Att utbilda chefer och medarbetare ar en del i kommunens arbetsmiljoarbete. Arbetsplatsen ar den
arena dar vi har mgjlighet att fanga upp den utsatta innan hon eller han hamnar i langa
sjukskrivningar. Chefer kan vara ett stort stod for den som ar eller har varit valdsutsatt genom att
skapa en trygg situation pa arbetsplatsen och att stodja medarbetare att fa ratt stod och hjalp.

-11 -



Medarbetare

Indikator ‘Malvirde  Utfall

Arvika kommun ska arbeta for Anstéllda utrikesfédda, balanstal 1,0 0,9
jamstalldhet och mangfald. till andel bland

kommuninvanarna (Kolada)

Heltidsarbetande

manadsavlonade, andel

-Kvinnor 75 59

-Man 75 74

(Agenda 2030)
Arvika kommun ska ha en god Sjukfranvaro koncernen 7,0 8,6
arbetsmiljo dar medarbetarna (Egen métning)
trivs.
Arvika kommun ska ha Hallbart medarbetarengagemang 80 79
engagerade medarbetare. (HME), totalindex (Kolada)

Tabell 3

Det forsta malet ”Arvika kommun ska arbeta for jamstalldhet och mangfald” mater vi med hjalp av
tva indikatorer.

Den forsta indikatorn ar andelen utrikesfédda i aldern 18 — 64 bland kommunens anstéllda dividerat
med andelen utrikesfodda i aldern 18 — 64 ar i kommunens befolkning. Samma andel utrikesfodda
bland de kommunalt anstdllda som i kommunens befolkning ger balanstalet 1. Ett tal hogre an 1 visar
pa en hogre andel utrikesfédda bland anstéllda &n i befolkningen och tal mindre &n 1 visar omvant pa
en lagre andel an i befolkningen. Vart malvarde ar 1,0 och det senast publicerade utfallet &r 0,9 vilket
innebar att vi da inte fullt ut nadde malet. Andelen anstéllda som ar utrikesfodda kommer sannolikt
att 6ka inom vard och omsorgs verksamheter. Allt fler vikarier har en utomnordisk bakgrund.

Utrikesfédda medborgare kommer till var kommun med kunskaper och erfarenheter som ar
betydelsefulla for Arvikas utveckling. Det ar ett viktigt arbete for kommunen att fortsatta
implementera deras kompetens i vara verksamheter.

Den andra indikatorn dr andelen "heltidsarbetande (100% faktisk sysselsattningsgrad)
manadsavlonade” inom kommunen och avser alla kommunalt anstéllda i november manad. | den
senast publicerade matningen (2021) var vardet 62 procent men delar man upp det pa man och
kvinnor ar det stor skillnad. 74 procent av mannen arbetar heltid, vilket ar ndra malvardet, 59
procent av kvinnorna arbetar heltid.

| Arvika kommun pagar projektet "100 % Arvika” som innebdr att alla medarbetare inom Kommunals
yrkesomraden som nyanstalls ska anstéllas pa heltid om majlighet finns. Fokus i projektet ar
framtidens rekryteringsbehov och jamstélldhet. Projektet pagar inom Vard och omsorg och det
overgripande malet ar att fler ska arbeta heltid, att tillsvidareanstéallning pa heltid ska vara det
normala vid nyanstéllning och att fler av dem som idag arbetar deltid ska arbeta heltid. Manga fler
arbetar heltid nu an nar projektet startade 2019.

Projektet bygger pa ett avtal mellan SKR och Kommunal och omfattar Kommunals yrkesgrupper och
stracker sig till december 2024. Just nu pagar projektet inom Vard och omsorg men ambitionen &r att
hela Arvika kommun och samtliga yrkesgrupper sa smaningom ska omfattas.

-12 -



Forvaltningsberattelse

Malet ”Arvika kommun ska ha en god arbetsmiljo” méats med hjalp av sjukfranvarostatistik.
Malvéardet ar 7,0 procent. For hela koncernen ligger siffran pa 8,6 procent och for kommunen pa 9,1
procent avseende januari till och med juli. Beddmningen &r att malet inte uppnas pa arsbasis.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro av sammanlagd Kommunen Kommunen Tekniki Teknik i Arvika Arvika
ordinarie arbetstid * (%) 2021 2022 Vst AB Vast AB Fastighets  Fastighets
januari - juli 2021 2022 AB 2021 AB 2022
Totalt 7,3 9,1 5,0 5,7 5,3 4,5
Kvinnor 8,0 9,7 8,5 4,9 8,3 5,4
Man 43 6,8 41 59 2,3 3,7
29 ar eller yngre 7,2 7,6 11,5 8,9 6,6 4,7
30-49 ar 7,6 8,9 3,0 4,4 6,4 5,5
50 ar eller dldre 7,0 9,7 5,4 6,5 4,1 3,9
60 dagar eller mer av total

sjukfranvaro 42,5 41,5 57,8 44,6 43,9 17,3

*Sjukfranvaron berdknas pa alla anstallningstyper
Tabell 4

Det tredje malet ”Arvika kommun ska ha en hog niva pa hallbart medarbetarengagemang” kommer
att matas i samband med medarbetarundersékningen som i ar genomfoérs under oktober. HME-
fragorna (HME-index bestar av nio fragor som tillsammans bildar ett totalindex for hallbart
medarbetarengagemang och tre delindex; motivation, ledarskap och styrning). Utfall pa indikatorn
kommer att presenteras i samband med arsredovisningen.

Tillvaxt och utveckling

Y E] Indikator Malvarde  Utfall
Arvika ska erbjuda utbildning Elever i ar 9 som ar behoriga till 89 88,1
med bredd och hog kvalitet. yrkesprogram, hemkommun,
andel (%), (Agenda 2030)
Gymnasieelever med examen 75,5 76,8

inom 4 ar, hemkommun, andel
(%), (Agenda 2030)

Elever pa SFl som klarat minst tva 50 29
kurser pa studievagen av
nyborjare tva ar tidigare, andel
(%), (Kolada)

Arvika ska ge forutsattningar for Nystartade foretag, antal/ 1 000 6,9 7,37
ett gott foretagsklimat invanare
Arvikaborna ska ha goda Forvarvsarbetande invanare 78,6 77,7
mojligheter att forsorja sig sjalva | 20-64 ar, andel (%) (Kolada)

Vuxna bistandsmottagare med 1,1 1,0

langvarigt ekonomiskt bistand,
andel (%) av befolkningen
(Agenda 2030)
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, 2,4 2,4
andel (%) av befolkningen
(Agenda 2030)

Tabell 5
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Det 6vergripande malet ”Arvika ska erbjuda utbildning av hog kvalitet” méats med hjalp av tre
indikatorer. Den forsta ar elever i arskurs 9 som ar behoriga till yrkesprogram

Malvardet ar 89 och det senaste matta utfallet dr 88,1 vilket innebér att indikatorn inte nas. Nar det
galler statistik for elever i hemkommunen som var behdériga till yrkesprogram fér 2022 sa kommer
denna statistik forst i november. Redovisning sker darfor i samband med arsredovisningen.

Resultatet for lasaret 2019/2020 var att 88,8 procent av eleverna i arskurs 9 pa de kommunala
skolorna var behoriga till yrkesprogram, vilket innebar att davarande malvarde pa 88 har
natts. Grundskolan hade da natt sitt basta resultat pa flera ar nar det géller behérighet till
yrkesprogram.

For indikatorn Gymnasieelever med examen inom 4 ar ligger malvardet pa 75,5 och senaste utfall pa
76,8 vilket innebar att indikatorn ser ut att nas. En senare matning presenteras i november och
kommer da med i utvarderingen i samband med arsredovisningen.

Larande och stod gor bedémningen att indikatorn avseende SFI kommer att nas for 2022. Senaste
utfall ligger pa 29 %. Enligt verksamheten &r ett forbattrat kartlaggningsarbete av eleverna skalet till
att malvardet kommer att nas.

”Arvika ska ha ett gott foretagsklimat” ar ett av vara mal. Malet méats med indikatorn Nystartade
foretag, antal/1 000 invanare. Vart malvarde ar 6,9 och senaste utfallet 1ag pa 7,37 vilket innebar att
malet da naddes. Antal nystartade foretag i Arvika var 191 ar 2021. Under perioden januari-augusti
2022 var antalet nystartade foretag 121. Aktiviteterna har varit hdga under forsta halvan av aret men
en viss avmattning kan vara att vanta beroende pa viss avmattning i konjunkturen. Antal
foretagsbesok av naringslivslotsen m fl. uppgick till 84 for perioden januari — augusti 2022.

Malvéarde pa indikatorn for hela 2022 presenteras i samband med arsredovisningen.

Malet ”Arvikaborna ska ha goda mojligheter att forsorja sig sjalva” méats med hjalp av tre indikatorer.

Den forsta ar andelen forvarvsarbetande invanare mellan 20 — 64 ar. Malvardet &r 78,6 procent och
den senaste matningen visar pa 77,7 procent. Utfallet avser dock 2020 och en mer aktuell siffra
redovisas i samband med arsredovisningen.

Den andra indikatorn ar vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand som andel av
befolkningen. Malvardet ar 1,1 procent. Kostnaden for ekonomiskt bistand har minskat med 2 mnkr
jamfort med motsvarande period foregaende ar. Antalet hushall i behov av ekonomiskt bistand har
minskat, fran 283 hushall i augusti 2021, till 239 hushall i augusti 2022. Da hushallens ekonomiska
situation framledes ar osdker p.g.a. 6kade kostnader for el, drivmedel, livsmedel och boende ar det i
nuldget svart att beddma om malet kan uppnas. Utfallet 2021 var 1,03%.

Den tredje indikatorn ar langtidsarbetsloshet for invanare mellan 25 — 64 ar som andel av
befolkningen. Malvardet &r 2,4 procent och den senast publicerade matningen pa 2,4 procent vilket
innebar att malet ser ut att nas..
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Miljo och klimat

Indikator

Malvarde

Forvaltningsberattelse

~ Utfall

Arvika kommun ska sakerstalla Sjoar med god ekologisk status, 25,5 25,5
tillgangen till och en hallbar andel (%) (Agenda 2030)
forvaltning av vatten och sanitet
for alla.
Arvika kommun ska sakerstalla Insamlat mat- och restavfall, 200 203
hallbar konsumtion och kg/person
produktion. (Agenda 2030)
Ekologiska livsmedel i 26 25
kommunens verksamhet, andel %
(Agenda 2030)
Arvika kommun ska vidta Utslapp till luft av vaxthusgaser 3,6 3,53
atgarder for att minska totalt, ton CO2-ekv/inv per ar
klimatférandringarna och dess (Agenda 2030)
konsekvenser.

Tabell 6

” Arvika kommun ska sakerstalla tillgangen till och en hallbar forvaltning av vatten och sanitet for alla”
ar ett av vara mal under perspektivet Miljé och klimat. Den valda indikatorn &r vattentdkter med
vattenskyddsomrade som andel i procent. Malvardet ar 25,5 och det senaste publicerade utfallet &r
25,5 procent.

” Arvika kommun ska sakerstalla hallbar konsumtion och produktion” &r ytterligare ett mal. Det méts
med hjalp av indikatorn “insamlat mat och restavfall kg/person dar malvardet ar 200 kg.

Foljande fakta finns att tillga nar det galler restavfall och matavfall fér perioden jan-aug:

Restavfall (sack- och karlavfall): 2443,66 ton
Matavfall: 699,98 ton
Summa: 3143,64 ton

Hittills insamlat per person: 3143640 / 25854 = 121 kg per person
Prognos for helar: ((3143640/8) * 12) / 25854 = 182 kg per person

Ovanstaende kan tolkas som att indikatorns malvarde kommer att uppnas vilket ar gladjande.

Malet méts ocksa med hjalp av indikatorn ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet och
malvardet dr 26 procent. Av vard och omsorgs verksamhetsberattelse framgar att malet sannolikt
kommer att uppnas. Det forsta halvaret landade resultatet pa 26,9 procent. Andelen narproducerade
livsmedel uppnadde 64,5 procent under forsta halvaret. Ansvariga i tillagningskéken har arbetat
aktivt med att minska matavfallet. Vid varens métning hamnade resultatet pa 49 gram/portion.

Det tredje malet ”Arvika kommun ska vidta atgarder for att minska klimatférandringarna och dess
konsekvenser” mats med indikatorn utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv per ar.
Det finns goda forutsattningar for att uppna malet till 2023. Utslappen for Arvika kommun som
geografiskt omrade har minskat under 2020 till 3,13 ton CO2-ekv/inv (senast tillgdngliga data fran
RKA). Men sannolikt har de klimatpaverkande utslappen 6kat under 2021 och férsta halvaret 2022 pa
grund av att covid-19 restriktionerna havdes under 2021. Utslappen ar troligen inte tillbaka pa
samma niva som ar 2019, tack vare att kérda kilometer med personbil per invanare och ar 2021 ar
lagre an for ar 2019 (kalla RKA).
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| Arvika kommunkoncern har andelen fossilberoende fordon 6kat till 69 % och andel fossiloberoende
fordon fortsatt minska till en andel av 31 % under 2021. Férbrukningen av HVO 100 minskar trots
Okat innehav i fordonsparken av fordon avsedda for HVO 100. Sannolikt tankas det fossil diesel i
fordon avsedda for HVO 100 pa grund av hogre branslepriser pa HVO 100. Det totala antalet
tjanstefordon (personbilar och latta lastbilar) har minskat under 2021 med drygt 80 fordon. De
digitala motena ligger krav pa en betydligt hogre niva dn innan pandemin och sannolikt gors det
darfor farre tjansteresor. Sammantaget kan en mindre fordonspark och digital méten ha minskat
bransleférbrukningen, men 6kningen av andel fossilberoende fordon och mindre anvandning av
fossilfria branslen orsakar att de klimatpaverkande utslappen sannolikt ligger kvar pa samma niva
som tidigare ar i Arvika kommunkoncern.

For att vi ska minska utsldppen maste totala transportarbete med motorfordon minska och erséattas
med andra I6sningar. Transportarbetet maste ocksa bli energieffektivare genom overgang till
exempelvis elfordon som elbilar, elcyklar och eldrivna arbetsfordon. Andelen férnyelsebart bransle
maste Oka kraftigt i kommunens motorfordon som inte gar pa el. Samhallsplaneringen maste framja
en bebyggelse- och infrastruktur som prioriterar energi- och resurseffektiva transportsatt.

-16 -



Forvaltningsberattelse

Maluppfyllelse — ekonomiska mal

Mal | Indikator Malviarde  Utfall
Den genomsnittliga resultatnivan | Avstdmning i samband med 21,5 -2,4

under planperioden ska inte vara | tertialbokslut och bokslut.
lagre an 1,5 % av skatteintdkter
och generella statsbidrag. For
enskilda ar kan avvikelser fran
malen forekomma.
Kommunfullmaktige skall da
sarskilt godkanna detta.
Verksamhetens nettokostnaderi | Avstamning i samband med <98 97,1
relation till skatter och generella | tertialbokslut och bokslut
statsbidrag ska inte Overstiga 98
% under planperioden. For
enskilda ar kan avvikelser fran
malen forekomma.
Kommunfullméaktige skall da
sarskilt godkanna detta.
Samtliga investeringar inom den Avstdamning i samband med 100 100
skattefinansierade verksamheten | tertialbokslut och bokslut
ska inom planperioden
finansieras inom ramen for
resultat och avskrivningar. Under
perioder med stort
investeringsbehov medges att
kommunens likviditet ianspraktas

till ett 6kat investeringsutrymme.
Tabell 7

Periodens resultat for kommunen uppgick till -33,7 mnkr, vilket innebar -2,9 procent i forhallande till
skatteintakter och generella statsbidrag. Arets resultat enligt prognosen &r beraknat till -41,9 mnkr,
men det ar svarbeddémt da finansmarknaden till stor del paverkar vardet pa de kortfristiga
placeringarna och diarmed de finansiella kostnaderna och intdkterna. Enligt prognosen nas inte det
ekonomiska malet om en resultatniva pa 1,5 procent av skatteintdkter och generella bidrag, da
prognosen visar ett resultat pa -2,4 procent.

Nettokostnadsandelen, som beskriver verksamheternas nettokostnader i forhallande till
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamningsbidrag, uppgick for perioden till 94,8 procent.
Arvika kommuns mal dr en nettokostnadsandel pa hégst 98 procent under planperioden. Enligt
prognosen beraknas nettokostnadsandelen for 2022 uppga till 97,1 procent, vilket betyder att malet
forvantas nas.

Vart tredje ekonomiska mal innebér att samtliga investeringar inom den skattefinansierade
verksamheten ska finansieras med egna medel. Det vill sdga att investeringsnivan inte ska 6verstiga
resultat och avskrivningar. Prognosen for arets nettoinvesteringar uppgar till 75,2 mnkr. | férhallande
till prognostiserat resultat och avskrivningar ger detta en skattefinansieringsgrad med -9,4 procent. |
den delen kan bedémningen goras att malet inte nas. Kommunfullmaktige har dock majlighet att i
perioder av ett stort investeringsbehov utnyttja den goda likviditet som kommunen har. Beslut om
detta togs i samband med att strategeisk plan faststalldes och skedde i enlighet med de riktlinjer som
finns avseende God ekonomisk hushallning. Med det tillagget framgar att investeringarna finansieras
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med egna medel i enlighet med malformuleringen. Det &r dock av yttersta vikt att investeringsnivan
pa sikt anpassas till investeringsutrymmet, dvs resultat och avskrivningar, for att na malet.

Resultat och nettokostnadsandel, kommunen 2021-08-31 2022-08-31 Prognos

Verksamhetens resultat, mnkr 46,1 61,8 50,6

Periodens resultat, mnkr 154,7 -33,7 -41,9

Resultat, % av skatter och bidrag 13,7 -2,9 -2,4

Nettokostnadsandel, % 95,9 94,8 97,1
Tabell 8

Ekonomisk stallning

Utveckling av skatteintakter och nettokostnader

For en bibehallen ekonomisk stabilitet bor verksamhetens nettokostnader langsiktigt inte 6ka mer an
skatteintakter och generella stats- och utjamningsbidrag. Utvecklingen for delaret har i den aspekten
varit positiv da skatteintdktsutvecklingen har 6kat mer dn nettokostnadsutvecklingen.
Skatteunderlagsprognoserna har for aren 2021 och 2022 forbéattrats avsevart under aret.

For resterande del av aret férvantas en inbromsning av den svenska ekonomin. Den hoga
inflationstakten har pa bred front fatt faste i ekonomin. Riksbankens héjda styrrantor bidrar nu till att
ytterligare dampa konjunkturutsikterna. Konjunkturavmattningen kommer med tiden att synas pa
arbetsmarknaden, sysselsattningsgraden vantas borja vdnda ner nasta ar. Helaret 2022 kommer dock
allra mest praglas av den postpandemiska aterhdmtningen och de positiva effekterna av
ateréppnandet, vilket klart starkt arbetsmarknadskonjunkturen hittills i ar. Prognosen for helaret for
skatteintaktsutvecklingen ar 3,8%.

Nettokostnadsutvecklingen for aret forvantas dock overstiga skatteintdktsutvecklingen, framst med

anledning av den hoga inflationen. Utsikterna pekar i nuldget inte pa nagon snar nedgang i
inflationen.

Utveckling skatteintakter och verksamhetens nettokostnader

% 2018 aug 2019 aug 2020 aug 2021 aug 2022 aug Prognos 2022
Skatteintdktsutveckling 2,4 2,4 5,3 45 44 3,8
Nettokostnadsutveckling 5,4 3,5 0,7 3,0 3,2 4,1
Ndgra jimférelsestérande poster finns ej redovisade fér ndgot av dren.

Tabell 9
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Soliditet, skuldsattningsgrad och likviditet

Soliditet, skuldsattningsgrad och likviditet

Forvaltningsberattelse

2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31
% kommunen kommunen koncernen koncernen
Soliditet exkl. pensionsforpliktelse 78,0 78,1 40,2 40,8
Soliditet inkl. pensionsforpliktelse 57,0 57,0 31,4 32,1
Skuldsattningsgrad 28,1 28,0 148,6 145,1
Periodens likviditet 214,9 249,7 168,8 186,4

Tabell 10

Soliditeten anger betalningsférmagan pa lang sikt och visar om tillgangarna ar finansierade med
lan eller med eget kapital. Likviditeten beskriver betalningsférmaga pa kort sikt och beraknas
genom att likvida medel och kortfristiga fordringarna stélls i relation till de kortfristiga skulderna.

Kommunens soliditet ligger pa en hog och stabil niva vilket ar ett resultat av att tillgangarna till
vasentlig del finansierats av eget kapital, inte genom lanefinansiering. Detta innebéar en god
betalningsférmaga pa l&ng sikt. Aven likviditeten ar god, vilket innebér att den ekonomiska

stallningen beddms som stark aven pa kort sikt.

Skuldsattningsgraden ar ett matt pa hur stora skulderna och avsattningarna ar i foérhallande till det
egna kapitalet. Kommunens skuldsattningsgrad ar lag vilket innebar att rantekansligheten &r 1ag och

nagon hog finansiell risk bedoms inte foreligga.

Kommunkoncernen

For att fa en samlad bild av kommunkoncernen gors en koncernredovisning for koncernen Arvika

Stadshus AB samt en sammanstalld redovisning dar bolagskoncernen och kommunens rakenskaper
redovisas tillsammans. Den sammanstallda redovisningen framgar av balans- och resultatrdkningen.
De koncerninterna posterna ar i den sammanstallda redovisningen eliminerade. Periodens resultat

for kommunkoncernen uppgick till 31,2 mnkr.

Kommunkoncernens soliditet inklusive pensionsférpliktelse ar nagot forbattrad jamfort med
arsskiftet och uppgick till 32,1 procent. Den forbattrade soliditeten beror framst pa att periodens
resultat 6kat det egna kapitalet. Graden av langsiktig betalningsberedskap eller den ekonomiska

stallningen kan da sagas vara nagot forbattrad for koncernen som helhet.

Soliditeten for bolagskoncernen Arvika Stadshus AB ar betydligt lagre @n for kommunkoncernen och
uppgick till 16,0 (14,5) procent. Den avsevart lagre soliditeten inom Arvika Stadshus AB beror pa att
en stor del av kommunkoncernens investeringsvolym och anlaggningstillgangar aterfinns hos
koncernbolagen. Investeringarna har delvis finansierats genom upptagande av externa lan.
Soliditeten ar da ocksa ett uttryck for att det egna kapitalet inte ar tillrackligt for att finansiera
investeringarna. Skuldsattningsgraden ar ett matt pa hur stora skulderna och avséattningarna ar i
forhallande till det egna kapitalet. For kommunkoncernen sa uppgick skuldsattningsgraden till 145,1

procent, vilket ar lagre an vid arsskiftet.
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Budgetfdljsamhet

Kommunens budgetavvikelse

Tabellen pa nésta sida ar en redovisning av budgetfoljsamheten kopplat till de budgetramar som
finns faststallda i Strategiska planen. Uppstallningen foljer kommunens egen beslutade organisation
och inkluderar dven interna poster. Den samlade budgetavvikelsen indikerar ett underskott med 59,1
mnkr.

Att avvikelsen berdknas uppna ett sadant underskott beror pa finansférvaltningen som
prognostiserar ett underskott med 72,1 mnkr. For de finansiella placeringarna avseende
pensionsmedel och éverlikviditet prognosticeras ett underskott med 120,8 mnkr. Av dessa ar dock
132,4 mnkr oreliserade forluster (minskning av marknadsvarde) vilka ska raknas bort i
balanskravsutredningen. Totalt under 2022 (tom september) har bérsen fallit kraftigt. Prognosen
gallande de finansiella placeringana ar hogst osaker. Positiva korrigeringsposter for skatteintakter for
2021 och 2022 vager till viss del upp finansférvaltningens underskott. Tillsammans med 6kningen av
regleringsbidraget 2022 sa ar den positiva avvikelseprognosen for skatteintakter och statsbidrag 39,2
mnkr for helaret.

Kommunstyrelsens ansvarsomrade indikerar en positiv budgetavvikelse for 2022 med narmare
12,1 mnkr dar utskottet Vard och omsorg svarar for ett 6verskott med 14,1 mnkr. Utskottet Larande
och stod svarar for ett underskott med 8,8 mnkr.

Forvaltningen har under de senaste dren intensifierat arbetet med att ta fram forslag pa atgarder
samt verkstallt beslutade atgarder i syfte att bedriva verksamheten inom ramen. Arbetet har givit
resultat da de flesta av verksamheterna prognostiserar en positiv budgetavvikelse.

Narmare beskrivning av verksamheternas ekonomi och verksamhet aterfinns inom respektive
utskotts/namnds verksamhetsberattelse.
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Forvaltningsberattelse

Kommunens budgetavvikelse

Budgetavvikelser (tkr) 2019-12-31 2020-12-31 2021-12-31 Prognos 2022
Kommunfullméaktige 16 217 399 300
Revision -98 96 -17 0
Kommunstyrelsen -46 232 20476 29 795 12 147
varav politik -539 96 -402 0
varav kommunledning 8312 5926 2944 770
varav ekonomistab -330 881 356 1000
varav personalstab -1892 2001 244 0
varav kommunledningsstab 2531 11 349 3527 5456
varav myndighetsstab och rdddningstjdnst -2359 1057 149 -400
varav Lérande och stéd -40 280 -7 315 -7 209 -8 800
varav Vdrd och omsorg -11 675 6481 30 186 14121
Myndighetsnamnd -134 -149 70 0
Arvika Eda 6verformyndarnamnd -277 -36 412 550
Valndmnd 107 -1 -14 0
Ndmnder och utskott -46 618 20603 30 645 12 997
Finansforvaltning 124 625 101911 150 368 -72 115
Total budgetavvikelse 78 007 122 514 181013 -59 118
Tabell 11
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Resultatprognos for koncernbolagen
Resultat samt avvikelser for de kommunala bolag som ingar i koncernen Arvika Stadshus AB
redovisas i tabellen nedan.

Flera av bolagen prognostiserar en positiv avvikelse mot resultatplan, bland annat Arvika Fastighets
AB som beraknar uppna ett resultat om 41,2 mnkr vilket dr ca 9,7 mnkr dver plan. Overskottet dr
framst hanforligt till 1agre kostnader for uppvarmning och reparationer an budgeterat.

Aven Arvika Kraft AB prognostiserar en positiv avvikelse mot resultatplan da de raknar med ett
resultat pa 14,8 mnkr vilket 6verstiger resultatplanen med 4 mnkr. Ett hogt elpris under aret &r den
framsta anledningen till den positiva budgetavvikelsen.

Arvika Teknik AB prognostiserar ett resultat pa 10,4 mnkr vilket ar 4,6 mnkr lagre an resultatplan.
Avvikelsen i resultatet ar i huvudsak hanforligt till elndtsverksamheten. For vatten och avlopp samt
renhallning balanseras resultatet av forinbetalda intakter.

Arvika Fjarrvdarme AB prognostiserar ett resultat pa 14,2 mnkr vilket ar 1,3 mnkr lagre an
resultatplan. Den negativa avvikelsen mot resultatplan beror bland annat pa 6kade kostnader for el
och pellets samt hogre kostnader for underhallsarbeten.

Fastighets AB Nya Arvika Gjuteri saldes per 2022-09-12 till Swedish Powertrain AB.

Resultat for koncernbolagen

(tkr) Resultatplan Utfall Prognos 2022 Prognos
2022 avvikelse
Arvika Stadshus AB -7 208 -4 532 -6 518 690
Arvika Fastighets AB 31500 39 565 41 169 9 669
Arvika Teknik AB 14 984 8372 10 394 -4 590
Teknik i Vast AB 1000 -776 1000 0
Arvika Fjarrvarme AB 15 506 12 964 14 211 -1295
Arvika Naringslivscentrum ek. for 106 774 106 0
Fastighets AB Nya Arvika Gjuteri 2874 1856 0 -2 874
Arvika Lokal och Mark AB -1548 -1425 -2171 -623
Arvika Kraft AB 10714 9840 14 750 4036
Arvika kommunnat AB -1982 -1037 -2 817 -835
Tabell 12
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska kommunens ekonomi vara i balans, det vill sdga intdkterna ska dverstiga
kostnaderna, det sa kallade balanskravet. Enligt Lagen om kommunal bokféring och redovisning ska
en balanskravsutredning goras dar arets resultat justeras med vissa poster som inte harrér fran den
egentliga verksamheten, vilket ger det sa kallade balanskravsresultatet. Ett negativt
balanskravsresultat ska aterstéllas inom de tre foljande aren.

Arvika kommuns balanskravsresultat ar hogre an periodens resultat eftersom orealiserade forluster
fran forvaltningen av finansiella placeringar ska réknas bort i utredningen. Netto har orealiserade
forluster bokforts under perioden med 132,4 mnkr vilket darmed resulterat i ett balanskravsresultat
pé 98,7 mnkr. Aven prognosen for arets balanskravsresultat indikerar att bli positivt. Arvika kommun
har redovisat ett positivt balanskravsresultat de senaste tre aren och sa dven enligt arets prognos,
vilket innebar att Kommunallagens krav om en ekonomi i balans bedéms som uppfylit.

Balanskravsresultat

Balanskravsutredning (mnkr) 2022-08-31 Prognos 2022
Periodens resultat enligt resultatrakningen -33,7 -41,9
- Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0
+ Realisationsvinster enl. undantagsmojlighet 0,0 0,0
+ Realisationsforluster enl. undantagsmojlighet 0,0 0,0
- /+ Orealiserade vinster/forluster i vardepapper 132,4 132,4
- /+ Aterféring orealiserade vinster/forluster i vardepapper 0,0 0,0
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 98,7 90,5
+/- Férandring av resultatutjamningsreserv 0,0 0,0
Periodens balanskravsresultat 98,7 90,5
Tabell 13
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Kommunens pensionsforpliktelser och kortfristiga placeringar

Ur risksynpunkt ar kommunens pensionsforpliktelser viktiga att beakta eftersom skulden skall
finansieras. De arliga utbetalningarna belastar resultatrakningen och ska inga i budgetutrymmet och
konkurrerar da med andra viktiga omraden inom valfard och infrastruktur. Den storsta forpliktelsen
som avser pensioner intjanade fore 1998 hanteras som en ansvarsforbindelse, vilket innebér att den
inte ingar som en skuld i balansrdkningen. Tillgangar har avsatts for att mota framtida utbetalningar
av pensioner, detta bendmns pensionsmedelsférvaltningen och tillgangarna varderas till
marknadsvardet och redovisas som kortfristiga placeringar i balansrdkningen.

Den totala pensionsforpliktelsen uppgick pa balansdagen till 637,3 mnkr medan vardet pa de
forvaltade pensionsmedlen uppgick till 764,3 mnkr, detta innebar en konsolideringsgrad med
120,0 procent vilket ar positivt da det visar att kommunen har tillrackliga medel for att tacka
kommande pensionsutbetalningar.

Kommunens pensionsforpliktelser och kortfristiga placeringar

Avstamning pensionsforpliktelse mot placerade medel (mnkr) 2021-12-31 2022-08-31
Avsattning for pensioner intjanade fr.o.m. 1998 107,8 112,7
112,7Ansvarsforbindelse for pensioner intjdnade t.o.m. 1997 531,1 524,6
Total pensionsforpliktelse 638,9 637,3
Totalt pensionsforsakringskapital 37,4 37,4
-varav éverskottsmedel 12,6 12,6
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel 845,5 726,9
Summa forvaltade pensionsmedel

(marknadsvarde) 882,9 764,3

Aterlanade medel (skillnad mellan total pensionsforpliktelse

och férvaltade pensionsmedel) 244,0 127,0
Konsolideringsgrad, Andel av pensionsforpliktelsen som tacks

av medel i stiftelse, forsakring eller egna forvaltade

pensionsmedel 138% 120%

Tabell 14
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Forvaltningsberattelse

Finansiella placeringar, avseende pensionsmedel

Finansiella placeringar, mnkr (egna férvaltade pensionsmedel) 2021-12-31 Periodens 2022-08-31
forandring
Aktiefond Utland 176,2 -28,8 147,4
Aktiefond Sverige 272,0 -50,5 221,5
Summa Aktier 448,2 -79,3 368,9
Rantefond 397,3 -39,3 358,0
Totalt virde 845,5 -118,6 726,9
Varav anskaffningsvdrde 669,6 9,8 679,4
Varav marknadsvdérde utéver anskaffningsvdrde 175,9 -128,4 47,5
Tabell 15

Placerade pensionsmedel

De finansiella placeringarnas marknadsvéarde uppgick pa balansdagen till 726,9 mnkr och
anskaffningsvardet till 679,4 mnkr, vilket innebér ett sa kallat 6vervarde med totalt 47,5 mnkr.
Overvirdet har under dret minskat med 128,4 mkr, vilket betyder att orealiserade férluster har
bokférts med motsvarande belopp. Som framgar av balanskravsutredningen ska de orealiserade
forlusterna raknas bort vid berdkning av balanskravsresultatet. Utdelningar och realiserade resultat
har under perioden redovisats med 23,0 mkr, avseende pensionsmedelsforvaltningen

Ovriga finansiella placeringar (6verlikviditet)

Under 2021 bérjade Arvika kommun att placera del av sin likviditet i finansiella placeringar med syfte
att generera avkastning over tid. Den delen av likviditeten som i det korta perspektivet inte behévs
for investeringar, I6pande drift eller tackande av likviditetsbrist i koncernbolagen, bendmns som
overlikviditet och placeras i rantefonder. Placeringshorisonten for rantefonder ar mellan 3-5 ar. |
radande ranteldge ar mojligheten till avkastning begransad. Anskaffningsvardet for dessa finansiella
placeringar 6verstiger marknadsvardet med 4,4 mnkr. Under 2022 har oreliserade forluster bokforts
med 4,0 mnkr. Den oreliserade forlusten med 4,0 mnkr raknas bort vid berdkning av
balanskravsresultatet. Ramarna for placering av 6verlikviditeten aterfinns i Arvika kommunkoncerns
finanspolicy.

Finansiella placeringar, 6vriga medel

Finansiella placeringar, mnkr 2021-12-31 Periodens 2022-08-31
forandring
Aktiefond 0,0 0,0 0,0
Rantefond 99,6 -5,4 94,2
Totalt virde 99,6 -5,4 94,2
Varav anskaffningsvérde 100,0 -1,4 98,6
Varav marknadsvdrde utéver anskaffningsvdrde -0,4 -4,0 -4,4
Tabell 16
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Borgens- och ansvarsforbindelser

Kommunens totala ansvarsférbindelser uppgick den 31 augusti till 3 231 mnkr. Till storsta delen
avses borgensataganden samt pensionsforpliktelser fér pensioner intjanade fére 1998. For en
detaljerad beskrivning 6ver borgens- och ansvarsforbindelser se not 6.

Merparten av kommunens borgensforpliktelser avser lanefinansieringar av investeringar i fastigheter
och anlaggningar inom Arvika Stadshus AB. Inom koncernen finns ett betydande anlaggningsvarde
som finansierats med externa lan samt av egna medel i respektive koncernbolag. Okad
lanefinansiering innebar en dkad riskexponering mot férandringar av marknadsrantorna.

Extern finansiering

Flera av bolagen &r inne i en expansiv fas och upplaning fordras for att finansiera de nya
investeringarna. Kommunfullmaktige har faststallt borgensramar fér extern upplaning vilket framgar
av tabellen nedan. Borgensbeslutet omprdvas arligen i samband med faststéllandet av Strategisk
plan. Den totala borgensramen ar utnyttjad till 79,1 procent. Arvika Stadshus AB, Teknik i Vast, Arvika
Naringslivscentrum ek. for och Arvika Kommunnat AB har utnyttjat respektive bolags borgensram till
100 procent och kan da inte utan annat beslut uppta ytterligare lan.

Extern upplaning

Extern upplaning (mnkr) Borgensram Upplaning  Nyttjandegrad (%)
Arvika kommun 0,0 0,0 0,0
Arvika Stadshus AB 130,0 130,0 100,0
Arvika Fastighets AB 2 256,0 1687,5 74,8
Arvika Teknik AB 365,0 350 95,9
Teknik i Vast AB 27,0 27,0 100,0
Arvika Fjarrvarme AB 50,0 29,7 59,4
Arvika Naringslivscentrum ek. for 63,0 63,0 100,0
Fastighets AB Nya Arvika Gjuteri 17,0 0,0 0,0
Arvika Lokal och Mark AB 81,6 51,2 62,7
Arvika Kraft AB 80,0 43,0 53,8
Arvika kommunnat AB 220,0 220,0 100,0
Totalt 3 289,6 2601,4 79,1
Tabell 17

Ramarna for extern finansiering aterfinns i Arvika kommunkoncerns finanspolicy. Arvika
kommunkoncern ligger inom foreskrivna intervall enligt finanspolicyn. Finanspolicyns ramar och
intervall galler dven koncernbolagen var for sig. Motpart for extern finansiering ar Kommuninvest.

Finansieringsportfoljens nyckeltal 2022-08-31

Kapitalbindning intervall 1-7 ar genomsnitt 4 ar 438

Réntebindning intervall 1-7 ar genomsnitt 4 ar 4,05

Snittranta senaste 12 manaderna, % 0,95

Del av kapitalbindning under 1 ar, hégsta andel maximalt 50% 13,36

Derivat, mnkr 0,00
Tabell 18

-26 -



Handelser av vasentlig betydelse

Kommunkoncernen bedriver en bred och viktig verksamhet. Till stérre delen drivs verksamheten i
enlighet med planen men nedan ndmns nagra viktiga handelser eller férandringar som har skett
under perioden.

Den 24 februari inledde Ryssland en fullskalig invasion av Ukraina. Ett fullskaligt krig i vart ndaromrade
andrar den sdkerhetspolitiska riskbeddomningen och foranleder i Sverige ett 6kat tempo i
ateruppbyggnaden av det civila forsvaret saval som behov av forstarkt kontinuitetshantering for att
sakerstalla att samhallsviktig kommunal verksamhet ska kunna bedrivas oavsett storningar, vid kriser
eller i ofred. Det sakerhetspolitiska laget har medfért att kommunen forstarkt skyddet av var IT-miljo.
En effekt av kriget i Ukraina var mottagandet av flyktingar under varen. Sakerhetssamordningen var
en del av bemanningen av den stab som hanterade detta. Under aret har grundskolan tagit emot
elever fran Ukraina och for detta behov anpassat skolverksamheten.

| slutet pa augusti intraffade en storre brand i Hamnen i Arvika. Initialt bedémdes det finnas risk for
att personer befann sig inne i bygganden och raddningstjanstens insats blev av livraddande karaktar.
Inga boende skadades i branden. Raddningsinsatsen inkluderade personal fran atta stationer och
pagick i nastan ett dygn.

Taserudsgymnasiet och delar av Gateskolan har gatt in i projekteringsfas infér ombyggnation.

Varmlandskommunerna och regionen arbetar tillsammans med omstéllningen Nara vard. Under
januari har Varmlandsradets Ordféranderad stallt sig bakom forslag till gemensam malbild samt
uppmanat samtliga ingdende parter att fatta beslut om faststallande och atagande att arbeta i
enlighet med malbildens innehall. Nara vard vastra Varmland har ett gemensamt uppdrag att
konkretisera det gemensamma malbildsarbetet for vastra Varmland. Prioriterade omraden i vast for
aldre ar att forsoka undvika forflyttningar av aldre, hemmonitorering samt mobila team inkluderande
(specialistkompetens inom psykiatri) psykisk halsa. Verksamhetschefen har rekvirerat statligt bidrag
riktade till en god och sdker vard och omsorg for dldre motsvarande ca 13,2 mnkr.

Infor sommaren var det svart att I16sa behovet av vikarier inom Vard och omsorg och ordinarie
personal som frivilligt gick med pa att flytta en semestervecka utanfor semesterperioden far en extra
ersattning utdver sin 16n. Pa samma sétt erbjods de som har en sammanhangande foraldraledighet
en extra ersattning utover |6n om de tillfalligt avbryter sin féraldraledighet.

Samverkan inom IT-omradet &r en prioriterad fraga. Under perioden har kommunerna fortsatt med
samarbete dar Arvika kdper 50 procent IT-chef av Eda kommun och planen &r att denna samverkan
ska fortsatta utvecklas och pa sikt géras permanent. Arvika Kommunnéat AB har tillsammans med
kommunens IT-funktion konkreta planer pa att leverera en férbindelse mellan Arvika och Eda for att
underlatta kommunsamverkan.

Inom Kultur och fritid pabérjades ombyggnaden av simhallen dar bassédngerna atgardas.
Ombyggnaden kommer ta cirka ett ar med begransad tillgang for allmanheten.

Samhaillsbyggnad hade under aret ett stort fokus pa arbetet med ny déversiktsplan som nu ar ute pa
samrad.

Lansstyrelsen har beslutat att helt undanta Arvika-Eda Overférmyndarnamnd fran tillsyn 2022.
Orsaken ar att namnden under de senaste tillsynerna inte har fatt nagon kritik.
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Under sommaren har det varit ett flertal tillfdllen med skyfallsliknande regn. Det nya
fordrojningsmagasinet pa Degerdangen som fardigstéalldes i juni har bidragit till att antalet
kallaréversvamningar varit relativt fa.

Det &r stort fokus pa elfragor till foljd av marknadslaget, vilket innebér ett hogt tryck pa kund- och
marknad genom hog efterfragan pa elhandelsavtal och fjarrvarmeanslutningar, hantering av
elpriskompensation, villkorsandringar i solbanken och manga samtal med allmanna fragor om el.

Dotterbolaget Fastighets AB Nya Arvika Gjuteri saldes per 2022-09-12 till Swedish Powertrain AB.
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Resultatrakning

(mnkr) Not Kommunen Prognos Budget Avvikelse Koncernen
2022 2022 prognos/
budget

1 2022-08-31 2021-08-31 2022-08-31 2021-08-31
Verksamhetens intakter 2 235,5 224.,5 376,8 351,1 25,7 e 525,2
Verksamhetens kostnader 3 -1327,0 -1284,3 -2 054,9 -2 049,9 -5,0 -1538,5 -1426,9
Avskrivningar -25,7 -23 -34,8 -37,0 2,2 -118,8 -111,0
Verksamhetens
nettokostnader -1117,2 -1082,8 -1712,9 -1735,8 22,9 -1023,5 -1012,7
Skatteintakter 823,8 793,7 1231,0 1198,0 33,0 823,8 793,7
Generella statsbidrag och
utjdmningsbidrag 4 355,2 335,2 532,5 526,3 6,2 355,2 335,2
Verksamhetens resultat 61,8 46,1 50,6 -11,5 62,1 155,5 116,2
Skattekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella intdkter 89,5 124,3 92,7 31,9 60,8 76,6 112,7
Finansiella kostnader -185,0 -15,7 -185,2 -3,2 -182,0 -200,9 -30,1
Resultat efter finansiella
poster -33,7 154,7 -41,9 17,2 -59,1 31,2 198,8
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat -33,7 154,7 -41,9 17,2 -59,1 31,2 198,8

Tabell 19
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Balansrakning

Balansrakning

(mnkr) Not Kommunen Koncernen

2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 1,9 1,9 25,0 20,5
Materiella anldggningstillgangar 826,5 812,2 4117,7 4051,3
-ddrav mark,byggnader och tekniska

anldggningar 727,1 711,5 2961,3 2 860,3
-ddrav maskiner och inventarier 99,4 100,7 1156,4 1191,0
Finansiella anldggningstillgangar 148,2 147,6 98,6 98,6
Summa anlaggningstillgangar 976,6 961,7 4241,3 4170,4

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad, exploateringsfastigheter med mera 9,7 5,7 15,6 11,7
Kortfristiga fordringar 208,8 192,1 294,8 264,0
Kortfristiga placeringar 821,1 945,1 821,1 945,1
Kassa och bank 465,2 422,0 647,0 637,9
-ddrav likviditetsdepd 13,9 0,0 13,9 0,0
Summa omsittningstillgangar 1504,8 1564,9 1778,5 1858,7
Summa tillgangar 2481,4 2526,6 6 019,8 6 029,1

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Periodens resultat -33,7 189,1 31,2 254,1
Ovrigt eget kapital 1971,7 1782,7 2425,0 2170,8
Summa eget kapital 1938,0 1971,8 2 456,2 24249

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner 112,7 107,8 115,8 110,9
Avsattningar for skatter 0,0 0,0 78,3 158,9
Ovriga avsattningar 0,0 0,0 105,9 21,0
Summa avsattningar 112,7 107,8 300,0 290,8
SKULDER

Langfristiga skulder 160,8 161,3 2758,4 2779,2
Kortfristiga skulder 5 269,9 285,7 505,2 534,2
Summa skulder 430,7 447 3263,6 33134
Summa eget kapital och skulder 2481,4 2 526,6 6 019,8 6 029,1
Panter och ansvarsférbindelser 6

Panter och darmed jamforliga sakerheter 2618,0 2650,9 13,3 15,4
Ovriga ansvarsférbindelser 88,2 89,1 21,4 21,4
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland

skulder eller avsattningar 524,6 531,1 524,6 531,1
Summa 3230,8 3271,1 559,3 567,9
Tabell 20
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

(mnkr)

Kommunen

2022-08-31 2021-12-31

Den I6pande verksamheten

Arets Resultat

Avskrivningar

Nedskrivningar

Forandring pensionsavsattning

Forandring avsattning skatter

Forandring Ovriga avsattningar
Reavinst/reaférlust anlaggningstillgangar
Avsattningar exkl. pensioner

Ovriga ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fére féréindring
av rorelsekapital

Okning- minskning+, kortfristiga placeringar
Okning- minskning+, kortfristiga fordringar
Okning- minskning+, férrad

Okning+ minskning-, kortfristig skuld
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar

Forsaljning av materiella
anldggningstillgangar

Investering i finansiella
anlaggningstillgdngar -

Forsaljning av finansiella
anlaggningstillgangar
Investeringsbidrag och 6vriga inkomster

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan

Amortering av langfristiga skulder
Ovriga medel |angfristiga fordringar,
tillférda+ anvanda-

Kassaflode fran

finansieringsverksamheten
Utbetalning av bidrag statlig infrastruktur

PERIODENS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

-33,7 189,1
25,7 34,7
0,0 0,0
4,9 8,7
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 -1,6
0,0 0,0
2,2 -20,2
-5,3 210,7
124,0 -207,7
-16,7 47,4
-4,0 1,5
-15,8 7,4
82,2 -35,5
-35,1 81,4
0,0 1,7
0,6 0,0
0,0 0,0
0,5 9,0
-35,2 -70,7
0,0 0,0
0,5 13,3
3,1 6,6
3,6 19,9
-0,2 11,4
43,2 97,7
422,0 519,7
465,2 422,0

Tabell 21
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Drift- och investeringsredovisning

Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning

Driftredovisningen beskrivs dels utifran den verksamhetsindelning som SCB anvander sig av for att underlatta
extern jamforelse, information om kommunens verksamheter och den interna kontrollen (driftredovisning per
verksamhetsblock) och dels utifran kommunens organisation med budgetansvar enligt Strategisk plan.

Driftredovisning per verksamhetsblock

(mnkr) Intakter Kostnader Netto Budget Forbrukning, %  Prognos

avvikelse
Gemensam verksamhet 133,8 155,1 21,3 46,8 46 4,5
Politisk verksamhet 5,5 24,9 19,4 36,1 54 2,3
Infrastruktur, skydd m.m. 29,3 100,4 71,1 115,9 61 1,5
Fritid och kultur 51 43,1 38,0 56,8 67 -0,8
Pedagogisk verksamhet 79,0 559,5 480,5 715,4 67 -13,1
Vard och omsorg 93,0 549,8 456,8 703,7 65 17,9
Sarskilt riktade insatser 17,4 28,5 11,1 17,4 64 -0,1
Affarsverksamhet 2,4 10,2 7,8 13,0 60 0,9
Summa verksamhet 365,8 1471,5 1105,7 1705,1 65 13,0
Finansforvaltning 1273,7 201,7 -1072,0 -1722,3 - -72,1
Totalt inkl. interna poster 1639,5 1673,2 33,7 -17,2 - -59,1
Avgar: interna poster 135,0 135,0 0,0 - -
Totalt 1504,5 1538,2 33,7 -17,2 - -59,1

Driftredovisning per namnd och utskott

(mnkr) Intakter Kostnader Netto Arsbudget  Férbrukning, %  Prognos
avvikelse
Kommunfullmaktige 0,0 1,0 1,0 2,1 48 0,3
Revision 0,0 0,5 0,5 1,0 50 0,0
Kommunstyrelse 364,5 1467,3 1102,8 1697,9 65 12,2
varav politik 0,0 6,9 6,9 9,1 76 0,0
varav kommunledning 0,6 6,1 5,5 10,5 52 0,8
varav ekonomistab 2,3 9,1 6,8 11,5 59 1,0
varav personalstab 35,1 49,5 14,4 20,3 71 0,0
varav kommunledningsstab 38,0 135,9 97,9 161,2 61 5,5
varav myndighetsstab och
rdddningstjénst 10,0 38,0 28,0 43,1 65 -0,4
varav Ldrande och stéd 141,2 729,1 587,9 892,6 66 -8,8
varav Vdrd och omsorg 137,3 492,8 355,5 549,7 65 14,1
Myndighetsndmnd 0,0 0,3 0,3 0,4 75 0,0
Overférmyndarndmnd 0,5 2,2 1,7 3,4 50 0,6
Valndmnd 0,8 0,2 -0,6 0,3 - 0,0
Namnder och utskott 365,8 1471,5 1105,7 1705,1 65 13,0
Finansférvaltning 1273,7 201,7 -1072,0 -1722,3 - -72,1
Totalt inkl. interna poster 1639,5 1673,2 33,7 -17,2 - -59,1
Avgar: interna poster 135,0 135,0 0,0 - -
Totalt 1504,5 1538,2 33,7 -17,2 - -59,1
Tabell 22
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Sammanfattande kommentar av driftredovisningen

Av driftredovisningen framgar att verksamheternas totala nettokostnader for perioden uppgick till

1 105,7 mnkr vilket innebar att 65 procent av de budgeterade nettokostnaderna for verksamheterna
har forbrukats. Finansférvaltningens intdkter for perioden dversteg de kostnader som redovisas
under finansforvaltningen med 1 072 mnkr vilket innebar att kommunen totalt for perioden
uppnadde ett negativt resultat med 33,7 mnkr, vilket kan jamforas med det budgeterade resultatet
pa 17,2 mnkr.

Utskottet for Larande och stod foljer budget till och med augusti manad men prognosticerar ett
underskott for helaret. Underskottet &r till storsta del beror pa héga kostnader for skolskjuts, fler
elever i grundsarskolan an beraknat, elever i behov av stdd, 6kade kostnader fér SFl och
boendekostnader vid skolgang enligt LSS.

Utskottet for Vard och omsorg har en positiv prognos for budgetavvikelse med 14,1 mnkr. Statliga
bidrag har gynnat den positiva prognosen. Bemanningssituationen har under sommaren varit
anstrangd och ar det fortsatt.

Kommunledningsstaben har forbrukat 61 procent av arsbudget vilket ligger pa en lagre niva an
planerad nettokostnad. Verksamheten har haft flertalet vakanser under perioden. Under perioden
har verksamheten erhallit ersattning fran Trafikverket pa ca 900 tkr for avverkning av skog langs
jarnvagen. Antalet fardtjanstresor var lagre under arets forsta manader vilket innebar att
verksamheten prognostiserar en positiv budgetavvikelse om 1,7 mnkr for helaret 2022.
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Drift- och investeringsredovisning

Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen redovisas per namnd och utskott. Storre investerings- och
exploateringsprojekt som pagatt under aret redovisas dessutom i separat tabell.

Investeringsredovisning per namnd och utskott

Investeringsredovisning, tkr Budget Utfall Prognos 2022  Budgetavvikelse,
Prognos

Kommunfullmaktige 0 0 0 0
Revision 0 0 0 0
Kommunstyrelse 197 962 35141 75 765 122 197
varav politik 1765 0 0 1765
varav kommunledning 0 0 0 0
varav ekonomistab 0 0 0 0
varav personalstab 0 0 0 0
varav kommunledningsstab 186 258 31659 72 322 113 936
varav myndighetsstab och rdddningstjdnst 2739 271 2739 0
varav Lérande och stéd 5900 2810 0 5900
varav Vard och omsorg 1300 401 704 596
Myndighetsnamnd 0 0 0 0
Arvika Eda 6verformyndarnamnd 0 0 0 0
Valndmnd 0 0 0 0
Namnder och utskott 197 962 35141 75 765 122 197
Finansforvaltning 0 0 0 0
Summa exkl. statsbidrag 197 962 35141 75 765 122 197
varav medfinansiering statlig infrastruktur 0 0 0 0
Bruttoinvesteringar 197 962 35141 75 765 122 197
Erhallna investeringsbidrag 1000 531 531 -469
Nettoinvesteringar 196 962 34 611 75 234 121 728

Tabell 23

Sammanfattning investeringar

Av den totala investeringsramen pa 198 mnkr exklusive statsbidrag bedéms att cirka 122,2 mnkr
kommer att atersta vid arets slut. Den storsta budgetavvikelsen aterfinns inom
Kommunledningsstaben med 114 mnkr och dessa medel avser till storsta del projekt som I6per under
flera ar.
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Storre investerings- och exploateringsprojekt

Nedan redovisas storre budgeterade investeringsprojekt. Mindre projekt som inte framgar i tabellen
nedan aterfinns i utskottens och nédmndernas verksamhetsberattelser.

Stérre investerings- och exploateringsprojekt

Investeringsbudget per projekt, tkr Budget Utfall jan-aug Prognos 2022  Budgetavvikelse,
Prognos
Renovering simhall 62 500 3906 15 000 47 500
Trafiksdkerhetshojande atgarder skola och
bostadsomrade 15929 1369 5929 10 000
Hamnomr, park, gronytor och GC 13378 856 1578 11 800
Norra infarten 10 144 5 2144 8 000
Oversvamningsskydd Arvika stad 9675 487 3980 5695
Graninge-Karrsmossen, gata 8112 0 12 8100
Park ny hogstadieskola 6 000 4000 4 000 2 000
Tabell 24

Sammanfattning av storre investeringar

Investeringsprojektet gallande park vid ny hogstadieskola kommer enligt plan att vara slutford till
arsskiftet. Gallande 6versvamningsskyddet aterstar en del atgarder, projektet berdknas vara slutfort
under nasta ar. Renoveringen av simhallen pagar och beraknas vara slutfort under nasta ar.

Investeringsprognosen visar att flera objekt skjuts framat till kommande ar pa grund av férseningar.
Exempel ar hamnomradet, Arvika norra infart och trafiksakerhetshojande atgarder. Samtliga objekt
ar fortsatt aktuella och forberedelser for investering pagar.
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Drift- och investeringsredovisning

Bolagens investeringsvolym

Under perioden har Arvika Fastighets AB genomfort renovering och ombyggnation av skollokalerna;
Agnetebergsskolan, Kyrkebyskolan och Graningegarden. Under perioden pagick dven ROT-renovering
av bostader i kvarteret Plogen (Metkroken). Investeringsprojektet gallande renovering av
Taserudsgymnasiet avviker mot investeringsplanen da byggnationen pabdrjades senare dn vad som
var angivet i investeringsplanen.

Inom Arvika Teknik AB fortsatter de flerariga investeringsprojekten med fornyelse av elnétet och byte
av matare. Inom vatten och avlopp fortsatter byggnationen av 6verféringsledning till Furtan-Edane
och avloppsrening for Akersberg och Ottebol. Dagvattenprojektet pa Degeridngen &r fardigstallt.

Arvika Naringslivscentrum har under perioden genomfort investeringsprojekt avseende
energieffektivisering samt byggnation av lokalen “Hybriden”.

Investeringsvolym koncernen Arvika Stadshus
Investeringsvolym, tkr Investerings- Utfall jan- Prognos 2022 Prognos, avvikelse
plan aug mot investeringsplan

Arvika Stadshus AB 0 0 0

Arvika Fastighets AB 203 000 82 000 121 000 82 000
Arvika Teknik AB 73337 34955 63 857 9480
Teknik i Vast AB 11 820 6 146 10 862 958
Arvika Fjarrvarme AB 10 265 3464 10 265 0
Arvika Naringslivscentrum ek. for 15 000 16 255 16 255 -1 255
Fastighets AB Nya Arvika Gjuteri 0 0 0 0
Arvika Lokal och Mark AB 0 0 0 0
Arvika Kraft AB 16 950 2620 6 490 10 460
Arvika kommunnat AB 14 169 6613 12 639 1530
Totalt koncernen Arvika Stadshus 344 541 152 053 241 368 103173

For ytterligare kommentarer till bolagens investeringsredovisning hénvisas till respektive bolags
verksamhetsberdttelse.
Tabell 22
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Kommunens namnder och férvaltningar

Larande och stod

Utskottsordférande: Henrik Axelsson
Verksamhetschef: Per-Joel Sewelén

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

Verksamhetens prognos for helaret 2022 uppgar till (-) 8,8 mnkr. Budgetavvikelsen &r framst
hanforlig till hoga kostnader for skolskjuts, fler elever i grundsarskolan an berdknat, elever i behov av
stod, 6kade kostnader for SFl och boendekostnader vid skolgang enligt LSS.

Grundskolan berdknas fa ett underskott som till storsta del forklaras av 6kade skolskjutskostnader
om 3,8 mnkr. Ett 6kat elevantal inom grundsarskolan medfér 6kade resursbehov om ca 2,8 mnkr
utover budget samt avslag pa sokta medel for laxhjalp, motsvarande en helarseffekt pa 2,3 mnkr.
Flyttkostnader, anpassning av skollokal, 6kad kostnad fér 1-1 satsning samt prisékningar inom
kostenheten och bemanningscentral bidrar till underskottet.

Kommunen nadde en éverenskommelse med Migrationsverket kring de ca 130 flyktingar som
kommit till Arvika fran Ukraina under varen. Migrationsverket har hyrt ett antal lagenheter av Arvika
kommun dar flyktingarna bott. Flyktingarna ar nu anvisade till Arvika kommun.

Kostnaden fér ekonomiskt bistand har minskat med 2 mnkr jamfort med motsvarande period
foregaende ar. Antalet hushall i behov av ekonomiskt bistand har minskat, fran 283 hushall i augusti
2021, till 239 hushall i augusti 2022.

Antal placeringsdygn enlig SoL och LVU pa HVB-hem har minskat, vilket beror pa ett strukturerat
arbetssatt med hemmaplanslosningar.

Kostnader for familjehemsplaceringar har under perioden 6kat. Orsak till 6kningen ar ersattning for
forlorad arbetsinkomst till familjehemsforaldrar. De familjehem som kompenserats for forlorad
arbetsinkomst har endera tagit emot spadbarn eller barn med sarskilda behov.

Forskolan har ett 6kat antal barn som behdver stéd i form av personella resurser. Det géller bade
medicinskt stdd och pedagogiskt stod. Bedomningen ar att nar forskolan pa sikt kan minska
barngruppernas storlek kommer behovet av pedagogiska stodresurser att minska, medan behovet av
medicinskt stod kommer att kvarsta.

Sjukfranvaron for hela verksamheten Larande och stéd var 8,1 procent till och med juli, for
motsvarande period féregaende ar var sjukfranvaron 6,3 procent. Kompensation om 4,5 mnkr for
hoga sjuklonekostnader under arets forsta manader har tillforts verksamheten, storst del till
forskolan med 1,8 mnkr samt till grundskolan med 1,7 mnkr.
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Viktiga handelser under perioden

Grundskolan, gymnasieskolan och vuxenutbildningen har under aret erhallit statligt stod i enlighet
med ”Skolmiljarden”.

Beslut fran Skolverket har kommit dar Arvika fatt avslag pa sokta medel for laxhjalp, motsvarande en
helarseffekt pa 2,3 mnkr.

Under aret har grundskolan tagit emot elever fran Ukraina och for detta behov anpassat
skolverksamheten.

Forskolan och grundskolan har under augusti flyttat tillbaka till Graningegarden, som nu &r
fardigrenoverad. Forberedelser har paborjats kring forskolan Regnbagen som fran hosten 2023
kommer att inrymma Regnbagens och Nyckelns verksamheter.

Forskolorna Syrenen, Dungen och Lyrans verksamheter har flyttat till nyrenoverade Agnetebergs
forskola. Ytterligare tva avdelningar fardigstalls under hosten och tas i bruk efter arsskiftet.

Under aret arrangerades kommunala sommarjobb fér ungdomar.
Taserudsgymnasiet och delar av Gateskolan har gatt in i projekteringsfas infér ombyggnation.
Flera kombinationsutbildningar inom yrkesvux har pabérjats.

Individ- och familjeomsorgen har genomfort en 6versyn av placeringar. Arbetet har resulterat i en
uppdelning av Barn — och familjeenheten for att kunna arbeta mer strukturerat med malgruppen.
Malsattningen &r att nya enheten Barn- och unga kan starta upp vid arsskiftet 2022/2023.
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Maluppfyllelse

Invanare och kunder

Mal Indikator Malvarde  Utfall
Att delaktigheten for Elever i ak 9: Pa lektionerna &r vi 50 51,7
kommuninvanarna ska vara god. | elever med och paverkar pa vilket
satt vi ska arbeta med olika
skoluppgifter, positiva svar, andel
(%). (Kolada)

Kommuninnevanarna ska kunna Psykisk halsa ak 4 och 7 i 91 Ak 4 88
leva ett halsosamt liv. grundskolan och Ak 7 84,5
ak 1 pa gymnasiet. (ELSA- Gy ak 1 82
statistik).
Genomfora Ma Bra-projektet 100 8

inom forskolan, andel forskolor
(%). (Arvika kommun & Region
Varmland).

Andel kariesfria 6-aringar i Arvika 70 98
kommun. (Region Varmland).
Andel 4-aringar i Arvika kommun 16 15
med Overvikt eller fetma. (Region
Varmland).

Arvika kommun ska arbeta Antal medarbetare som har gatt 50 30
forebyggande for att forhindra Webbkurs om vald genom

mans vald mot kvinnor och vald i | Nationellt centrum fér kvinnofrid

néara relation (NCK), andel (%).
Tabell 25

Arbetet med att utveckla elevernas ansvar och delaktighet har varit ett fokusomrade inom
grundskolan under flera ar. Mentorstid har inforts, vilket ger eleverna majlighet att bli mer delaktiga
i skolarbetet. Genom klassrad, elevrad och skolrad gors eleverna delaktiga och de har mdjlighet att
paverka sin skolsituation. Utfallet 51,7% avser 2021 och bedémningen &r att malet kommer att nas
dven 2022.

Enligt ELSA-statistiken ldsaret 21/22 nadde varken grundskolan eller gymnasieskolan malvardet
géllande elevernas psykiska halsa. Pandemin antas vara en orsak till det forsamrade resultatet i
statistiken.

Ma Bra-projektet i forskolan har delvis varit avstannat p.g.a. pandemin. Arvika kommun och regionen
har pagaende arbete vid forskolan Fagelsangen och férskolan Syrenen. Det arbete som var menat att
utforas tillsammans med vardnadshavare kunde inte alls genomfdras och samverkan med
barnhélsovarden och Folktandvarden avstannade ocksa. Malet att alla férskolor ska in i projektet
under aret kommer inte att nas.

Andelen kariesfria 6-aringar i kommunen lag enligt Folktandvarden under ar 2021 pa 98 procent.
Beddmningen ar att malvardet kommer att nas aven 2022.
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Kommunens namnder och férvaltningar

Av 4-3ringarna i kommunen var andelen med 6vervikt eller fetma under ar 2021 pa 15 procent och
den siffran har sjunkit de senaste aren. Ar 2018 var andelen med &vervikt/fetma 18 procent.
Barnhélsovarden arbetar aktivt med att informera om vikten av goda kostvanor till barnfamiljerna.
Arbetet med “Ma bra-projektet" innebar ocksa att férskolan arbetar aktivt med kostvanor, dessutom
har kostenheten, tillsammans med forskolan, sett 6éver kostpolicyn géllande frukost och mellanmal,
allt for att forbattra kostvanorna hos barn. Bedomningen ar att malvardet kan nas.

Personalen ges majlighet att ga webbkurs om vald genom Nationellt centrum for kvinnofrid, NCK.
Beddmningen &r att malvardet for 2022 uppnas. Arbetet fortsatter.

Medarbetare
Indikator Malvirde  Utfall
Arvika kommun ska ha en god Sjukfranvaro inom verksamheten 6,5 8,1
arbetsmiljo. Larande och stod
(Intern statistik framtagen av
personal-staben)
Forskola 12,0 13,9
Grundskola 4,5 6,2
Gymnasieskola 2,5 2,9
Individ- och familjeomsorg 6,0 7,4
Arvika kommun ska ha en hog Hallbart medarbetarengagemang 84 83
niva pa hallbart inom hela Larande och stod
medarbetarengagemang. (HME), totalindex
Forskola 84 82
Grundskola 84 84
Gymnasieskola 84 83
Individ- och familjeomsorg 84 78

Tabell 26

Utfallet avser januari-juli. Utifran pandemin paverkades sjukfranvaron negativt. Inom grundskolan
anses det vara den bidragande orsaken till att malet inte naddes. Sjukfranvaron var som hogst under
januari och februari, medan den nu har stabiliserats till mer normala nivaer.

Forskolans sjukfranvaro har okat ytterligare jamfort med 2021, framst beror det pa en stor 6kning av
covid-19 i borjan av 2022. | en rapport fran Forsdkringskassan framgar att forskollarare ar den
yrkesgrupp som haft hogst dverrisk att bli sjukskrivna pa grund av covid-19. Andelen langtidssjuka
har minskat, den storsta delen &r korttidsfranvaro.

Gymnasieskolan hade under aret ett Iagt sjukfranvarotal och ligger nagot 6ver uppsatt malvarde.

Individ- och familjeomsorgens sjukfranvaro ligger pa en nagot hogre niva jamfért med 2021. Andelen
langtidssjukskrivna ar pa liknande niva som tidigare. Den nagot hégre nivan kan dven har harledas till
pandemin.

HME enligt senaste undersdkningen 2020, ny matning under hosten 2022.
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Tillvaxt och utveckling
Mal

Arvika ska erbjuda utbildning av

hog kvalitet.

Indikator

Elever i arskurs 9 som ar behoriga

till yrkesprogram, hemkommun,
andel (%), (Agenda 2030)

Kommunens namnder och férvaltningar

Malvarde  Utfall

89

88,1

Heltidstjanster i forskolan med
forskollararexamen, kommunal
regi, andel (%). (Kolada)

45

42

Larare med pedagogisk
hogskoleexamen i kommunal
grundskola ak 1-9, andel (%).
(Kolada)

92

88,1

Larare med pedagogisk
hogskoleexamen i kommunal
gymnasieskola, andel (%).
(Kolada)

87

84,3

Gymnasieelever med examen
inom 4 ar, hemkommun, andel
(%).

(Agenda 2030)

75,5

76,8

Gymnasieelever med examen
inom 4 ar, yrkesprogram
kommunala skolor, andel (%).
(Kolada)

95

88,2

Gymnasieelever med examen
inom 4 ar, hogskoleforberedande
program kommunala skolor,
andel (%). (Kolada)

87

91,6

Elever pa SFl som klarat minst tva
kurser, av nyborjare tva ar
tidigare, andel (%).

(Kolada)

50

29

Arvikaborna ska ha goda
mojligheter att forsorja sig sjalva.

Vuxna bistandsmottagare med
langvarigt ekonomiskt bistand,
andel (%) av befolkningen.
(Agenda 2030)

1,1

1,03

Resultat vid avslut i kommunens
arbets-marknadsverksamhet,
deltagare som borjat arbeta eller
studera, andel (%).

(Kolada)

30

37

Tabell 27

Nar det géller statistik for elever i hemkommunen som var behoériga till yrkesprogram for 2022 sa

kommer denna statistik forst i november, 2021 ars utfall var 88,1%. Nar det galler kommunens egen
hogstadieskola, sa var behdrigheten for yrkesprogram 70% for 2022. Det dr en markant forsamring
mot tidigare ar. Pandemin kan vara en bidragande effekt. For denna arskurs 6kade inte behérigheten
mellan arskurs 8 och 9. Den befann sig pa samma niva. Elevernas resultat géllande behorighet
sanktes alltsa inte infor 8k 9, men dkade inte heller.
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Det rader brist pa forskollarare i hela landet saval som i Arvika. Kommunen har ett antal forskolldrare
under utbildning, och bedémningen &r att nd malet inom de ndrmaste aren. Utfallet fér 2021 var
42%. Det finns dven ett politiskt stdllningstagande sedan manga ar att kommunen ska ha cirka 66%
forskollarare, det malet nas inte inom de ndrmaste aren. En kompetensforsorjningsplan finns som
beskriver behov och arbetssatt nar det galler rekrytering av forskollarare.

Nar det géller larare med pedagogisk hogskoleexamen i kommunal grundskola var andelen 88,1% ar
2021 och bedoms inte heller nds 2022. | en jamforelse ligger Arvika kommun hogre an riket. Inom
framst matematik och naturorienterande amnen pa hogstadiet rader det brist pa behoriga larare.
Diskussioner fors om lampliga atgarder for att hdja andelen behdriga larare pa hogstadiet.

Kommunen nar, totalt sett, inte malet nar det géller larares behorighet inom gymnasieskolan.
Andelen behoriga for 2021 var 84,3%. | verksamheten skiljer det sig at utifran att yrkeslarare inte ar
skyldiga att ha en pedagogisk hogskoleexamen, daremot erbjuds yrkeslarare att ga utbildningen. P3
de hogskoleférberedande programmen har 100 procent av ldrarkaren pedagogisk hégskoleexamen.
Detta géller aven gymnasiegemensamma dmnen pa yrkesprogrammen.

Gymnasieskolan nadde sitt malvarde nar det géller examen inom 4 ar, hemkommunen, under 2021.

Nar det galler gymnasieelever med examen inom 4 ar, yrkesférberedande program i kommunala
skolor nas inte malvardet 2022. Ar 2021 var utfallet 88,2%. Vi har ett resultat efter tre ar som
indikerar att malvardet kan nas.

Nar det giller gymnasieelever med examen inom 4 ar, hogskoleférberedande program i kommunala
skolor nds inte malvardet 2022. Ar 2021 var utfallet 91,6%. Vi har ett resultat efter tre ar som
indikerar att malvardet kan nas.

Vad géller SFI &r bedémningen att malet kan nas 2022, utfallet 2021 var 29%.

Kostnaden fér ekonomiskt bistand har minskat med 2 mnkr jamfort med motsvarande period
foregaende ar. Antalet hushall i behov av ekonomiskt bistand har minskat, fran 283 hushall i augusti
2021, till 239 hushall i augusti 2022. Da hushallens ekonomiska situation framledes ar oséker p.g.a.
Okade kostnader for el, drivmedel, livsmedel och boende ar det i nulaget svart att bedéma om malet
kan uppnas. Utfallet 2021 var 1,03%.

Malet gallande kommunens arbetsmarknadsverksamhet bedéms kunna nas dven 2022, for 2021 var
utfallet 37%.

Miljo och klimat

Mal | Indikator Malvirde  Utfall
Arvika kommun ska vidta Skolklasser i arskurs 4-9 samt 100 100
atgarder for att minska gymnasieskolan ska fordjupa sig
klimatférandringarna och dess inom dmnet
konsekvenser. klimatférandringarna och dess
konsekvenser med utgangspunkt
fran Agenda 2030, andel (%).

Tabell 28

Beddmning ar att malvardet nas gallande @mnet klimatforandringar och dess konsekvenser.
Laroplanen har stort fokus pa dessa fragor.
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Ekonomiskt utfall

Driftbudget (tkr) Budget 2022 Utfall Prognos Avvikelse,

jan-aug 2022 prognos
Personalkostnader 591 187 399 445 601 306 -10 119
Lokalkostnader 129 060 85953 129 005 55
Kapitalkostnader 4710 5 665 4710 0
Ovriga kostnader 366 506 238 015 368 533 -2027
Summa kostnader 1091 464 729 077 1103 555 -12 091
Intdkter 198 416 141 170 201 707 3291
Nettokostnad 893 048 587 908 901 848 -8 800

Tabell 29

Investeringsbudget (tkr) Budget 2022 Utfall Prognos Awvikelse,

jan-aug 2022 prognos
Inventarier stab 150 0 0 150
Inventarier Graningegarden 500 548 610 -110
Inventarier Agneteberg 500 0 1500 -1000
Inventarier férskola 2003 946 1003 +1 000
Inventarier grundskola 270 316 438 -168
Inventarier ny hogstadieskola (Minnebergsskolan) 599 600 1600 -1 001
AV-utrustning ny hogstadieskola (Minnebergsskolan) 1070 0 0 1070
Inventarier gymnasieskola 728 380 728 0
Inventarier fritidsgard 80 21 21 59
Nettoinvestering 5900 23810 5900 0

Tabell 30
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Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Mal
2019 2020 2021 2022-2024
:Zgﬁm;cemdebam 1315 1307 1263
P 148 589 147 974 162 405 165 000
Bruttokostnad/barn, kr 6.7 68 6.5
Avgiftsfinansieringsgrad, % ! ! !
Fritidshem
1068 1095 1086
Antal placerade barn 41755 42 195 43 440 45 000
Bruttokostnad/barn, kr
e o L . 17,6 17,8 17,8
Avgiftsfinansieringsgrad i % 22 22 84
% av antal barn 6-9 ar
Bruttokostnad/elev, kr 112932 114927 128 843 130 000
(exkl. interkom. ersattning) 15 611 15531
varav lokalkostnad/elev, kr 26 760
(kommunal skola)
i::a'l":fe'j:':ma 826 830 769
134 1 14 4
Bruttokostnad/elev, kr (exkl. interkom 34958 36503 965 140 000
ersattning och inackorderingstillagg) 23634 24184 27114
Varav lokalkostnad/elev, kr
;$:2Pegzzzn ar i familjehem 78 60 66
placering ! 22 879 20282 18 743 20000
Antal varddygn? 609 753 850
Bruttokostnad/varddygn, kr
Tvangs:lard Lvu 2708 2203 2549
Antal varddygn? 6104 6265 7371 1000
Bruttokostnad/varddygn, kr
et siridygn 405 482 28 0
Bruttokostnad/varddygn, kr 3283 4766 4667
Frivilligvard (SoL) barn och
ungdom 2193 1743 1699 1200
Antal varddygn3 3820 3799 4682
Bruttokostnad/varddygn, kr
o ol v
Ve 2341 2211 2080

Bruttokostnad/varddygn, kr

Tabell 31

L Exkl. ensamkommande barn.
2 Exkl. ensamkommande barn.
3 Exkl. ensamkommande barn.
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Atgardsplan

Verksamheten Larande och stod genomfér anpassningar i syfte att nd en budget i balans;
Vissa vakanser ersatts inte under 2022.
Forskolan har anpassat organisationen med anledning av farre barn och hoga kostnader for stod.

Grundskolans kostnad for Hagaskolan, samt transporter och flyttkostnader mellan Graninge skola
och Hagaskolan ar tillfalliga kostnader, som nu ar avvecklade. Detta galler dven inom forskolan.

For att 6ka maluppfyllelsen i matematik och engelska pa hogstadiet har tvalararsystem inforts lasar
2022-2023. Larare med andra amneskompetenser an matematik och NO har erbjudits méjligheten
att fortbilda sig i dessa @mnen, varpa fyra larare breddar sin behorighet till att dven innefatta
matematik. Utdver detta har stodet setts 6ver for att organiseras sa effektivt som majligt.
Atgardsplan kommer att utarbetas for att hoja maluppfyllelse i svenska som andrasprak, kartlaggning
pagar.

Inga fler larare far ta del av lararlonelyftet, atgarden inférdes da statsbidraget aviserades att tas bort.

Individ- och familjeomsorgen fortsatter att se over sitt arbetssatt med placeringar. Arbetet med att
hitta mer strukturerade arbetssatt med aktuell malgrupp fortsatter, for att pa sa satt bade minska
antalet placeringar samt placeringstid.

Ett 6kat samarbete mellan grundskola, individ- och familjeomsorgen samt regionen fér att kunna ge
battre stod till elever och familjer fortsatter.
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Vard och omsorg

Utskottsordférande: Jonas As
Verksamhetschef: Eva Nilsson

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

Verksamheten prognostiserar ett dverskott pa 14,1 mnkr for 2022. Kostnader som har en direkt
koppling till pandemin uppskattas hittills ha uppgatt till ca 3,9 mnkr. Kommunerna har kompenserats
for 6kade sjuklonekostnader motsvarande ca 4,7 mnkr till och med mars manad. Verksamhetschef
har ocksa rekvirerat andra utlysta statliga bidrag, vilket bidrar till det positiva resultatet.

Bemanningssituationen har under sommaren varit anstrangd och ar det fortsatt. Ordinarie
medarbetare och dven sommarvikarier har arbetat manga extra arbetspass. Enhetscheferna har
tillsammans med det administrativa stédet ordnat bemanningsbehov dag for dag och man har ocksa
genom ett bra samarbete med andra enheter forflyttat personal till enheter, som har haft storre
behov. Bristen pa personal kan komma att paverka uppskattad prognos vid rets slut. For att vara
mer forberedda infor hosten har verksamheten forlangt sommarvikariernas anstallningar.

Administration dar bland annat ingar stodfunktioner som kvalitetsstab, utvecklingsledare, IT-strateg
och systemforvaltare samt kostnad for digitala verksamhetssystem, arbetsklader och fortbildning
beddmer prognos till ca plus 3,0 mnkr och det har ett samband med budget for konsultstéd samt for
fler korttidsplatser.

Utvecklingen av behov och beviljade insatser inom hemtjansten har inte 6kat i den omfattning som
verksamheten befarade i borjan av aret. Trenden fran 2020 och 2021 nar det blev ett minskat behov
av insatser inom hemtjansten har fortsatt. Detta trots att antalet dldre har 6kat. Totalt bedémer
verksamheten att de minskade behoven handlar om ca 12 mnkr pa arsbasis. Bilpoolen gar mot ett
plusresultat och prognos fér vard och omsorg hamnar pa ca 1,7 mnkr.

Ansokningar till sarskilt boende ligger fortsatt pa en hog niva och det ar en koésituation.
Verksamheten ser i samverkan med Arvika Fastighets AB 6ver forslag pa l6sning for att skapa fler
lagenheter inom séarskilt boende. Prognos for sarskilt boende bedéms hamna pa ca plus 1,9 mnkr,
vilket till viss del kan férklaras med inkomna bidrag.

Halso- och sjukvardens sjukskoterskor har ocksa haft en anstrangd bemanningssituation och det
framfor allt fran mitten av juli manad eftersom det finns flera vakanta tjanster.
Bemanningssjukskoterskor anvands och kostnad har hittills uppgatt till ca 2,5 mnkr. Prognos bedéms
till minus ca 1,5 mnkr. Inkép av lakemedelsskap inom sarskilt boende planeras under hosten.

LSS verksamheten bidrar med en prognos motsvarande ca plus 4,3 mnkr. LSS boende har en buffert
for att kunna verkstalla nya beslut och inom personlig assistans har drenden upphort.

Livsmedelskostnaderna dkar inom kosten och i augusti blir det en ny hojning av priset. Prognosen ar
att kostnaderna okar med ca 2 mnkr.

Sjukfranvaron hamnade i juli manad pa 8,2 %, vilket innebar att det fortfarande ligger hogre an det
var 2021 da resultatet var 6,3 %. Smittan med covid-19 borjade 6ka under sommaren, vilket kan
forklara 6kningen. Sjuklonekostnaderna till och med juli manad hamnar pa ca 11,7 mnkr, vilket ar ca
2,7 mnkr hogre dn det var 2021. Kostnader fér mer- och 6vertid landar pa ca 12,8 mnkr, det vill siga
en 6kning med ca 6,2 mnkr. Den 6kade kostnaden for mer- och 6vertid handlar fraimst om att
medarbetare har arbetat extra arbetspass med anledning av en 6kad franvaro och brist pa vikarier.
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Viktiga handelser under perioden

Det ar och har varit anstrangt nar det galler personalbemanningen pa grund av en hog franvaro samt
vakanta tjanster i nagra enheter. Pandemin har dven i ar paverkat verksamheten.

16 Varmlands kommuner och regionen arbetar tillsammans med omstéllningen Nara vard. Under
januari har Varmlandsradets Ordforanderad stallt sig bakom forslag till gemensam malbild samt
uppmanat samtliga ingdende parter att fatta beslut om faststéllande och atagande att arbeta i
enlighet med malbildens innehall. Nara vard vastra Varmland har ett gemensamt uppdrag att
konkretisera det gemensamma malbildsarbetet for vastra Varmland. Prioriterade omraden i vast for
aldre ar att forsoka undvika forflyttningar av dldre, hemmonitorering samt mobila team inkluderande
(specialistkompetens inom psykiatri) psykisk hélsa.

Verksamhetschef har rekvirerat statligt bidrag riktade till en god och saker vard och omsorg for aldre
motsvarande ca 13,2 mnkr. Dessutom har bidrag rekvirerats som ar riktat for att motverka ensamhet
och till varden av personer med demenssjukdom med ca 2 mnkr samt for satsning pa valfardsteknik
med ca 0,5 mnkr. Aldreomsorgslyftet fortsitter och bidrag motsvarande ca 5,6 mnkr har rekvirerats. |
mars har det startat en ny grupp med medarbetare som ska ldsa omvardnadsutbildning motsvarande
underskoterskeniva.

Under april manad rekvirerades bidraget som bidrar till en hégre habiliteringsersattning till deltagare
inom daglig verksamhet.

Introduktionen av nya vikarier har forbattrats fran och med april manad. Totalt far varje nyanstalld
sex till sju dagars introduktion, det vill siga bade teoretisk och praktisk introduktion. Detta ska bidra
till tryggare och sakrare korttidsvikarier. Introduktionen genomférs i det nya kompetenscentret vid
Arvika Naringslivscentrum.

Infor sommaren var det svart att I6sa behovet av vikarier och ordinarie personal som frivilligt gick
med pa att flytta en semestervecka utanfor semesterperioden far en extra ersattning utover sin lon.
Pa samma satt erbjods de som har en sammanhangande foraldraledighet en extra ersattning utéver
6n om de tillfalligt avbryter sin foraldraledighet.
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Maluppfyllelse

Invanare och kunder

Kommunens namnder och forvaltningar

Mal Indikator Malvirde  Utfall
Kommuninvanarnas méjlighet till | Delaktighetsindex (KKiK, Kolada) 65 61
delaktighet ska vara god
Kommuninvanarna ska kunna Fallskador bland personer 80+, 57 53
leva ett rikt, gott och halsosamt 3-arsm, antal/1 000 inv (Kolada)

liv Antalet vardare under en 14 <rikssnittet 20
dagars period i hemtjansten
Arvika kommun ska arbeta Andel medarbetare som har gatt 50 15

forebyggande for att forhindra
mans vald mot kvinnor och vald i
nara relation

Webbkurs om vald genom
Nationellt Centrum for Kvinnofrid
(NCK), %

Tabell 32

For 2021 var delaktighetsindex 61 procent, vilket ar lagre an det var 2020. Resultatet for 2022 har

inte presenterats.

Resultatet for antalet fallskador géllande personer éver 80 ar har inte presenterats. Ar 2020 var
resultatet 53. Inom verksamheten har det under forsta halvaret registrerats 16 allvarliga frakturer,

vilket oftast handlar om hoftfrakturer och jamfort med tidigare ar ar antalet oférandrat.

Matperioden géllande antalet vardare under en 14 dagars period sker i november manad. Vid
matningen i maj manad hamnade resultatet pa 18 olika vardare, vilket ar battre an det var hosten
2021 da det hamnade pa 20 st. Rikssnittet for hosten 2021 var 16 st.

Andelen medarbetare som har gatt kurs for att 6ka kunskapen i arbetet med att férebygga och
forhindra méans vald mot kvinnor och vald i nara relationer kommer inte att uppna malet for 2022.
Medabetarna behover utbildas pa alternativa satt for att 6ka kunskapen, vilket kan handla om
information och diskussioner i samband med personalméten. Enligt en intern avstdmning inom Vard
och Omsorg har ca 15 % av medarbetarna genomfort utbildningen.
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Medarbetare
Indikator ‘Malvirde  Utfall
Vard och omsorg ska arbeta for Anstallda utrikesfédda, balanstal 1,0 0,9
jamstélldhet och mangfald till andel bland
kommuninvanarna (Kolada)
Heltidsanstallda manadsavionade 60 55

inom vard och omsorg om aldre
och personer med
funktionsnedsattning, andel %
(Kolada)

Tillsvidareanstallda 80 79
manadsavlonade inom omsorg
om aldre och personer med

funktionsnedsattning, andel %

(Kolada)
Vard och omsorg ska ha en god Sjukfranvaro 8,9 11,2
arbetsmiljo dar medarbetarna
trivs
Vard och omsorg ska ha Hallbart medarbetarengagemang 80 79
engagerade medarbetare (HME), totalindex (Kolada)
Tabell 33

Andelen anstéllda som ar utrikesfodda kommer sannolikt att 6ka inom vard och omsorgs
verksamheter. Allt fler vikarier har en utomnordisk bakgrund. Ar 2020 var andelen 0,9.

Enhetschefer inom vard och omsorg erbjuder heltid vid nyanstallningar och det bidrar till att andelen
okar. Alla vill dock inte arbeta heltid. Utfall visar resultat fran ar 2021.

Ohélsotalet ar ackumulerat 11,2 % till och med juli manad. Jamfért med 2021 samma period var det
9,3 %. Pandemin har paverkat ohélsotalet.

Medarbetarundersokningen genomférs under hosten och i december har vi ett resultat. Senaste
heltdckande HME gjordes ar 2020.
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Tillvaxt och utveckling

Kommunens namnder och forvaltningar

mojligheter att forsorja sig sjalv

manadsavlonade inom omsorg

Indikator Malvarde  Utfall
Arvikaborna ska ha tillgang till en | Boende inom Vard och omsorgs 90 90
val fungerande IT- infrastruktur sarskilda boenden ska ha tillgang
till bredband
Arvikaborna ska ha goda Heltidsarbetande 50 47

om aldre och personer med
funktionsnedsattning, andel %

Tabell 34

Alla boende inom vard och omsorg sarskilda boenden kommer sannolikt att ha tillgang till bredband
vid arets slut.

Verksamheten bedomer att antalet medarbetare som arbetar heltid kommer att 6ka under aret.
Utfallet ar resultat fran ar 2021.

Miljo och klimat

'Malvirde  Utfall

Ekologiska livsmedel i 26 26,9
kommunens verksamhet, andel %
(Agenda 2030)

Indikator

Arvika kommun ska sakerstélla
hallbar konsumtion och
produktion

Narproducerade (svenska) 70 64,5
livsmedel i kommunens
verksamhet, andel %
Matavfall i kommunens 60 49
tillagningskdk med fokus pa
serverings- och tallrikssvinn
gram/portion
Klimatanpassade aldreboenden 30 15
med markiser, A/C eller andra
solskydd, andel %

Arvika kommun ska vidta
atgarder for att minska
klimatforandringarna och dess
konsekvenser
Vard och omsorg ska tillsammans
med Arvika Fastighets AB bidra
till att minska paverkan pa aldre
samt arbetsmiljon vid
varmeboljor inom dldreomsorgen
(Handlingsplan RSA)

Tabell 35

Andelen ekologiska livsmedel i kommunens verksamheter kommer sannolikt att na uppsatt mal. Det
forsta halvaret hamnade resultatet pa 26,9 procent. Andelen narproducerade livsmedel uppnadde
64,5 procent under forsta halvaret.

Ansvariga i tillagningskdken har arbetat aktivt med att minska matavfallet. Vid varens matning
hamnade resultatet pa 49 gram/portion.

| handlingsplan som upprattades i samband med risk- och sarbarhetsanalysen ska andelen
klimatanpassade dldreboenden 6ka. Verksamheten arbetar tillsammans med Arvika Fatsighets AB
med att allt fler markiser ska sattas upp.
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Ekonomiskt utfall

Driftbudget (tkr) Budget 2022 Utfall Prognos Avwvikelse,
jan-aug 2022 prognos
Personalkostnader 544 303 364 556 542 499 1804
Lokalkostnader 60 199 39 037 59584 615
Kapitalkostnader 1452 946 1452 0
Ovriga kostnader 112 030 88 253 118 632 -6 602
Summa kostnader 717 984 492 792 722 167 -4 183
Intakter 168 238 137 289 186 542 18304
Nettokostnad 549 746 355 503 535 625 14121
Tabell 36
Investeringsbudget (tkr) Budget 2022 Utfall Prognos Awvikelse,
jan-aug 2022 prognos
Koksutrustning 650 54 54 596
Reinvestering VoO 650 347 650 0
Nettoinvestering 1300 401 704 596
Tabell 37
Nyckeltal Utfall Utfall Utfall mal
2019 2020 2021 2022-2024
Hemtjanst
Kostnad tkr/brukare 397 441 442 <430
Sarskilt boende aldre
Kostnad tkr/boende 712 752 813 <775
Korttidsplats AKKVA
Kostnad/dygn, kr 1823 2254 2540 <2 100
Boende LSS
Kostnad/dygn, kr 2047 2112 2082 <2200
Korttidsboende LSS
Kostnad/dygn, kr 8497 9415 9521 <9 500
Tabell 38

Atgardsplan

Den stora utmaningen inom vard och omsorg ar att verksamheten har behov av att kunna rekrytera
nya medarbetare och minska korttidsfranvaron. For att minska sarbarheten behover
grundbemanningen forstarkas och det ar en ambition som verksamheten arbetar vidare med.

Inférandet av heltid som norm fortsatter. Forlaggningen av arbetsuppgifter behéver férdelas éver
dygnets alla timmar for att far en jamnare arbetsbelastning. Verksamheten behéver ocksa
differentiera och renodla arbetsuppgifterna utifran att medarbetarna har olika kompetens. Dessutom
ha fokus pa att ha fler trygga anstéllningar genom att anvanda manadsanstallningar i stéllet for
timanstallningar.

For att 6ka attraktionen for arbete inom vard och omsorg kommer verksamheten att se 6ver och
fortsatt utveckla den férstarkta introduktionen vid nya anstallningar samt bidra till en kontinuerlig
kompetensutveckling och skapa férutsattningar for att gora karriar.

Genom att pabdrja inférandet av utvecklingsgrupper kommer medarbetarna att fa en 6kad mojlighet
att paverka och vara delaktiga, vilket kan bidra till en battre arbetssituation.
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Kommunledningsstaben

Utskottsordférande: Peter Soderstrom
Verksamhetschef: Anna Wikstrand

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

Kommunledningsstaben prognostiserar ett 6verskott om 5,5 mnkr. Antalet fardtjanstresor var lagre
for de forsta manaderna vilket innebar att verksamheten redovisar ett dverskott om 1,7 mnkr. Eu-
projektet Ecolnside avslutades och ett 6verskott om 300 tkr forklaras av valutaférandringar. IT,
Kansli, Overférmyndarverksamheten och Bibliotek hade vakanser under delar av aret vilket
sammantaget innebar ett plus vid prognos for helar. Inom Samhallsbyggnad redovisas ett 6verskott
om 900 tkr som avser ersattning for avverkning i samband med servitut langs jarnvagen. Projektet
utbyte till LED-lampor i gatubelysning berédknas vara helt klart under néasta ar, vilket bidrar till en
betydligt lagre energiforbrukning. Den lagre energiforbrukningen for gatubelysning bidrar till den
positiva budgetavvikelsen fér el med 700 tkr i ar. Simhallen stangdes i maj fér ombyggnad och
personalstyrkan anpassades for en lagre serviceniva. Minskade intdkter/entréavgifter resulterat dock
i en negativ budgetavvikelse for heldret om ca 1,75 mnkr.

Investeringsprognosen visar att flera objekt skjuts framat till kommande ar pa grund av férseningar.
Exempel &r hamnomradet, Arvika norra infart och trafiksdkerhetshojande atgarder. Samtliga objekt
ar fortsatt aktuella och forberedelser for investering pagar. Objektet renovering simhall kommer
forbruka merparten av medlen néasta ar. Flera objekt som renovering Rackstadmuseet och park
Minnebergsskolan kommer slutredovisas i samband med arsredovisningen for 2022. Nagra fa objekt
redovisar underskott. Tillgdnglighetsanpassning simhallen &r det objekt som visar stérst avvikelse och
det beror pa atgarder i skyddsrum enligt krav fran MSB.

Sammantaget indikerar utfallen en god maluppfyllelse av de mal Kommunledningsstaben foljer over
tid. Exempel pa mal som bedéms uppnas ar barn och ungas méjlighet till delaktighet, ett rikt kultur-
och fritidsliv, en god arbetsmiljo for medarbetarna, férutsattningarna for ett gott naringslivsklimat,
erbjuda attraktiva tomter samt lagre energiférbrukning genom anvandande av LED-belysning i
gatubelysningen.

Viktiga handelser under perioden

Samverkan inom IT-omradet ar en prioriterad fraga och sker aktivt bade regionalt via IT-
chefsnatverket och lokalt via ett utokat och intensifierat samarbete mellan IT-avdelningarna, framst
mellan Eda och Arvika. Under perioden har kommunerna fortsatt med samarbete dar Arvika képer 50
procent IT-chef av Eda kommun och planen ar att denna samverkan ska fortsatta utvecklas och pa
sikt gbras permanent.

Inom kanslifunktionen pagick forberedelser infor valet den 11 september. Rekrytering av vallokaler
och réstmottagare, utbildning och hantering av valmaterial och ett utdkat sakerhetsarbete,
engagerade valndmnden och kansliet. Overférmyndarverksamheten genomférde granskning och
arvodering inom ramen for de malsattningar som satts av namnden. Kommunikation utgér numer
egen funktion med nyrekryterad kommunikationschef och under perioden upphandlades ny webb.
Stérre kommunikationshandelser som kriget i Ukraina, Coronapandemin, Kevinfallet och ny
oversiktsplan visade pa behov av insatser av bade extern och intern kommunikation.
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Inom Kultur och fritid pabdrjades ombyggnaden av simhallen dar bassdngerna atgardas.
Ombyggnaden kommer ta cirka ett ar med begrénsad tillgang for allmdnheten. Verksamhet for barn
och unga, skolsim och rehab prioriteras. Under varen kom Ritz, Konsthallen och Biblioteket igang
med sina verksamheter, men inte riktigt till samma nivd som innan pandemin. Aven féreningslivet
uttrycker en forsiktig optimism om framtiden vad avser verksamhet men uttrycker samtidigt en oro
for kommande energipriser. Biblioteket beviljades projektmedel fran Statens kulturrad (650 tkr) for
IT-stod for malgruppen vuxna, dldre och personer med funktionsvariation. Sommaratéljen vid
Oppstuhage malades exteriort och viss renovering av balkong genomfordes. Vid Viks elljusspar
genomférdes markforlaggning av elkabel.

Ingestrands camping hade manga besokare under semesterperioden och bedémer att verksamheten
kommer redovisa ett nollresultat inom sin resultatbudget. Turistbyran uppger samstammig
erfarenhet att antalet turister i Arvika varit manga med tidvis fulla boendeanlaggningar.
Néringslivslotsens arbete intensifierades under varen med en ny medarbetare, aktivitetsplan, ny
strategi och riktlinje fér naringslivsarbetet.

Samhallsbyggnad hade under aret ett stort fokus pa arbetet med ny 6versiktsplan som nu &r ute pa
samrad. Som underlag for 6versiktsplanen togs ett antal riktlinjer fram for byggande pa landsbygd,
arkitekturstrategi, trafik- och mobilitetsplan och handelsutredning. Ett antal detaljplaner ar under
framtagande. Tretton villatomter fardigstalldes under perioden och finns ute for forsaljning.
Satsningarna pa gang- och cykelstrak i innerstan och 6kad trafiksakerhet pagar och kommer gora
dven ndsta ar. Ett tvaarigt projekt med digitalisering av samhallsbyggnadsprocessen ar i slutfasen
vilket inneburit att exempelvis detaljplaner tillgangliggors for allmanheten. | hamnomradet
slutrapporterades en heltdckande markfororeningsundersékning och nasta steg infor exploatering ar
detaljplanering och majligheter till bidrag for bostadsbyggande. Skotselavtalen med Teknik i Vast AB
och Arvika Fastighets AB om gata, enskilda vagar, fastigheter och park bedoms fortsatt félja budget.
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Maluppfyllelse

Invanare och kunder

M3l | Indikator Malvirde  Utfall
Barn och ungas méjlighet till Antal riktade dialogtillfallen for 5 0
delaktighet ska vara god barn och unga i fysisk planering.
Barn och ungas delaktighet i 5 15
aktiviteter pa moétesplats Ritz.
Att bidra till ett rikt kultur- och Andel digitala 80 88
fritidsliv for kommuninnevanarna | ansokningsprocesser, %.
Att bidra till en hog tillgdnglighet | Andel som tar kontakt med 60 56
via telefon och e-post kommunen via telefon som far
(kommunen totalt) ett direkt svar pa en enkel fraga,
%.
Andelen besvarad e-post inom en 78 82
dag, %.

Tabell 39

Under hosten ar 8 riktade dialogtillfallen inplanerat fér barn och unga inom fysisk planering. Inom
Kultur och fritid har barn och unga varit engagerade i 15 aktiviteter pa motesplats Ritz, ex
sommarlovsaktiviteter, ofta i samverkan med andra. Allt fler féreningar anséker om féreningsbidrag
digitalt och sammantaget bedéms att malvardena uppnas under aret.

Vad avser tillgdnglighet via telefon och e-post sa har ingen matning genomforts och darfor redovisas
fjolarets siffror.

Medarbetare
Indikator 'Malvirde  Utfall
Arvika kommun ska arbeta for Andel heltidsanstallda inom 65 68
jamstalldhet och mangfald kultur och fritid, andel %
(Agenda 2030)
Arvika kommun ska ha en god Sjukfranvaro, andel %. 5 4,3
arbetsmiljo dar medarbetarna
trivs
Arvika kommun ska ha Hallbart medarbetarengagemang 78 76
engagerade medarbetare (HME), totalindex.
Tabell 40

Kultur och fritid verkar for att andelen heltidsanstallda ska 6ka och utfallet 2021 (68) visar att
verksamheten nar malvardet.

Sjukfranvaron inom Kommunledningsstaben ligger under perioden under malvardet om 5%
sjukfranvaro, vilket ar gladjande. Ny medarbetarundersokning genomférs under hésten och utfallet
som visas avser 2021.

-55-



Kommunens namnder och férvaltningar

Tillvaxt och utveckling

Indikator

Malvarde

~ Utfall

mojligheter att forsorja sig sjalva

64 ar, andel (%) (Kolada)

Arvika ska ge forutsattningar for Nystartade foretag, antal/1 000 6,9 7,37
ett gott foretagsklimat invanare
Moten med foretagare, antal 100 84
Att erbjuda attraktiva tomter for | Antal nya lagenheter/bostader/ar 25 25
bostadsbyggandet Antal salda tomter under 20 17
planperioden
Arvikaborna ska ha goda Forvarvsarbetande invanare 20- 78,6 77,7

Tabell 41

Antal nystartade foretag i Arvika var 191 ar 2021. Under perioden januari-augusti var antalet
nystartade foretag 121. Aktiviteterna har varit hoga under forsta halvan av aret men en viss
avmattning kan vara att vanta beroende pa viss avmattning i konjunkturen. Antal foretagsbesok av
naringslivslotsen m fl. uppgick till 84 fér perioden januari — augusti 2022 och bedémningen ar att

malvardet kommer uppnas.

Under perioden januari-augusti ar 2022 byggdes 16 enbostadshus och 9 fritidshus och déarmed har
malvardet redan uppnatts. En viss avmattning kan vara att vanta pa grund av férvantade energipriser
och rantehojningar. Tomterna pa Prastangen finns ute till forsaljning och det finns ndgra tomter kvar
pa Jonsbol. Malvardet gallande indikatorn ”Antal sdlda tomter under planperioden” bedéms kunna

nas. Hittills i ar har en tomt salts, ar 2021 saldes 13 tomter och ar 2020 saldes tre tomter.

Utfallet for ar 2021 géllande indikatorn ”Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel” publiceras av
Statistiska centralbyran i november ar 2022.

Miljo och klimat

Mal Indikator Malvarde  Utfall
Vattenkvalitet i Kyrkviken och Statusklassning i VISS God 25,5
dess tillfléden forbattras (Agenda 2030 - Mal 6) ekologisk

status
Gaende, cyklister och Antal km cykelvag per ar 2 1
kollektivtrafik prioriteras i Antal km vagstracka dar gdende 4 1
kommunen fér minskad och cyklister prioriteras
klimatpaverkan Antal resor i kollektivtrafiken per Uppratta Ej matt
ar basvarde
Lagre energiférbrukning Andel LED-lampori 65 93

gatubelysningen, %.

Tabell 42

Projekt pagar for att na battre vattenkvalitet i Kyrkviken. Det utfall som finns tillgdngligt avser 2021.

963 meter cykelvag har anlagts under perioden januari-augusti ar 2022. Vad avser kollektivtrafiken
kommer ett basvarde upprattas vid arsskiftet vad galler antal kollektivtrafikresor, som vi sedan féljer.

Projektet utbyte till LED-lampor i gatubelysning berdknas vara helt klart under nasta ar och malvardet
kommer uppnas och med det en betydligt lagre energiférbrukning.
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Ekonomiskt utfall

Driftbudget (tkr) Budget 2022 Utfall Prognos Avvikelse,

jan-aug 2022 prognos
Personalkostnader 58 322 36 958 56 422 1900
Lokalkostnader 14 045 9340 14 045 0
Kapitalkostnader 33603 21893 32753 850
Ovriga kostnader 98 253 67 671 98 086 167
Summa kostnader 204 224 135 862 201 307 2917
Intakter 43 067 37951 45 606 2540
Nettokostnad 161 157 97 911 155 701 5456

Tabell 43
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Investeringsbudget (tkr) Budget 2022 Utfall Prognos Avvikelse,
jan-aug 2022 prognos
Utsiktstorn Storkasberget 1000 789 790 210
Renovering simhall 62 500 3906 15 000 47 500
Tillganglighetsanpassning sporthallen 77 563 567 -490
Rackstadmuseet renovering 288 10 288 0
Graninge-Karrsmossen, gata 8112 0 12 8100
Parkering ny hogstadieskola 2163 385 763 1400
Trafiksdkerhetshojande atgarder skola och bostadsomrade 15929 1369 5929 10 000
Cykelparkering och anslutande gc 1200 465 600 600
Parkeringsplatser Ingestrand 2 800 447 500 2300
Effekter av GC-plan 2 000 847 2 000 0
Busshallsplats 700 14 650 50
Torget 300 P 100 200
Norra infarten 10144 5 2144 8 000
Utbyte LED-belysning befintligt nat 3863 4288 4288 -425
Vagbelysning landsbygd 1338 5 38 1300
Oversvamningsskydd Arvika stad 9675 487 3980 5695
Digital samhallsbyggnadsprocess 1200 464 1200 0
Park ny hogstadieskola 6 000 4000 4000 2 000
Forb vattenkvalitet Kyrkviken 321 69 321 0
Atgarder vattenkvalitet 1200 0 0 1200
Naturvard, vattenkvalitet 2 000 0 300 1700
Kop av fastigheter® 235 5699 5699 -5 464
Viksvallen, renovering laktare 700 0 760 -60
Data/nat, adm 1800 178 1800 0
IT, utbyte wifi 887 721 887 0
IT 2 000 0 0 2 000
Ny webb 1500 0 750 750
Offentlig utsmyckning 254 104 254 0
Kostnarlig utsmyckning 1000 156 200 800
Reinvesteringar 14 980 4 566 11960 3020
Exploatering
Ovre Taserud gata etapp 2 962 9 262 700
Gc-vag, Ovre Taserud 1500 0 300 1200
Gata lycke 4000 6 500 3500
Hamnomr, park, gronytor och GC 13378 856 1578 11 800
Verksamhetsomrade Lycke 3866 6 666 3200
Jonsbol 886 8 686 200
Vallen 290 293 340 -50
Prastangen, villatomter 3410 579 1410 2000
Affdrsverksamhet
Ingestrand, campingstuga 1400 0 400 1000
Ingestrand, lekplats 400 365 400 0
Investering 186 258 31659 72 322 113 936
Tabell 44

4 Kép av KFUM-stugan 235 tkr. Kép av fastigheten Arvika Lampan 1, 5 462 tkr. Fastighetsreglering Dottevik 2:77, 2,4 tkr.
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Kommunens namnder och foérvaltningar

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall mal
2019 2020 2021 2022-2024
Besok stadsbiblioteket, tusental/ar 176 113 905 >180
Biblioteksutlan (totalt), Ian/invanare 7,7 6,6 6,3 >9
Biblioteksutlan (barn), lan/barn 20,6 17,4 15,7 >20
Bibliotekets 6ppet-timmar, timmar/vecka 48 48 486 48
Andel publika aktiviteter inom biblioteks-
verksamheten for barn och unga, procent 56 72 70 50
Besok konsthallen 10 255 9609 10 544 9 000
Besok simhallen, tusental/ar 143 93 717 >100
Simhallens 6ppettider, timmar/vecka 68 56 688 68
Tabell 45

5 Inklusive hdmta i dorren.

6 Vissa dagar med reducerad service, biblioteket.

7 Simhallen hélls stangt och med begransningar enbart tidsbokning pa grund av pandemin fram till mitten av juli.
8 Stangt och/eller enbart tidsbokning jan-juli 2021.
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Kommunens namnder och férvaltningar

Myndighetsstaben och raddningstjanst

Utskottsordférande: Peter Soderstrom
Verksamhetschef: Mattias Larsson

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi
Begransningar i verksamheten till f6ljd av pandemin slapper gradvis men vissa effekter har viss
fordrojning.

Raddningstjansten prognostiserar ett negativt resultat pa -900 tkr. Orsakerna &r kostnader for
personalomséttning, 6kade kostnader for fordon sdsom bransle-, forsakrings- och
reparationskostnader samt kostnader i samband med storre brand i hamnen i augusti.

Myndighetsstabens verksamhet har i stort bedrivits enligt plan. Antalet bygglovsansdkningar ligger
historiskt sett mycket hogt, men en avmattning kan ske i samband med stigande priser och
rantehéjningar. Prognosen till och med augusti visar pa ett éverskott om 500 tkr vid arets slut.

Viktiga handelser under perioden

Den 24 februari inledde Ryssland en fullskalig invasion av Ukraina. Ett fullskaligt krig i vart naromrade
andrar den sdkerhetspolitiska riskbeddmningen och féranleder i Sverige ett 6kat tempo i
ateruppbyggnaden av det civila forsvaret saval som behov av forstarkt kontinuitetshantering for att
sakerstalla att samhallsviktig kommunal verksamhet ska kunna bedrivas oavsett storningar, vid kriser
eller i ofred. Det sakerhetspolitiska ldget har medfért att kommunen forstarkt skyddet av var IT-miljo.
En effekt av kriget i Ukraina var mottagandet av flyktingar under varen. Sakerhetssamordningen var
en del av bemanningen av den stab som hanterade detta.

| slutet pa augusti intraffade en storre brand i Hamnen i Arvika. Initialt bedomdes det finnas risk for
att personer befann sig inne i bygganden och raddningstjanstens insats blev av livraddande karaktar.
Inga boende skadades i branden. Raddningsinsatsen inkluderade personal fran atta stationer och
pagick i nastan ett dygn.

Infor 2023 forvantas en ny lagstiftning som ger kommunen ett ansvar for det brottsforebyggande
arbetet. Arbete pagar med att skapa samordning i koncernen inom ramen for gruppen “Trygg i
Arvika” samt ta fram metoder for arbetet.

Det finns ett uppdrag fran kommundirektorens ledningsgrupp att ta fram en ny organisation for
Myndighetsstaben. Den nya organisationen ska trada ikraft den 1 januari 2023.
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Maluppfyllelse

Invanare och kunder

Kommunens namnder och foérvaltningar

M3l Indikator ‘Malvirde  Utfall
Kommuninvanarnas méjlighet till | Medborgarnas néjdhet med 80 81
delaktighet ska vara god Raddnings-tjansten
Kommuninvanarna ska kunna Antal matforgiftningar och 0 0
leva ett rikt, gott och halsosamt vattenburna sjukdomsutbrott.

liv. Antal omkomna till féljd av 0 0
brand.
Antalet av hogre instans 0 0

upphavda bostads-
anpassningsbeslut.

Tabell 46

Medborgarnas ndjdhet med raddningstjansten mats i medborgarundersdkningen. Resultatet som
redovisas ar fran senaste matningen ar 2018. En ny medborgarundersokning genomfors under

innevarande ar.

For perioden finns inga rapporterade matforgiftningar och vattenburna sjukdomsutbrott. Antalet av
hogre insats upphdvda bostadsanpassningsbeslut ar 0.

Medarbetare

Indikator

'Malvirde  Utfall

Arvika kommun ska ha en god Sjukfranvaro inom <3,5% 5
arbetsmiljo dar medarbetarna Myndighetsstaben
trivs (Intern statistik framtagen av
personalstaben)
Arvika kommun ska ha Hallbart medarbetarengagemang >85 82

engagerade medarbetare

inom Myndighetsstaben (HME),
totalindex

Tabell 47

Medarbetarengagemanget som redovisas ovan mattes senast ar 2020. Under innevarande ar gors en
ny medarbetarundersékning. Matningen som gjordes ar 2021 har bara inkluderat miljéstaben och
raddningstjanstens heltidspersonal, utfall 80.

Sjukfranvaron ligger hogt pa grund av bland annat noggrannhet att inte vistas pa jobbet vid symptom

samt viss langtidssjukskrivning.
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Kommunens namnder och foérvaltningar

Tillvaxt och utveckling

Indikator Malvirde  Utfall
Arvika ska ge forutsattningar for | Antal bygglovsansokningar dar 0 6
ett gott foretagsklimat handlaggningstiden dverskrider
tio veckor.
Antal genomforda 21 1
krishanteringsévningar (minst).

Tabell 48

Sex bygglovsdrende har haft en handlaggningstid 6verskridande 10 veckor. Resultatet som redovisas
ar fran ar 2021. Detta berodde pa hogt tryck avinkommande drenden kombinerat med tillféllig
personalfranvaro.

Antalet genomférda krishanteringsévningar galler utfallet hittills i ar.

Miljé och klimat

Indikator 'Malvirde  Utfall
Arvika kommun ska vidta Antal besokta foretag for 24 7
atgarder for att minska energiradgivning.
klimatférandringarna och dess
konsekvenser.
Tabell 49

Energiradgivningen bedrivs i samverkan med Eda, Saffle, Arjangs och Grums kommuner. Resultatet
som redovisas ovan géller till och med augusti 2022. Utdver radgivning sker ocksa riktad information
och forelasningar till foretag. Energiradgivning sker ocksa till privatpersoner, vilket ar den grupp som
just nu far mest radgivning och dar behovet av radgivning har 6kat i samband med stigande
energipriser.
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Kommunens namnder och foérvaltningar

Ekonomiskt utfall

Driftbudget (tkr) Budget 2022 Utfall Prognos Avvikelse,
jan-aug 2022 prognos
Personalkostnader 40594 26 250 40 524 70
Lokalkostnader 2 827 1921 2907 -80
Kapitalkostnader 3414 2280 3414 0
Ovriga kostnader 9756 7 559 10 446 -690
Summa kostnader 56 591 38010 57 291 -700
Intakter 13504 9964 13 804 300
Nettokostnad 43 087 28 046 43 487 -400
Tabell 50
Investeringsbudget (tkr) Budget 2022 Utfall Prognos Avwvikelse,
jan-aug 2022 prognos
Fordon raddningstjansten 2158 0 0 2158
Raddningstjanstutrustning 581 271 581 0
Nettoinvestering 2739 271 581 2158
Tabell 51

Atgardsplan

Pa kort sikt tillampar raddningstjansten ekonomisk aterhallsamhet for att minska den negativa
ekonomiska avvikelsen. Pa langre sikt vidtar rdddningstjansten bland annat atgarder for att minska
kostnaderna som harror till en, jamfort med tidigare, hogre personalomsattning bland
beredskapstjanstgérande personal (deltidsbrandman).
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Kommunens namnder och foérvaltningar

Kommunfullmaktige och kommunstyrelsens
ledningsverksamhet

Kommunfullmaktiges ordférande: Lars-Ove Jansson
Revisionsordférande: Erik A Eriksson

Namndsordférande: Peter Séderstrom
Kommundirektor: Hans Karlsson

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

Delar av aret har praglats av pandemin, men ocksa av Rysslands invasion av Ukraina. Bada med
tydliga effekter pa ledningsarbetet, saval for den politiska- som tjanstemannaledningen.

Digitala moten har minskat kostnader for politisk verksamhet.

Arbetet med Néara vard har dnnu inte haft ndgot patagligt ekonomiskt utfall, men kostnader beraknas
falla ut under det tredje tertialet.

Nar det géller investeringsutrymmet har endast 235 tkr av 2 000 tkr tagits i ansprak. Aven har vintas
resterande medel nyttjas, sannolikt for mer akuta atgarder.

Ekonomiskt utfall

Kommunfullmaktige

Driftbudget (tkr) Budget 2022 Utfall Prognos Avvikelse,

jan-aug 2022 prognos
Kommunfullméaktige 2 056 961 1756 300
Revision 1000 482 1000 0
Valndmnd 300 169 1060 -760
Summa kostnader 3356 1612 3816 -460
Intakter 0 759 760 760
Nettokostnad 3 356 853 3056 300

Tabell 52

Kommunstyrelsen
Politisk ledning

Driftbudget (tkr) Budget 2022 Utfall Prognos Avvikelse,
jan-aug 2022 prognos
Personalkostnader 4447 2956 4447 0
Lokalkostnader 209 142 209 0
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Ovriga kostnader 110 103 110 0
Stod till politiska partier 845 843 845 0
Tillvaxtskapande atgarder 3500 2863 3500 0
Summa kostnader 9111 6 907 9111 0
Intakter 0 0 0 0
Nettokostnad 9111 6 907 9111 0
Tabell 53
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Kommunens namnder och foérvaltningar

Kommunledning

Driftbudget (tkr) Budget 2022 Utfall Prognos Awvikelse,
jan-aug 2022 prognos
Personalkostnader 2997 1816 2997 0
Lokalkostnader 129 87 129
Kapitalkostnader 748 503 748 0
Ovriga kostnader 7 457 3671 6 857 600
Summa kostnader 11331 6 075 10731 600
Intdkter 871 581 871 0
Nettokostnad 10 460 5495 9 860 600
Tabell 54
Omfdrdelning av centralt pris och [6neanslag
Driftbudget (tkr) Kvarstaende budget Prognos (budget)
2022 att fordela
Centralt pris- och l6neanslag® 172 170
Tabell 55
Kommunfullmaktige och kommunstyrelsens ledningsverksamhet
Investeringsbudget (tkr) Budget 2022 Utfall Prognos Avvikelse,
jan-aug 2022 prognos
Till Kommunstyrelsens férfogandel® 1765 0 0 1765
Investering 1765 0 0 1765
Tabell 56

9 Anslag i Strategisk plan, ansvar 210 kommunledning, verksamhet 0125 |6nereserv.

10 235 tkr har fordelats till Kommunledningsstaben for ink6p av KFUM-stugan.
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Kommunens namnder och férvaltningar

Ekonomistaben

Namndsordforande: Peter Soderstrom
Ekonomichef: Birgitta Jansson

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

Ekonomistaben bestar av enheterna verksamhetsstéd, redovisningsenhet, upphandlingsenhet samt
en ekonomichefsfunktion.

Ekonomistaben bedémer att verksamheten i stort har bedrivits i enlighet med planen.

Under aret har tre personer slutat sina anstallningar pa ekonomistaben. En genomgang av
arbetsuppgifter och roller har genomforts under varen. Genomgangen har resulterat i att nagra
medarbetare har fatt férandrade arbetsuppgifter samt att extern rekrytering har genomforts.
Samtliga tjanster kommer att vara besatta innan arsskiftet.

Den 1 januari 2020 bildades en gemensam upphandlingsenhet for Arvika och Eda kommuner. Syftet
var att minska sarbarhet och sidkerstalla kompetens. Enheten ar placerad i Arvika vilket innebar att
upphandlarna utgar harifran. Enheten har hittat sina former och syftet har uppfylits. Informell
samverkan sker dven med Arjings kommun i dessa fragor. From 1 april 2022 &r upphandlingsenheten
en fristdende enhet pa ekonomistaben och leds av en upphandlingschef. Darutover finns 4
upphandlare. Varens genomgang av ekonomistabens arbetsuppgifter och roller har dven medfért att
vi skapat utrymme for ca 50 % tjanst avseende uppfoljning av ramavtal. Arbetet berdknas komma i
gang under november manad.

Enheten upplever ett fortsatt hogt tryck avseende stod till forvaltning och bolag avseende
upphandlingar.

| takt med att forvaltning och bolag utvecklar och utdkar sina verksamheter 6kar dven efterfragan pa
tjanster fran Ekonomistaben som helhet. For att kunna frigéra tid och méta behoven fortsatter
arbetet med att utveckla och effektivisera de forekommande administrativa rutinerna. Effektivisering
ar en standigt pagaende process med syfte att renodla arbetsuppgifter och tydliggora roller, det vill
saga “gora ratt saker pa ratt satt”.

Fran och med 2021 utférs koncernadministrativa arbetsuppgifter motsvarande 75 % av en tjanst pa
Ekonomistaben. Tidigare utfordes dessa tjanster av en koncernstrateg samt av ekonomer pa Arvika
Fastighets AB. Vissa tjanster koptes dven av revisionsbolag.

Ekonomistaben prognostiserar ett déverskott pa ca 1 mnkr. Overskottet beror frimst pa lagre
|6nekostnader dn budgeterat beroende pa vakanser och sjukskrivning.

Ekonomiskt utfall

Driftbudget (tkr) Budget 2022 Utfall Prognos Avvikelse,

jan-aug 2022 prognos
Personalkostnader 11831 6 876 10831 1000
Lokalkostnader 795 531 795 0
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Ovriga kostnader 2198 1661 2298 -100
Summa kostnader 14 823 9 068 13923 900
Intakter 3371 2317 3471 100
Nettokostnad 11452 6 751 10452 1000

Tabell 57
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Kommunens namnder och férvaltningar

Personalstaben

Namndsordforande: Peter Soderstrom
HR-chef: Andreas Solin

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

Personalstaben tillhandahaller stéd inom Bemanning, Pension, Lon, Hr samt Folkhalsa &
Jamstalldhet.

Personalstaben bedémer att verksamheten har bedrivits i enlighet med planen samt haller sig inom
angiven budgetram.

Genom att forvaltning samt bolagen bedriver sina verksamheter framst utifran sin personals
kunskaper samt engagemang och dessa har satt pa harda prov utifran pandemin, ar det fortsatt hog
efterfragan av stéd fran personalstaben. For att kunna méta behoven och efterfragan har arbetet
fortsatt med arbetsmiljoframjande processer samt férenkla de forekommande rutinerna kopplat till
ledarskap. Koncernens nya ledarskapsprogram som bygger pa Forsvarshdgskolans UL/IL (utvecklande
samt indirekt ledarskap) har nu kommit lite mer dn halvvags i antalet ledare i koncernen som
genomgatt denna utbildning.

Det ar ett fortsatt stort arbete med att mota de 6kade behovet med risk och konsekvens
medvetenhet utifran pandemin. Dar det har stallts stora krav pa férvaltningen och bolagens ledare
samt skyddsombud/fackliga féretrddare att bedriva en effektiv samverkan med stort fokus pa
arbetsmiljo. Detta da for att underlatta den stora utmaningen med kompetensforsorjning inom forst
och framst varden, dar sommaren 2022 var extra anstrangd.

Viktiga handelser under perioden

Ett led i utvecklingen av bemanningscentralen har varit att férbattra samt effektivisera
introduktionen av koncernens medarbetare. Som ett forsta steg togs kompetenscentrum i drift i
april/maj for introduktion av sommarvikarier inom varden. Dessa vikarier fick utbildning inom
dokumentation i journalsystemet magna cura, forflyttningsteknik, handhygien samt delegering av
medicin etc.

Kompetenscentrum delar lokaler med integrationscentrum vilket ar en styrka i det fortsatta arbetet
med att fa fler medarbetare till bland annat varden. Da vi behdver 6ka integrationen for de
nyanlanda samt forbattra deras sprakkunskaper, vilket skulle vara till hjalp for
kompetensférsorjningen.

Ekonomiskt utfall

Driftbudget (tkr) Budget 2022 Utfall Prognos Avvikelse,

jan-aug 2022 prognos
Personalkostnader 57079 44 180 67 929 -10 850
Lokalkostnader 1225 813 1400 -175
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Ovriga kostnader 7 336 4547 7611 -275
Summa kostnader 65 640 49 539 76 940 -11 300
Intdkter 45 335 35143 56 635 11 300
Nettokostnad 20 306 14 396 20 306 0

Tabell 58
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Kommunens namnder och forvaltningar

Myndighetsnamnden

Utskottsordforande: Kenneth Wahlund
Verksamhetschef: Mattias Larsson

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi
Begransningar i verksamheten till f6ljd av pandemin slapper gradvis men vissa effekter har viss
fordrojning.

Myndighetsstabens verksamhet har i stort bedrivits enligt plan. Antalet bygglovsansoékningar ligger
historiskt sett mycket hogt, men en avmattning kan ske i samband med stigande priser och
rantehojningar. Prognosen till och med augusti visar pa ett 6verskott vid arets slut.

Namndens egen ekonomi ligger i linje med budget.

Viktiga handelser under perioden

| slutet pa augusti intraffade en stoérre brand i Hamnen i Arvika. Initialt bedomdes det finnas risk for
att personer befann sig inne i bygganden och raddningstjanstens insats blev av livrdddande karaktar.
Inga boende skadades i branden. Raddningsinsatsen inkluderade personal fran atta stationer och
pagick i nastan ett dygn.

Miljostaben har fortsatt kontrollen pa enskilda avlopp som identifierades som undermaliga i den
inventering av Kyrkvikens tillrinningsomrade som skedde ar 2010. Arbetet ingar i
Myndighetsnamndens tillsynsplan inom Miljostabens ansvarsomrade for ar 2022.

Under sommaren fattades inga beslut om eldningsférbud.

Maluppfyllelse

Invanare och kunder

HE] Indikator ‘Malvirde  Utfall

Kommuninvanarnas mojlighet till | Medborgarnas néjdhet med 80 81
delaktighet ska vara god Raddnings-tjansten
Kommuninvanarna ska kunna Antal matforgiftningar och 0 0
leva ett rikt, gott och hadlsosamt vattenburna sjukdomsutbrott.
liv. Antal omkomna till foljd av 0 0
brand.
Antalet av hogre instans 0 0
upphévda bostads-
anpassningsbeslut.

Tabell 59

Medborgarnas ndjdhet med raddningstjansten mats i medborgarundersdkningen. Resultatet som
redovisas ar fran senaste matningen ar 2018. En ny medborgarundersékning genomfors under

innevarande ar.

For perioden finns inga rapporterade matforgiftningar och vattenburna sjukdomsutbrott. Antalet av
hogre insats upphdvda bostadsanpassningsbeslut ar 0.
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Kommunens namnder och foérvaltningar

Tillvaxt och utveckling

Indikator

Malvarde

Utfall

Arvika ska ge forutsattningar for
ett gott foretagsklimat

Antal bygglovsansdkningar dar 0 6
handlaggningstiden 6verskrider

tio veckor.

Antal genomforda 21 1

krishanteringsévningar (minst).

Tabell 60

Sex bygglovsdrende har haft en handlaggningstid 6verskridande 10 veckor. Resultatet som redovisas
ar fran ar 2021. Detta berodde pa hogt tryck avinkommande drenden kombinerat med tillféllig

personalfranvaro.

Antalet genomférda krishanteringsévningar galler utfallet hittills i ar.

Miljé och klimat

Arvika kommun ska vidta
atgarder for att minska
klimatférandringarna och dess
konsekvenser.

Indikator

Antal besokta foretag for
energiradgivning.

'Malvirde  Utfall
24

Tabell 61

Energiradgivningen bedrivs i samverkan med Eda, Saffle, Arjangs och Grums kommuner. Resultatet
som redovisas ovan géller till och med augusti 2022. Utdver radgivning sker ocksa riktad information
och forelasningar till foretag. Energiradgivning sker ocksa till privatpersoner, vilket ar den grupp som

just nu far mest radgivning och dar behovet av radgivning har 6kat i samband med stigande

energipriser.

Ekonomiskt utfall

Driftbudget (tkr) Budget 2022 Utfall Prognos Avvikelse,
jan-aug 2022 prognos
Personalkostnader 410 253 410 0
Lokalkostnader 0 0 0 0
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Ovriga kostnader 30 0 30 0
Summa kostnader 440 253 440 0
Intakter 0 0 0 0
Nettokostnad 440 253 440 0
Tabell 62
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Kommunens namnder och férvaltningar

Arvika Eda Overférmyndarndmnd

Nimndsordférande: Stefan Astrém
Verksamhetschef: Anna Wikstrand

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

Ndamnden prognostiserar en positiv budgetavvikelse for helaret 2022 pa 550 tkr. Kostnad for arvoden
till stallféretradare bedoms bli lagre an budgeterat. Bidrag fran Migrationsverket bidrar dven till den
positiva budgetavvikelsen.

Av 2021 ars arsrdkningar som inkommit kompletta i ratt tid ar samtliga granskade och arvode har
utbetalats. Arsriakningar avseende ar 2021 dar kompletteringar kravts bedoms vara fardigbehandlade
under september manad.

Malet gallande aterkoppling pa inkommande e-post och telefonsamtal har uppnatts under perioden
januari-augusti.

Utbildning for stallféretradare och fortroendevalda har skett enligt plan. En av tre utbildningstillfallen
har hallits och en andra kommer att ske under september. | december halls den tredje utbildningen
infor att arsredovisningarna ska lamnas in fér 2022.

Rekryteringsinsatser for att rekrytera nya stallféretradare har skett enligt plan. En av tva
rekryteringsinsatser har skett under varen och en andra kommer att ske under hosten.

Malet gallande mentorskap har uppnatts. Sex mentorer finns for uppdrag som mentorer till mindre
erfarna stallforetradare.

Malet for e-tjanster bedoms bli uppnatt. Arbete med att inféra e-tjanster att anvdnda i samband med
arsredovisning pagar och beraknas bli klart i slutet av 2022.

Viktiga handelser under perioden
Efterslapande slutexpediering av aldre akter pagar och berdknas bli klart under 2022.

Namnden kan inte fullt ut rekrytera stéllféretradare pa traditionellt vis for att tillgodose radande
behov. Professionella stallféretradare anvands i vissa drenden for att den enskilde ska fa sina behov
tillgodosedda och inte sta utan stallféretrddare.

Lansstyrelsen har beslutat att helt undanta Arvika-Eda Overférmyndarnamnd fran tillsyn 2022.
Orsaken ar att ndmnden under de senaste tillsynerna inte har fatt nagon kritik.
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Maluppfyllelse

Invanare och kunder

Mal Indikator Malvirde  Utfall
Arsrikningar som inkommit Andel granskade och arvoderade 100 100
kompletta och i ratt tid avseende | arsrakningar som inkommit
foregaende ar, ska granskas och kompletta i ratt tid per 31
arvoderas senast 31 augusti. augusti.
Aterkoppling pa e-post och Antal inkomna klagomal gallande 0 0
telefonsamtal ska ske senast sen eller utebliven aterkoppling.
arbetsdagen efter att de
inkommit.
Tabell 63

Alla arsrakningar som inkommit kompletta i ratt tid var granskade och arvoderade den 31 augusti. Av
de arsraknkingar som inkommit sent och som inte var kompletta vid inlamnande kvarstod 2 procent
(6 stycken) att granska den 31 augusti.

Inga klagomal har inkommit géllande aterkoppling pa e-post och telefonsamtal.

Tillvaxt och utveckling

Mal Indikator 'Malvirde  Utfall
Utbildningstillfallen for Antal utbildningstillfallen som 3 1
stallforetradare. erbjuds stallforetradare under

aret.
Utbildningstillfallen for Antal interna utbildningstillfallen 3 1
fortroendevalda. for fortroendevalda.
Rekryteringsinsatser for att Antal rekryteringsinsatser per ar 2 1

for att rekrytera nya
stallforetradare.
Antal mentorer som ska finnas 5 6
tillgdngliga for att stotta
nyrekryterade och mindre
erfarna stallféretradare i deras

uppdrag.

rekrytera stallforetradare.

Mentorer for mindre erfarna
stallforetradare.

Tabell 64

Under forsta delen av 2022 har ett utbildningstillfalle erbjudits stallféretradare och fértroendevalda i
Overférmyndarnamnden. Forelasning hélls i april och handlade om stéillféretrddares behorigheter. En
andra utbildning kommer att hallas i september om intellektuella och neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar. Den tredje utbildningen kommer att ske i december i samband med att
arsrakningarna ska sammanstallas for inlamning. Utbildningen i april holls digitalt och de kommande
tva utbildningarna i host planeras ske fysiskt.

En rekryteringsinsats har skett under varen. Kampanjen bestod av annonsering i lokalpress och
sociala medier, utskick av affischer samt “Oppet Hus” pa Overférmyndarenheten. Ytterligare en
kampanj planeras under hosten, vilken kommer att besta av annonsering och utskick av affischer.

Sex mentorer finns tillgangliga for att stotta nyrekryterade och mindre erfarna stallféretradare i
deras uppdrag
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Kommunens namnder och foérvaltningar

Miljo och klimat

Indikator Malvarde  Utfall
Utokade e-tjanster pa Antal e-tjanster som mojliggor 2 0
kommunens hemsida. digitalt inlamnande av

arsredovisning for
stallforetradare.

Tabell 65

Ett arbete med att infora e-tjanster for “Arsrakning” och “Redogérelse” pagar. E-tjansterna beraknas
vara klara for att kunna anvandas i samband med att redovisning fér ar 2022 ska lamnas in.

Ekonomiskt utfall

Driftbudget (tkr) Budget 2022 Utfall Prognos Avvikelse,

jan-aug 2022 prognos
Personalkostnader 1835 1205 1735 100
Lokalkostnader 0 4 0 0
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Ovriga kostnader 1550 1014 1550 0
Summa kostnader 3385 2222 3285 100
Intdkter 0 456 450 450
Nettokostnad 3385 1767 2835 550

Tabell 66
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Kommunens bolag

Arvika kommuns bolagskoncern —
verksamhetsberattelser
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Kommunens bolag

Arvika Stadshus AB

Ordforande: Peter Soderstrom
Verkstallande direktor: Hans Karlsson

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

Arvika Stadshus AB dr moderbolag i den kommunala bolagskoncernen. Moderbolaget utéver
kommunens styrfunktion 6ver dotterbolagen utifran lagstiftning, bolagsordning, dgarpolicy och
agardirektiv.

Resultatet for perioden ar -4 532 tkr och prognosen for hela aret pekar pa ett resultat som uppgar till
-6 518 tkr vilket innebar en positiv avvikelse med 690 tkr mot plan. Den positiva avvikelsen gentemot
plan beror till storsta pa att kostnaden for kdp av administrativa tjanster forvantas bli 460 tkr lagre &n
budgeterat. Aven kostnaden fér rintor forvintas bli 220 tkr l3gre dn planerat.

Viktiga handelser under perioden

Under augusti manad har det lan som Arvika Stadshus AB har hos Kommuninvest med 130 mnkr
omsatts. Det gamla lanet har delats upp i tre stycken Ian. De nya lanen har kortare bindningstider an
det gamla lanet samt lagre réntesatser. Ett av de nya lanen har rorlig réntesats.

Ekonomiskt utfall

Resultat, investeringar och nyckeltal

Tkr Resultatplan Utfall Prognos 2022 Avvikelse
2022 jan-aug
Roérelsens intdkter 300 0 300 0
Rérelsens kostnader -2500 -1162 -2030 470
Avskrivningar 0 0 0 0
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader -5008 -3370 -4788 220
Resultat -7 208 -4 532 -6 518 690
Investeringar, totalt - - - -
Soliditet, procent - 23,9 - -
Likviditet, procent - 0,4 - -
Borgensram och nyttjande 130 000 130 000 130 000 0
Tabell 67
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Kommunens bolag

Arvika Fastighets AB

Ordforande: Lars-Ove Jansson
Verkstallande direktor: Mikael Engstig

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi
Verksamheten I6per i enlighet med verksamhetsplan och budget.

Viktiga handelser under perioden

Minnebergsprojektets utemiljo ar fardigstalld och darmed kan hela projektet avslutas.
Graningegardens ROT-renovering/tillbyggnad ar fardigstalld.

Maluppfyllelse

Invanare och kunder

Mal Indikator ‘Malvirde  Utfall
N6jda hyresgaster, bostader Kundundersokning enligt 280 Matning
Branschindex Bo. Serviceindex pagar
83 % motsvarar grans for 6vre
tredjedel for alla ingdende
fastighetsbolag.
Nojda hyresgaster, lokaler. Kundenkat genomférdes forsta 276 Matning
(aterkopplingsgrad) gangen 2017. Utgangspunkt ar att pagar
na grans for ovre tredjedel av
jamforbara foretag.
Forbattrad belysning-trygghet Antal utbytta armaturer 2300 Fler an 300

Tabell 68

Medarbetare

Indikator

Malvirde

Utfall

God arbetsmiljo genom friska Sjukfranvaro, mats i %. <5,0 4,6
medarbetare. Utfall 2019 var 4,2 %.
Kompetensutveckling Utbildningsinsats i forhallande till 0,75 1,2

samlad personalkostnad i %.

Tabell 69
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Tillvaxt och utveckling

Kommunens bolag

VE] Indikator 'Malvirde  Utfall
Modernisera lagenhetsbestandet | Antalet fardigstéllda ROT- >60 60
ombyggda lagenheter
Utveckla nya bostader Antalet fardigstallda lagenheter >0 0
Antal praktikplatser Antal praktikplatser 25 2
Solpaneler pa tak Installerad effekt kwh 50 000 115 000
Tabell 70
Miljo och klimat
Mal Indikator 'Malvirde  Utfall
Hushalla med energi, mal enligt Minskad energi-férbrukning for -0,5 -0,5
kommunens miljostrategi uppvarmning, fjarrvarme, i %
(matt i kWh/kvm,
normalarskorrigerat
Hushalla med material Utbyggnad kallsortering | takt med
TIVABs plan
Utslapp av vaxthusgaser* fran Forbranning av bensin och diesel 70 17
forbranning av bensin och diesel | (m?3).
ska inom kommunkoncernen
vara hogst 980 ton ar 2021.
AFAB foérbrukade 2018 88m?
diesel och bensin.
* matt som
koldioxidekvivalenter.
Avveckla direktverkande el Antal konverterade lagenheter 250 24
Tabell 71
Ekonomiskt utfall
Resultat, investeringar och nyckeltal
Tkr Resultatplan Utfall Prognos 2022 Avvikelse
2022 jan-aug
Rorelsens intakter 404 307 277179 412 760 8453
Rérelsens kostnader -275303 -172 369 -269 557 5746
Avskrivningar -72 035 -47 908 -76 388 -4 353
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader -25469 -17 337 -25 646 -177
Resultat 31500 39 565 41169 9 669
Investeringar, totalt 203 000 82 000 121 000 82 000
Soliditet, procent 13% 12% 13% -
Likviditet, procent - - - -
Borgensram och nyttjande 2 008 000 1687 500 1687 500 -

Tabell 72
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Kommunens bolag

Arvika Teknik AB

Ordforande: Lisa Levin
Verkstallande direktér: Anders Norrby

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

Arvika Teknik ansvarar for tre verksamhetsomraden; elnat, vatten och avlopp samt renhallning.
Verksamheten i de olika omradena fungerar bra, men paverkas pa flera satt av det ekonomiska laget.
Saval rantor som energipriser forvantas 6ka kraftigt under hosten. Det ar ocksa langa leveranstider
for material och teknisk utrustning, samt hogre priser an budgeterat pa material och drivmedel. Till
foljd av detta visar prognosen ett resultat som ar 4 590 tkr lagre an planerat. Avvikelsen i resultatet
ar i huvudsak hanforligt till elnatsverksamheten. For vatten och avlopp samt renhallning balanseras
resultatet av forinbetalda intakter.

Elndtet har inte transiterat lika mycket el som budgeterat, vilket forklaras av den milda inledningen
av aret. Detta, i kombination med att inga storre nyanslutningar genomforts, gor att intakterna per
augusti ligger 1 150 tkr under budget. Arsprognosen for intakterna ar 1 580 tkr ligre an budget.
Verksamheten ser stora kostnadsdkningar for natforluster, per augusti ar avvikelsen 540 tkr men
beddms Oka avsevart under arets sista manader och arsprognosen landar 3 700 tkr hogre dn budget.
Prognosen for natforluster for perioden september-december bygger pa Arvikaportféljens
prisprognos och tar inte hansyn till eventuella kommande kompenserande politiska beslut.

Inom vatten och avlopp ar prognosen en ekonomi i balans trots att rantenivan stiger kraftigt under
hosten. Det beror pa att den hogre rantekostnaden pa 1 000 tkr for 2022 kan balanseras mot lagre
kostnader for utrangering av ledningar eftersom den regleringen gjordes 2021. Vidare noteras att
arsprognosen for intdkterna blir 500 tkr ldgre an budget, detta mots dock av motsvarande
kostnadsminskning.

Arsprognosen for Renhallningen &r 800 tkr simre dn budget vilket gor att renhallningen anvinder
mer av de forinbetalda avgifterna an planerat. Verksamheten har hégre kostnader an budget om 2
100 tkr, det avser nodvandiga elarbeten samt andra atgarder pa omradet. Det har dven varit hoga
reparationskostnader pa flera av renhallningens fordon. Kostnaderna balanseras till viss del av 6kade
intdkter med 1 300 tkr. Under det forsta halvaret har metallpriserna varit hoga samt att
atervinningscentralen pa Mosseberg har tagit emot mer massor dn budgeterat.

Investeringarna uppgar hittills till 34 955 tkr. EInat fortsatter de flerariga projekten med férnyelse av
elnatet och byte av matare. Inom vatten och avlopp fortsatter byggnationen av éverféringsledning till
Furtan-Edane och avloppsrening for Akersberg och Ottebol. Dagvattenprojektet pa Degerangen &r
fardigstallt. Det planeras for start av byggnation av vatten och avlopp i Hogvalta, det projektet ar
dock senarelagt och innebar att vi inte kommer anvanda hela investeringsbudgeten for innevarande
ar.

Sveriges kommuner och regioners undersokning “Kritik pa Teknik” har genomforts under aret, bade
vatten och avlopp samt renhallning visar goda resultat 6ver Sverigemedel. Kundundersékningen for
elnat genomfors under hosten. Planering for projekt med digital méatning inom vatten- och avlopp
pagar medan digital markning av sopkarl fortléper enligt plan.
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Viktiga handelser under perioden

Under sommaren har det varit ett flertal tillfdllen med skyfallsliknande regn. Det nya
fordrojningsmagasinet pa Degerdangen som fardigstélldes i juni har bidragit till att antalet
kallaréversvamningar varit relativt fa.

Elpriskomensation for december 2021-mars 2022 har hanterats genom elnatforetagen och
aterbetalats till kunder via avdrag pa fakturor. Bolaget har fatt ekonomisk ersattning for att hantera
kompensationen till kunderna.

Den 1 januari tog kommunerna 6ver ansvaret for insamling och atervinning av returpapper efter
upphavande av tidigare producentansvar. Uppdraget hanteras via underentreprenor som
upphandlats gemensamt med varmlandskommunerna. Arbete med avfallsplan pagar och ett antal
workshops med olika Teman har genomforts; minska mat- och restavfall och 6ka atervinningen i
hushallen, matsvinn och avfallsférebyggande inom dldreomsorgen/skola/forskola, aterbruk och
avfallsférebyggande i kommunen, nedskrdpning, avfallsfragor i stadsbyggnadsprocessen.

Det rader stor osdkerhet kring intdktsregleringen for elnat efter Kammarrattens dom avseende
principerna for berdkning av elnatféretagens avkastning.

Maluppfyllelse

Invanare och kunder

Mal Indikator 'Malvirde  Utfall

Invanare och kunder ar nojda N6jd kundindex VA (Kritik pa >92 94
med verksamheterna inom Teknik), ska vara battre an
bolaget. Sverigemedel bland deltagande

kommuner.
Invanare och kunder &r néjda No&jd kundindex Renhallning >80 86,7
med verksamheterna inom (Kritik pa Teknik), ska vara battre
bolaget. an Sverigemedel bland

deltagande kommuner.
Invanare och kunder &r néjda No6jd kundindex Elnat >771 77 (2020)
med verksamheterna inom (Energibolagsindex enligt
bolaget. kundundersokning).
Kommuninvanarna ska kunna Andel dricksvattenprover utan 100 95,6
leva ett hdlsosamt liv. anmarkning i %. (Agenda 2030

mal 6.1)

Tabell 73

11 Vardet ar indikativt, méltalet ar Sverigemedel det ar undersokningen genomfors.
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Kommunens bolag

Tillvaxt och utveckling

VE] Indikator 'Malvirde  Utfall
Vi arbetar for att standigt Reinvesteringar i forhallande till 1 0,7 (2021)
forbattra och utveckla Nuanskaffningsvardet (NUAK) VA
anlaggningarna och (%).
infrastrukturen.
Vi arbetar for att standigt Reinvesteringar i forhallande till 3 3,1(2021)
forbattra och utveckla Nuanskaffningsvardet (NUAK)
anldggningarna och Elnat (%).
infrastrukturen
Vi ska 6ka anvandningen av Infora digital matning av 50 -
digital teknik. vattenforbrukning fér hela VA-
kollektivet under en
femarsperiod. Malet ar att na 50
% under planperioden.
Vi ska 6ka anvandningen av Infora digital markning av sopkarl 100 72
digital teknik. (%). Malet &r att nd 75% 2022 och
100 % under planperioden.
Tabell 74
Miljé och klimat
Mal Indikator ‘Malvirde  Utfall
Arvika Teknik ska sakerstalla Insamlat mat- och restavfall, 200 121
hallbar konsumtion och kg/person
produktion (Agenda 2030 mal
11.6 och 12.5)
Arvika Teknik ska sakerstélla Vattentdkter med 40 40

tillgdngen till och en hallbar
forvaltning av vatten och sanitet
inom verksamhetsomradet.

vattenskyddsomrade, andel av
vattentakter med krav pa
vattenskyddsomrade (%). Malet
ar att nd 40 % 2022 och 75 %
under planperioden. (Agenda
2030 m&l 6.3)

Tabell 75
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Kommunens bolag

Ekonomiskt utfall

Resultat, investeringar och nyckeltal

Tkr Resultatplan Utfall Prognos 2022 Avvikelse
2022 jan-aug

Roérelsens intdkter 157 148 104 521 156 859 -289
Forinbetalda avgifter VA- och

Renhallningsverksamheterna 2984 -369 3793 809
Rérelsens kostnader -114 398 -75 145 -118 498 -4100
Avskrivningar -26 316 -17 534 -26 226 90
Finansiella intakter 628 457 628 0
Finansiella kostnader -5 062 -3558 -6 162 -1100
Resultat 14 984 8372 10394 -4 590
Investeringar, totalt 73 337 34 955 63 857 9480
Soliditet, procent 25,6 26,0 - -
Likviditet, procent - 60,8 - -
Borgensram och nyttjande 365 000 350 000 350 000 15 000

Tabell 76

-81 -




Kommunens bolag

Teknik i Vast AB

Ordforande: Lisa Levin
Verkstallande direktor: Anders Norrby

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

Omsattningen bestar i huvudsak av det arbete som bolaget genomfér at uppdragsgivarna. Volymen
tjanster i Teknik i Vast har 6kat 2022 da en storre del av uppdragen for Eda kommuns verksamheter
och Gata for Arvika kommun redovisas direkt i Teknik i Vast. Resultatprognosen for aret ligger i niva
med arets budget, dock finns det avvikelser bade for personalkostnader och fordonsrelaterade
kostnader som paverkar uppdragsgivarna i olika stor utstrackning. Den stora avvikelsen for intakter
och kostnader harror till omsattning i projekt som ej ar budgeterade fullt ut. Nar det galler personal
ar kostnaden lagre pa grund av vakanta tjanster i olika avdelningar, men ocksa pa grund av hoga
sjuktal och hog franvaro for vard av barn. Fordonskostnaderna ar hogre an budgeterat, till foljd av
hojda branslepriser. Forseningar i leverans av vissa material och teknisk utrustning paverkar den
dagliga verksamheten i bolagets avdelningar.

Nar det géller kundnojdhet har undersokningen Kritik pa Teknik som innefattar vatten- och avlopp,
renhallning och gator genomforts under aret, resterande kundundersdkningar for elhandel, elnét,
fiber och fjarrvarme kommer att genomforas under hosten, detsamma galler
medarbetarundersékningen.

Sjukfranvaron minskar i takt med att covid-19 minskar, de hoga sjuktalen i bérjan av aret innebar
dock att arsmalet inte kommer att kunna nas. Malet for utslapp av vaxthusgaser fran férbranning av
bensin och diesel i bolagets egna fordon har ett fint utfall hittills i ar, tack vare att fler fordon
kontinuerligt tankas med férnybart bransle.

Viktiga handelser under perioden

Det ar stort fokus pa elfragor till foljd av marknadslaget, vilket innebar ett hogt tryck pa kund- och
marknad genom hog efterfragan pa elhandelsavtal och fjarrvarmeanslutningar, hantering av
elpriskompensation, villkorsdndringar i solbanken och manga samtal med allmanna fragor om el.

Inom fiber har beredskapen samordnats for Arvika och Arjang. Arjangs nat AB har tidigare kopt
beredskap fran en extern underentreprendr. Fiber har skankt aldre switchar till Ukraina.

Teknisk stab har slutfort arbetet med projektledning och samordning fér markundersdkningar i
hamnen. Inom renhallning pagar inférande av matutsortering fér Eda kommun. Projektet med byte
till LED-armaturer i gatubelysningen i Arvika &r klar for aret och projektet som helhet slutférs under
nasta ar. Det pagar nu planering fér projekt med digital matning inom vatten- och avlopp, i samband
med det projektet utvecklas anvandningen av appen fér mobila arbetsordrar som ar kopplad till
kundsystemet.

Medarbetarna har genomfort utbildning om méns vald mot kvinnor. En del av chefsgruppen har
paborjat den nya chefsutbildningen i utvecklande ledarskap.
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Kommunens bolag

Maluppfyllelse

Invanare och kunder

Indikator Malvirde  Utfall

Teknik i Vast ska arbeta sa att Uppdragsgivarnas indikatorer for 100 100 (2020)
uppdragsgivare ges méjlighet att | kundnojdhet ska uppnas (%).

uppfylla sina mal vad géller

kundnoéjdhet.?

Tabell 77
Medarbetare
M3l Indikator 'Malvirde  Utfall
Bolaget ska ha en god Sjukfranvaro (%) 44 5,7
arbetsmiljo. (jan-jul)
Vi ska ha en hog niva pa hallbart | Hallbart medarbetarengagemang 80 79 (2021)
medarbetarengagemang. (HME), totalindex
Vi ska ha en hog niva pa hallbart | Ledarskapsindex (HME) 83 81 (2021)
medarbetarengagemang.
Vi ska ha en hog niva pa hallbart | Styrningsindex (HME) 78 75 (2021)
medarbetarengagemang.
Vi ska vara en attraktiv Jag far den kompetensutveckling 4,2 4,1 (2020)
arbetsgivare. jag behover for att kunna utfora
mitt arbete pa ett bra satt.

Vi ska vara en attraktiv lag ar stolt Gver att arbeta pa min 41 4,1 (2020)
arbetsgivare. arbetsplats.

Tabell 78

Tillvaxt och utveckling

Indikator 'Malvirde  Utfall
Vi ska avsatta tid och medel for Genomfora utvecklings- och 1 1,8 (2021)
utveckling av verksamheter och samordningsaktiviteter for en
arbetssatt. kostnad i relation till totala

kostnader motsvarande
1 % av arbetad tid.

Tabell 79

Miljo och klimat

Indikator 'Malvirde  Utfall
Utslapp av vaxthusgaser (matt Utslapp av vaxthusgaser fran 210 111
som koldioxidekvivalenter) fran forbréanning av bensin och diesel (jan-aug)

forbréanning av bensin och diesel i | (ton).
egna fordon ska vara hogst 210 (Agenda 2030 mal 11.6, 3.4 och
ton ar 2022. mal 13)

Tabell 80

12Malen framgar av respektive uppdragsgivares verksamhetsplan och mats i kundundersokningar.
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Kommunens bolag

Ekonomiskt utfall

Resultat, investeringar och nyckeltal

Tkr Resultatplan Utfall jan-aug  Prognos 2022 Avvikelse
2022
Roérelsens intdkter 170678 125 822 188 679 18 001
Rorelsens kostnader -162 084 -120 710 -181 065 -18 981
Avskrivningar -7 219 -4 037 -6 219 1000
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader -375 -299 -395 -20
Resultat 1000 -776 1000 0
Investeringar, totalt 11 820 6 146 10 862 958
Soliditet, procent 6,8 % 7,4 % - -
Likviditet, procent - 99,2% - -
Borgensram och nyttjande 30 000 30 000 30000 -

Tabell 81

*Varav Arvika kommun 90 % och Eda kommun 10 %.
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Kommunens bolag

Arvika Kommunnat AB

Ordférande: Kenneth Wahlund
Verkstallande direktor: Anders Norrby

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

Bolaget ansvarar for utbyggnad, drift och skotsel av bredbandsnatet inom Arvika kommun. Vid
utgangen av augusti har bolaget 10 545 anslutna kunder vilket &r en 6kning med 291 anslutningar
under aret.

De pagaende oroligheterna i Europa har paverkat bolaget i viss man. En viss 6kning av energipriserna
har skett och prognosen ar att det kommer 6ka alltmer under vinterhalvaret. Prisdkningar fran
entreprendrer och leverantorer ar en effekt av hogre bréansle- och energipriser. Langa leveranstider
pa visst material dr ocksa en effekt som ses. Bolaget paverkas dven av hogre rantekostnader.

Prognosen for det ekonomiska resultatet visar pa -2 817 tkr, vilket ar samre an budget trots hogre
intakter pa bland annat kick-back. Avvikelser beror pa hogre kostnader for avskrivningar, rantor och
elkostnader samt avgift till MittN&t. Den sistnamnda beror pa att bolaget anslutit fler kunder i
forhallande till 6vriga stadsnat och bolagets andel av den gemensamma budgeten 6kar pa sa vis.
Investeringarna berdknas bli nagot mindre an beraknat.

Viktiga handelser under perioden

Efteranslutningar byggs kontinuerligt under aret allteftersom nya kunder tillkommer. Pa landsbygden
upphoérde kampanjpriset pa 18 800 kr for privata villaanslutningar. Under varen genomférdes en
kampanj i centrala Arvika.

Anslutning av Arvika Fastighets AB:s TV-kunder ar fardigstallt sa langt det ar majligt. En del
fastigheter saknar fastighetsnat och dessa ansluts nar natet fardigstallts.

Under april utkom Post- och Telestyrelsen med sin arliga rapport av mobil- och
bredbandskartlaggning. Totalt sett har Arvika kommun 6kat 2,92 procent med hushall som har en
fast fiberanslutning. Okningen for tillgang till fiber eller fiber i absolut narhet &r 2,06 procent.

Fran 1 april sker samverkan av gemensam beredskap mellan Arjangs N&t och Arvika Kommunnéat AB.
Teknik i Vast har tillsdtt en ny resurs, sélj- och marknadsansvarig for affarsutveckling.

Tillsammans med kommunens IT-funktion finns konkreta planer pa att leverera en forbindelse mellan
Arvika och Eda for att underlatta kommunsamverkan tagits fram.

Ett loT-projekt for avldsning av vattenmatare startades upp under varen. Bolaget kommer att
leverera LoraWan-tackning i detta projekt som omfattar kommunerna Arvika och Eda. Projektet har
tyvarr statt stilla sedan uppstartsmotet pa grund av problem med leveranser av sensorer.

Bolaget har skankt utrangerat fibermaterial till Ukraina.
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Kommunens bolag

Maluppfyllelse

Invanare och kunder

M3l Indikator 'Malvirde  Utfall
Driva en tillforlitlig, hallbar och Bolaget ska ha en hog >99,98 99,98
motstandskraftig infrastruktur av | tillgdnglighet i bredbandsnatet. (jan-aug)
hog kvalitet (Agenda 2030 mal 9.1)
Invanare och kunder dr néjda Enkat ”ndjd kund-index” >80 79 (2020)
med verksamheterna inom
bolaget.

Tabell 82
Tillvaxt och utveckling

Mal Indikator 'Malvirde  Utfall
Mojliggora for bade boende och Antal kvarvarande <35 36 (2021)
verksamheter inom Arvika anslutningsavtal som ar aldre an
kommun att fa tillgang till minst 3 manader. (Agenda 2030 mal
100 Mbit/s. 9.C)
Oka andelen kunder som képer Aktiveringsgraden i MittNats >85 79
tjanst. rapport. (%) (per aug)
Vi ska avsatta medel for en Lagga ner kostnader minst >2,5 3,2
hallbar utveckling av verksamhet | motsvarande 2,5 % av kopt tjdnst (jan-aug)
och arbetssatt. fran Teknik i Vast, avdelning

Fiber.

Implementera strategier for Noder inom bolaget ska ha hogre 100 100 (2021)

riskreducering.

klassificering &n vad som framgar
av kraven fran PTS rérande
driftsdkerhet. (Agenda 2030 mal
11B)

Tabell 83

Miljo och klimat

Indikator

Malvirde

Utfall

Bolaget ska sakerstalla hallbara
konsumtions- och
produktionsmonster.

Minska utslapp av amnen som
paverkar miljon genom att nyttja
"resfria” moten for att minska
resandet. (%)

60

90
(jan-aug)

Tabell 84

13 virdet &r indikativt, maltalet ar Sverigemedel det ar undersékningen genomférs.
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Kommunens bolag

Ekonomiskt utfall

Resultat, investeringar och nyckeltal

Tkr Resultatplan Utfall Prognos 2022 Avvikelse
2022 jan-aug
Roérelsens intdkter 30352 20782 31630 1278
Rorelsens kostnader -17 516 -11 438 -18 163 -647
Avskrivningar -12 368 -8 445 -12 764 -396
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader -2450 -1936 -3520 -1070
Resultat -1982 -1037 -2 817 -835
Investeringar, totalt 14 169 6613 12 639 1530
Investeringsbidrag 9900 7 200 9 000 -900
Soliditet, procent 1,3 0,9 - -
Likviditet, procent - 32,3 - -
Borgensram och nyttjande 220 000 220 000 220 000 0
Tabell 85
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Kommunens bolag

Arvika Fjarrvarme AB

Ordférande: Lisa Levin
Verkstallande direktér: Magnus Olsson

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

Forsaljningen av varme uppgar till 62,5 GWh, vilket ar 2 GWh lagre an budgeterat. Minskningen ar
kopplad till januari och februari som var mildare an vanligt. | 6vrigt ligger forsaljningen i paritet med
budget. Energiindex for hela perioden var 94 procent. Tillgangligheten i basproduktionen har varit
hog och andelen férnybar- och atervunnen energi uppgar till 98,9 procent, mycket ndra miljomalet.

De milda vintermanaderna har resulterat i att intdkterna fran energiférsaljningen per augusti ligger
1,3 mnkr lagre an budget. Totala intdkter for perioden 6verstiger dock budget med 1,7 mnkr trots
den lagre energiforsaljningen. Det beror framst pa att intdkterna for tilldelade utslappsratter ar ca
2,6 mnkr hogre dn budgeterat men ocksa pa att intdkterna fran effektavgifter har ett utfall om 0,5
mnkr 6ver budget.

Kostnaderna for perioden har varit nagot lagre dn budgeterat fraimst beroende pa lagre
branslekostnader pa grund av den minskade fjarrvarmeforbrukningen. Fortsatt héga elpriser
resterande del av aret, hojda pelletspriser samt nagot hogre kostnader for underhallsarbeten medfér
dock att arsprognosen for rérelsens kostnader bedoms bli ca 3 mnkr hogre dn budgeterat.
Elkostnaden har skattats utifran Arvikaportféljens prisprognos.

Prognostiserat resultat for 2022 ar 14,2 mnkr, vilket ar ca 1,3 mnkr lagre dn budgeterat.

Periodens investeringar uppgar till knappt 3,5 mnkr. Arsprognosen ar i niva med budget da
investeringsprojekten gar enligt plan samt att ett flertal nyanslutningar tillkommit och inte minst att
den permanenta biooljekonverteringen pa Styckasen paborjats.

Under hosten planeras en extraamortering om 11 mnkr pa bolagets rorliga Ian.

Viktiga handelser under perioden

- Ny VD och vice VD for bolaget.

- Oplanerad reparation av Biopannan pa Lyckeverket i slutet av juli atgardades omgaende.

- Bransleavtal for eldningssdasongen har sdkrats men med 6kad prisbild for pellets (23 procent).

- Lyckad provdrift av fossilfri bioolja pa Styckasen. Permanent biooljekonvertering fortgar och
biooljetank har upphandlats.

Okat intresse for fjarrvirme och kunder som vill ansluta sig
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Maluppfyllelse

Invanare och kunder

Kommunens bolag

Indikator

Malvirde

Utfall

Invanare och kunder dr néjda N6jd kundindex >77% 78 (2020)
med verksamheterna inom (Energibolagsindex enligt
bolaget. kundundersokning).

Tabell 86

Tillvaxt och utveckling

Indikator

Utfall

Malvirde

Erbjuda fjarrvarme inom Antal nyanslutna kunder per ar. 2 3
tatorten. (jan-aug)
Tabell 87
Miljé och klimat
WE] Indikator ‘Malvirde  Utfall
Sakerstalla tillgang till Fjarrvarmeproduktion av >99 98,9
ekonomiskt 6verkomlig, fornybara energikallor (%). (jan-aug)
tillforlitlig, hallbar och modern (Agenda 2030 mal 7 och 9.4)
energi.
Vi ska skapa miljévarden i Arvika. | Genomfora minst ett projekt 1 0
inom miljo per ar som finansieras
av medel fran utslappshandeln.
Tabell 88
Ekonomiskt utfall
Resultat, investeringar och nyckeltal
Tkr Resultatplan Utfall Prognos 2022 Avvikelse
2022 jan-aug
Roérelsens intakter 75 129 50 285 76 884 1755
Rérelsens kostnader -47 822 -29 442 -50 852 -3 030
Avskrivningar -11521 -7 681 -11521 0
Finansiella intakter - - - -
Finansiella kostnader -280 -197 -300 -20
Resultat 15506 12 964 14 211 -1295
Investeringar, totalt 10 265 3464 10 265 0
Soliditet, procent 58,6 66,9 - -
Likviditet, procent - 237,7 - -
Borgensram och nyttjande 50 000 29 667 17 834 32 166

Tabell 89

14 Vardet ar indikativt, maltalet ar Sverigemedel det ar undersokningen genomfors.
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Kommunens bolag

Arvika Kraft AB

Ordforande: Lisa Levin
Verkstallande direktor: Anders Norrby

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

Vattenkraftsproduktionen uppgick till 21,7 GWh, vilket ar 20,7 GWh lagre an budget for perioden.
Den nederbérdsfattiga och laga tillrinningen for aret som fortsatt under sommaren ar den framsta
faktorn till att produktionen endast uppgatt till 51,1 procent av budget. Tillgangligheten for de fem
storsta kraftstationerna har under perioden varit god pa 93,2 procent, dock nagot under malet.
Solkraftsproduktionen uppgick till 735 MWh, vilket ar 50 MWh lagre dn budgeterat. Verkningsgraden
har ej varit tekniskt mojlig att mata under perioden, vilket nu ar atgardat sa att maluppféljningen kan
starta under hosten. Elhandeln har under perioden haft en 6kad kundanslutning och kontrakterad
forsaljningsvolym som uppgatt till 34 GWh. Malvardet for aret har darmed natts.

Medelpriset pa Nordpool Spot SE3 var for perioden 1,18 kr per kWh, att jamfora mot budgeterat
arsmedelpris pa 43 6re per kWh. Arets hogsta manadsmedelpris pa 2,23 kr per kWh intraffade under
augusti, vilket aldrig tidigare skett.

Intakterna for perioden 6verstiger budget med 9,7 mnkr med anledning av det hoga elpriset. Da
detta bedémts fortgad samt att vattenkraftsproduktionen féljer budget sa har arsprognosen for
rorelsens intakter bedomts till 12,4 mnkr hogre an budgeterat.

Kostnaderna for perioden har varit 6,5 mnkr hogre dn budget vilket ocksa ar hanforligt till elhandelns
hoga priser. Fortsatt hoga elpriser gor att arsprognosen for rérelsens kostnader bedéms bli 8,8 mnkr
hogre an arsbudget.

Prognostiserat resultat for 2022 ar 14,8 mnkr, vilket ar 4 mnkr hogre an budgeterat.
Investeringsprognosen ar sankt pa grund av langa leveranstider pa utrustning samt omplanering och
framflyttning av storre projekt som inte gatt att genomfora 2022.

Kundundersokning for elhandel genomfoérs for forsta gangen senare i host.

Viktiga handelser under perioden

- Ny VD och vice VD for bolaget.

- Skillingsfors kraftstation, en av bolagets mindre produktionsanldggningar har statt stilla hela aret
for reparation. Garantiatgard utfors och beraknad driftsattning ar under vecka 42.

- Brattne kraftstation, en av bolagets storre produktionsanldaggningar, har reparerats och statt still
under en period men ar nu ater i full drift.

- Fran och med juli var samtlig bristfallig utrustning i solcellsparken utbytt och anlaggningen ater i
normal produktion. Atgarder har vidtagits for att ater driftsatta storbildskarmen under hosten.

- Elhandel, nytecknat avtal med en stor kund medférde 6kad kontrakterad forsaljningsvolym med
3,5 GWh fran och med juni.

- Avtalsvillkoren for solbanken har genomlysts och dndrats for att reducera den ekonomiska risken
kopplat till skenande elpriser.

- laugusti amorterades ett av bolagets |an pa 27 mnkr.
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Kommunens bolag

Maluppfyllelse

Invanare och kunder

Indikator 'Malvirde  Utfall
Invadnare och kunder &r nojda No6jd kundindex >74%3 -
med verksamheterna inom (Energibolagsindex enligt
bolaget. kundundersokning).
Tabell 90

Tillvaxt och utveckling

Indikator 'Malvirde  Utfall
Oka forsiljningen av férnybar Mangden sald energi genom 31 34
energi. Elhandel. Under planperioden ar (per aug)
malet 40 GWh. (Agenda 2030 mal
7.2)
Tabell 91

Miljo och klimat

Mal Indikator ‘Malvirde  Utfall
Vi ska 6ka den totala andelen Tillganglighet pa de fem storsta >95 93,2
miljomassigt producerad energi. | kraftstationerna (%). (Agenda (jan-aug)
2030 mal 7)
Vi ska 6ka den totala andelen Verkningsgrad solcellspark (%). >85 -
miljomassigt producerad energi.

Tabell 92

Ekonomiskt utfall

Resultat, investeringar och nyckeltal

Tkr Resultatplan Utfall Prognos 2022 Avwvikelse
2022 jan-aug
Rorelsens intakter 48 050 41161 60 425 12 375
Rérelsens kostnader -30 620 -26 807 -39 389 -8 769
Avskrivningar -5240 -3493 -4 929 311
Finansiella intakter 0 18 18 18
Finansiella kostnader -1476 -1039 -1375 101
Resultat 10714 9 840 14 750 4036
Investeringar, totalt 16 950 2620 6 490 10 460
Soliditet, procent 38,7 50,6 - -
Likviditet, procent - 78,2 - -
Borgensram och nyttjande 70 000 43 000 43 000 27 000
Tabell 93

15 Vardet ar indikativt, maltalet ar Sverigemedel det ar underskningen genomfors.
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Kommunens bolag

Arvika Lokal och Mark AB

Ordférande: Peter Soderstrom
Verkstallande direktor: Mikael Engstig

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

Uthyrning av fastighet i Glava och tomtmark i hamnen l6per pa. Detaljplanearbete for tomten vid

Palmviken fortsatter med hjalp av konsult.

Viktiga handelser under perioden
Dotterbolaget Fastighets AB Nya Arvika Gjuteri forsaldes per 2022-09-12 till Swedish Powertrain AB.

Ekonomiskt utfall

Resultat, investeringar och nyckeltal

Tkr Resultatplan Utfall Prognos 2022 Avvikelse
2022 jan-aug

Roérelsens intdkter 720 493 733 13
Rérelsens kostnader -587 -918 -1306 -719
Avskrivningar -545 -363 -545 0
Finansiella intakter 30 6 167 137
Finansiella kostnader -1 166 -643 -1220 46
Resultat -1548 -1425 -2171 -623
Investeringar, totalt 0 0 0 0
Soliditet, procent 7,3 7,4 -1,1
Likviditet, procent 0 0 0 0
Borgensram och nyttjande 85 500 60 856 54 000

Tabell 94
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Kommunens bolag

Fastighets AB Nya Arvika Gjuteri

Ordférande: Peter Soderstrom
Verkstallande direktoér: Mikael Engstig

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi
Bolagets verksamhet och ekonomi |6pte enligt plan.

Viktiga handelser under perioden
Bolaget forsaldes i sin helhet till Swedish Powertrain AB per 2022-09-12.

Ekonomiskt utfall

Resultat, investeringar och nyckeltal

Tkr Resultatplan Utfall Prognos 2022 Avwvikelse
2022 jan-aug
Roérelsens intdkter 4040 2722 0
Rérelsens kostnader -563 -437 0
Avskrivningar -513 -342 0
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -90 -120 0
Resultat 2874 1856 0 0
Investeringar, totalt 0 0 0
Soliditet, procent 0 0 0
Likviditet, procent 0 0 0
Borgensram och nyttjande 0 0 0
Tabell 95
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Kommunens bolag

Arvika Naringslivscentrum Ek. for.

Ordférande: Peter Séderstrom
Verkstallande direktor: Birger Pettersson Wiik

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

Resultatet for perioden uppgick till 774 tkr. Prognosen for hela aret pekar pa att vi ska klara av satt
budget pa 106 tkr. Vi har 6kade kostnader avseende YH-utbildningarna da konsulter lagger pa moms
som ej ar avdragsgillt. Vi kommer dven ha 6kade rantekostnader.

Viktiga handelser under perioden

Fastighet: | dagslaget ar fastigheten i princip helt uthyrd. Investeringsplanen fér energisparatgarder
ar till 95% genomford samt att byggnationen av Hybriden ar klar och invigd.

Hogskole- och Universitetsutbildning: Har sedan covid atergatt till normal verksamhet och vi har
aterigen elever pa plats i huset.

Yrkeshogskoleutbildning: Vi har tre egna pagaende utbildningar — Energitekniker, Kyl- och
varmepumpstekniker och Digitaliseringsledare inom valfarden samt tva sattelitutbildningar i
Produktionstekniker och Automationsingenjor. Sammantaget for samtliga utbildningar ar att det ar
svart att rekrytera elever och darfor ar klasser och grupper sma, vilket ger ekonomiska utmaningar.

Uppdragsutbildning: Ar tillbaka p& normal niva efter Covid-19 och redovisar ett plusresultat fér
perioden.

Konferens: Aven konferensen har dterhdmtat sig och &r pa vag mot normala nivaer.
SFI: Elevantalet har under perioden varierat mellan 110 - 120 elever.

Grundldggande- och gymnasial vuxenutbildning: Vi har under perioden planerat for att starta
ytterligare larlingsutbildningar under hosten samt paborjat forberedande industriutbildning.

Restaurang Skeppet: Intdkter: 1 914 tkr. Kostnader: -2 223 tkr. Resultat: - 309 tkr. Budget: -87 tkr.
Awvikelse: -222 tkr. Okade ravarukostnad pga. osdkert ldge i virlden. Investerat i férbattringar av
restaurangmiljon.
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Maluppfyllelse

Fastigheten

Kommunens bolag

Mal Indikator 'Malvirde  Utfall
Fastigheten skall generera ett Manadsrapporten 10 13
overskott pa 10%
Overskottet av fastigheten skall En plan for effektiviseringar och
anvandas till planerade storre underhallsatgarder
effektiviseringar och storre
underhallsatgarder.
Exempelvis 6vergang till LED-
armaturer och tak-byte pa
Strandhallen.
En miljéplan skall tas fram. En miljoplan, antal 1 1
Tabell 96
Samtliga mal ar uppnadda.
Yrkeshogskolan
Mal Indikator ‘Malvirde  Utfall
Arbeta for att 2022 ha minst tva, | Energitekniker, Kyl- och >2 5
varav en ny utbildning pa Varmepumpstekniker och
Yrkeshogskolan. Digitaliseringsledare.
Ansdka om minst fem styck nya Antal ansdkningar till >5 5
utbildningar varje ar under 2020, | Myndigheten foér Yrkeshogskolan
2021 och 2022.
Tabell 97
Miljo och Klimat
WE] Indikator 'Malvirde  Utfall
Vi ska sanka elforbrukningen med | El-faktura och resultatrapport >10 29
minst 10 % fram till 2022.
Vi ska ha minst tre styck Antal stationer >3 3
miljostationer i fastigheten.

Tabell 98
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Kommunens bolag

Ekonomiskt utfall

Resultat, investeringar och nyckeltal

Tkr Resultatplan Utfall Prognos 2022 Avvikelse
2022 jan-aug

Roérelsens intdkter 44 901 30435 44 901 0

Rorelsens kostnader -42 509 -28 052 -42 375 134

Avskrivningar -1551 -1072 -1610 -59

Finansiella intakter 0 0 0 0

Finansiella kostnader -735 -537 -810 -75

Resultat 106 774 106 -

Investeringar, totalt 15 000 16 255 16 255 -1 255

Soliditet, procent 2%

Likviditet, procent 294 %

Borgensram, nyttjande 63 000 63 000 63 000 0

Tabell 99
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med Lagen om kommunal bokféring och redovisning och
Kommunallagen. Arvika kommun tillimpar de rekommendationer som lamnats av Radet for kommunal
redovisning (RKR) och Sveriges kommuner och regioner (SKR). Samma redovisningsprinciper som
anvands i arsredovisningen tillampas dven i delarsrapporten.

Not 2 Verksamhetens intdakter, mnkr 2022-08-31 2021-08-31
Forsaljningsintakter 4,9 3,7
Taxor och avgifter 53,8 46,6
Hyror och arrenden 22,0 21,2
Bidrag 1211 109,8
-varav EU-bidrag frdn staten 1,8 1,3
-varav 6vriga bidrag fran staten 103,1 90,6
Forsaljning av verksamheter 33,7 33,1
Ovrigt, exploateringsverksamhet, reavinst mm 0,0 10,1

235,5 224,5

Not 3 Verksamhetens kostnader, mnkr 2022-08-31 2021-08-31
Natavgifter 0,0 0,0
Ink6p av anlaggn- o underhallsmtrl 0,4 4,5
Anskaffningskostnad exploateringsfastigheter 0,0 0,0
Ldmnade bidrag 43,3 43,3
Kop av huvudverksamhet 124,3 121,5
Loner och ersattningar 616,5 600,5
Sociala avgifter 196,4 194,7
Pensionskostnader 57,8 61,6
Lokal- och markhyror 137,8 120,0
Fastighetskostnader/fastighetsentreprenader 9,1 8,7
Bransle energi, vatten 4,8 5,2
Hyra leasing anldggningstillgang 5,3 51
Forbrukningsinventarier-material 45,0 41,9
Kontorsmaterial, trycksaker 3,7 2,4
Reparationer, underhall maskiner, invenatarier 3,7 2,1
Tele och It kommunikation 2,9 2,9
Kostnad for transportmedel 5,0 5,4
Transporter och resor 30,6 27,0
Representation 0,7 1,8
Annonser reklam 0,8 0,7
Forsakringsavg och riskkostnader 4,1 3,1
Ovriga frimmande tjanster 25,4 25,3
Tillfalligt inhyrd personal 41 2,7
Diverse kostnader 5,3 3,9
Realisationsforluster mm forsaljning tillgangar 0,0 0,0

1327,0 1284,3
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Not 4 Generella statsbidrag och utjamning 2022-08-31 2021-08-31
Inkomstutjamning 245,3 2239
Inférandebidrag 0,0 0,0
Regleringsbidrag 47,6 51,4
Kostnadsutjamningsbidrag 13,5 149
Fastighetsavgift 46,0 44,6
Generella bidrag staten* 3,2 2,8
Avgift/Bidrag LSS-utjamningen -0,4 -2,4

355,2 335,2

Not 5 Kortfristig skuld, hantering av semesterléneskuld
Semesterloneskulden hanteras som en kortfristig skuld. Den totala kortfristiga skulden uppgar till 269,9
mnkr och 84,9 mnkr av dessa avser upplupen semesterléneskuld vilket 4r samma belopp som vid
arsbokslutet 2021-12-31. Arvika kommun gér ingen justering av semesterléneskulden |6pande under
aret. Avstamning av faktisk skuld gors vid arsbokslut da justeringar under aret skulle innebara stora
sasongsvariationer som enligt var bedomning inte skulle ge en rattvisande bild av resultatet i
delarsbokslutet.

Not 6 Panter och ansvarsforbindelser 2022-08-31 2021-12-31
-Panter och darmed jamforliga sdkerheter
Borgen- och forlustansvar egnahem smahus 0,0 0,0
Borgen mm kommunala bostadsforetag 1690,8 1701,8
Borgen mm 6vriga kommunala foretag 9139 933,7
Borgen Arvika Folketspark forening 2,6 2,7
Borgen for Fiber i Brunskog Ekonomisk forening 5,7 5,7
Borgen for Hogerud Fiber Ekonomisk forening 3,5 3,5
Borgen for Glava fibernat Ekonomisk férening 1,5 3,5
Fastighetsinteckningar i Arvika Stadshus AB 0,0 0,0

2618,0 2650,9
-Ovriga ansvarsférbindelser
Leasing-/hyresavtal, fordon 1,7 2,7
Hyresavtal 69,0 68,9
-varav inom koncernen 67,7 67,7
Visstidspension till fortroendevalda 0,0 0,0
EkoVast Invest AB 17,5 17,5
88,2 89,1
Pensioner intjdnade fore 1998
Ingadende pensionsforpliktelse 531,1 538,5
Rénte- och basbeloppsupprakningar 11,3 7,4
Utbetalningar -17,1 -24,9
Ovrigt, aktualisering 0,0 0,0
Ovrig post -0,7 10,1
Utgaende pensionsforpliktelse 524,6 531,1
Summa poster inom linjen 3230,8 3271,1
Tabell 100
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Arvika kommun

Bestksadress: O Esplanaden 5, Arvika
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