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Omvarlden

Handelser och trender

De senaste aren har flera handelser paverkat omvarlden och oss lokalt, pa satt som varit svara att
forutse. Paverkan av krig i Europa ar stor och sdkerhetslaget har drastiskt férandrats, vilket Teknik i
Vst som samhallsviktig aktor maste anpassa sig efter. Leveranser av komponenter, som tidigare
varit sjalvklara kan nu vara mycket svara att fa tag i och egna lager behdver fyllas mer an tidigare.
Hogre rantor tillsammans med hog inflation pressar foretag och hushall hart och leder Sverige ini en
lagkonjunktur.

Den viktiga energiomstallningen fran fossila branslen till fornyelsebara, som ar en stor utmaning i sig,
har storts av elpriskrisen och kostnader for energi slar hart mot verksamheter som har behov av
mycket el och andra branslen. Allt tyder pa att elkonsumtionen kommer stiga kraftigt till ar 2040 och
fordubblas pa nationell basis. Detta innebar att stora energibesparingar krdvs och att vi maste minska
behovet av eleffekt for att frigbra kapacitet i elndtet, samtidigt som vi har uppdraget att utreda och
etablera ytterligare elproduktion for att trygga kommunens framtida elférsoérjning.

Stigande férvantningar pa valfarden innebar allt hogre krav pa kvalitet i de tjanster vi levererar. Som
samhallsnyttigt bolag har vi ett atagande att fortsatta jobba mot Agenda 2030 och de globala malen
for hallbarhet. Vi ska minska var klimatpaverkan och anpassa verksamheterna for ett férandrat
klimat, aven om det ekonomiska laget kan gora det svart att lyfta blicken och se vad som I6nar sig pa
sikt. Ett fossilfritt samhalle 2030 innebar att vi maste 6ka takten i utfasning av fossila branslen.

Nya direktiv for att forebygga uppkomst av avfall, dterbruk av material, materialatervinning och
utsortering av olika avfalls- och atervinningsfraktioner, medfor ocksa krav pa omstallning.

Digitaliseringen ar en av de storsta forandringsfaktorerna i modern tid och paverkar alla delar av
samhillet, aldrig har varlden varit sa uppkopplad och sammanlankad som nu. Sverige anses vara ett
digitalt moget land dar befolkningen har en hog digital kompetens. Pa senare ar har sarbarheter med
digitalisering visat sig i form av beroenden av icke-europeisk teknik, hot mot rikets sdkerhet och
desinformationens inverkan pa de demokratiska samhallena. Det ar vart ansvar att identifiera och
tillampa effektiva applikationer med bibehallande av sdkerhet och hallbarhet i de tjanster vi
levererar.



EU-kommissionens vision for EU:s vag mot en digital omstallning fram till 2030 visas i kompassen for
EU:s digitala decennium och kretsar kring fyra huvudomraden:

SKILLS

GOVERNMENT - INFRASTRUCTURES

BUSINESS

Det handlar om 6kad kompetens (skills) och grundldaggande digitala fardigheter, sdker och hallbar
infrastruktur (infrastructures), digital omstallning av naringslivet (business), samt digitalisering av
offentlig service (government).

Demografi

Over tid har Arvika och Eda kommuner haft sma variationer i folkmangd. Mindre variationer har bara
marginell paverkan pa verksamheten inom Teknik i Vast. Samhéllsnyttan finansieras av intdkter fran
invanarna. Det ar forst vid en stor avflyttning, som verksamheten paverkas.

Medarbetare

Att hitta ratt kompetens ar den storsta utmaningen svensk arbetsmarknad star infor. Det &r brist pa
personal inom olika verksamheter i bade privat och offentlig sektor.

Rekrytering av nya kompetenser pa en konkurrensutsatt marknad ar en stor utmaning och kraver ett
fokuserat arbete for att profilera Teknik i Vast som en attraktiv arbetsgivare med marknadsmassiga
anstallningsvillkor. For att mojliggbra detta behéver fokus fortsatt laggas pa inforande av
kompetensbaserad rekrytering, forbattrat introduktionsarbete, utvecklat arbetsmiljoarbete och en
utveckling av medarbetarskap och vardegrundsarbete. Vi mater aterkommande medarbetarnas
nojdhet via medarbetarundersokningar och upprattar atgardsplaner for att utveckla vart
arbetsgivarvarumarke.

Kontinuerligt pagar arbete med att anpassa organisationen till vara uppdragsgivares forandrade
behov vilket kraver nya kompetenser, exempelvis inom energi och sdkerhet.

Ovrigt

Sammanfattningsvis ar de tekniska verksamheterna val fungerande och om vara uppdragsgivare kan
fortsatta underhalls- och reinvesteringsinsatser pa dagens niva har vi goda mojligheter att dven i
framtiden bidra till att vara uppdragsgivare kan leverera hogkvalitativa tjanster med stor
tillganglighet.

Bolaget samverkar idag med ett antal kommuner och energibolag. Utvecklad samverkan tror vi ar en
strategiskt viktig vag att ga nar det géller saval personella resurser som samverkan kring system,
inkdp och maskinforsorjning.



Styrmodell

Arvika kommuns styrmodell fér verksamheter och bolag

Styrmodellen bestar av flera delar som tillsammans bildar den helhet som blir avgérande foér hur val
kommunen och de kommunala bolagen skapar varde for medborgare i kommunen.

Arbetet med att skapa en hallbar framtid i hela kommunen tar avstamp i den 6vergripande visionen
som pekar ut en malbild for vart arbete, tillsammans med en vagvisning och tydliggérande av de
varderingar vi vill ska pragla vara beteenden: visa respekt och ansvar, uppmuntra och delta, vaga och
lara, visa tillit och stotta, samt visa kreativitet och innovationsférmaga.

| den strategiska planen tydliggor politiken genom 6vergripande verksamhetsmal prioriteringar som
ska starka kommunens arbete mot visionens malbild. Malen utgar fran fyra malomraden; invanare,
medarbetare, tillvaxt och utveckling, samt miljo och klimat. For varje mal finns indikatorer som visar i
vilken utstrackning malen nas.

Det ekonomiska malomradet uttrycks genom kommunens finansiella mal i styrdokumentet “Mal och
riktlinjer for god ekonomisk hushallning och resultatutjamningsreserv (RUR) i Arvika kommun”.

| respektive verksamhet och bolag gors en verksamhetsplan dar de 6vergripande malen i den
strategiska planen anvands som utgangspunkt for att ta fram verksamhetsspecifika indikatorer.
Medarbetarperspektivet aterfinns i verksamhetsplan for Teknik i Vast AB.

Uppfoljningar av strategisk plan och verksamhetsplanerna sker varje manad med en rapport till
kommunstyrelsen, samt med mer férdjupade uppféljningar i delarsbokslut, arsrapport och
verksamhetsberattelser.

Uppféljning - manadsvis samt férdjupade uppfoljningar i delarsbokslut,
arsrapport (bvergripande) och verksamhetsberattelser (verksamheter
och bolag).

Strategisk plan Verksamhetsplan for

Bvergripande mal inom [ verksamheter och bolag

omradena invanare,
medarbetare, tillvaxt och strategisk plan)

utveckling, samt miljo och

N
— Overgripande mal (fran
I

Maluppfyllelse

Verksamhetsnéra indikatorer

klimat [ anpassade efter specifik

Overgripande indikatorer W verksamhet

Finansiella mal i "Mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning och
resultatutjamningsreserv (RUR) i Arvika kommun”.

Visionen om Arvika - berittelsen om gléden i Arvika f6r en hallbar framtid.

Virdeord som vagvisare: respekt och ansvar, uppmuntra och delta, vaga och lira,
tillit och stottning



Vision
Visionen - "Ett Arvika som gléder"

Berattelsen om gléden i Arvika
| vastra Varmland, bland vidstrackta gnistrande sjoar och tata gronskande skogar, finns en stark glod
som sprider varme och lyser upp. Gloden ar kraftfull har, som pa fa andra platser.

Sedan stenaldern har gloden samlat manniskor i Arvika kring varma eldar och valdoftande grytor for
att dela gemenskap, maltider och berattelser, och sa gér den dven idag. Gemenskapen och den goda
stamningen smittar av sig och skapar sammanhallning, ger livsgladje och inspirerar.

Gloden har ocksa varit en central del i sysselsattningen i Arvika. Hart arbetande méanniskor har
genom kunskap, skogsbruk, smedjornas brannheta hardar och gjuteriernas smaltugnar lagt grunden
for den stora verkstadsindustri som nu &r en viktig del av Arvikas identitet. Gl6den har ocksa tant
hogt flygande gnistor och drivit kreativiteten hos manga lokala hantverkare, konstnarer och musiker.

Gloden har varit vardefull for Arvika historiskt och har stor potential att spela en viktig roll for
utvecklingen in i framtiden. Gléden i Arvika ar all den kreativitet, drivkraft och innovationsanda som
finns bland de som lever och verkar har. Den ar kallan till att det kan bubbla av nya idéer och
spannande mojligheter, att lokala eldsjalar kan driva pa och att alla tillsammans kan vara delaktiga i
att fa saker att handa.

Det ar den unika gléden som tar Arvika in i framtiden.

Ett Arvika som gloder

GLODEN sprakar, gnistrar och glimmar.

| Arvika innebar det att vi skapar utrymme for de lokala krafterna och den kreativitet och innovation
som finns bade i det stora och det lilla. Vi vagar sikta hogt, testa oss fram och lara av varandra och av
andra. Vi uppmuntrar den drivkraft som far saker att hdnda och inspirerar till livslangt larande. Vi
stravar efter att vara goda forebilder for varandra, for vara barn och for var omvarld.

GLODEN sprider virme, bjuder in till gemenskap och lyser upp.

| Arvika innebar det att alla har mojlighet att delta i samhaéllet efter sina unika férutsattningar, men
utan att hindra nagon annan. Det &r ett vdlkomnande samhalle dar tilliten ar stark, alla hjalps at,
organisationer samverkar och vi stottar varandra, en plats dar vi moéter alla med respekt och en vilja
att forsta. Det ar ett samhalle dér vi investerar i vara ungdomar och dar god hélsa och valmaende star
i fokus. | Arvika skapar vi mojligheter till livsgladje for alla.

GLODEN behéver omvardnad och respekt.

| Arvika innebér det att ett hallbart samhalle &r en sjalvklarhet. Ett samhalle dar vi tillsammans tar
ansvar for var natur, vara resurser, var omgivning och varandra pa ett langsiktigt satt. Det &r ett
samhalle i balans, som lever i samklang med var vackra natur. Vi har en vilja att anvanda fornyelsebar
energi, att skydda var miljo och att skapa mojligheter for cirkular ekonomi.



Bolagets vision

Vi ar ett féoredome som samhallsnyttigt bolag och arbetsplats. Vi ar féredémen fér och infor varandra
- for ett hallbart samhalle.

Bolagets affarsidé

Bolaget bidrar till ett battre samhalle och skapar god livskvalitet for dagens och morgondagens
invanare, genom hallbara tjanster med stort kundvarde och hog driftsakerhet.

Uppdrag och verksamhet

Bolaget arbetar pa uppdrag av Arvika Teknik, Arvika kommun, Eda kommun, Arvika Fjarrvarme,
Arvika Kraft, Arvika Kommunnit, Arjangs Nat och Eda Energi. Uppdragen bestar av drift och underhall
av anlaggningarna, projektledning, milj6- och ekonomikompetens, samt resurser inom marknad,
forsaljning och kundservice.

Teknisk stab

Teknisk stab ger tekniskt stod i saval drift som investeringsprojekt med bland annat upphandlingar,
utredningar, projektering, projektledning och miljéfragor. Kart- och matenheten jobbar med
utsattning, inmatning och kartdokumentation.

Administrativ stab

Den administrativa staben arbetar med ekonomifragor och som administrativt stéd i organisationen.
Ansvarsomraden ar bland annat finansiering, ekonomisk redovisning, planering, uppféljning och
rapportering, statistik samt 6vrig administration.

Kund- och marknad ansvarar for kundservice, fakturering, samt férvaltning av kundsystemet.
Enheten ger stéd i marknads-, kommunikations- och affarsfragor, bade internt och externt. Den
ansvarar dven for bolagets information pa webben, intranatet och andra kommunikationskanaler,
samt planerar och genomfér marknadsaktiviteter for bolagets uppdragsgivare.

Elnat

Avdelningen bedriver elndtsverksamhet pa uppdrag av Arvika Teknik AB, en verksamhet som &r ett
legalt monopol. Verksamheten bedrivs inom ett koncessionsomrade som omfattar Arvika tatort samt
landsbygden fram till Ingestrand i séder, Jossefors i vaster, Furtan i dster och Salboda, Arbotten i
norr.

Vatten och avlopp

Vatten och avloppsverksamheterna i Arvika och Eda kommun skots pa uppdrag av Arvika Teknik AB
respektive Eda kommun. Organisation finns fér vattenproduktion, distribution av dricksvatten samt
bortforsling och rening av avloppsvatten. En beredskapsstyrka finns som standigt ar i tjanst.



Renhallning

Renhallningsverksamheterna i Arvika och Eda kommun skots pa uppdrag av Arvika Teknik AB
respektive Eda kommun. Avdelningen skoter avfalls- och atervinningsanlaggningar i bada
kommunerna, samt sop-, slam- och latrinhdmtning.

Gator och vagar

Gatuavdelningens verksamhet ar baserad pa uppdrag fran Arvika och Eda kommun som &ger
gatuanlaggningarna och administrerar enskilda vagar. Avdelningen svarar for drift, underhall och
fornyelse av gator, vagar, gang- och cykelvagar i detaljplanelagda omraden, gatubelysning samt for
Arvika kommun dven enskilda vagar.

Utover gatudriften bedrivs drift och underhall av torgplatser, hamn och parkeringsplatser.
Verksamheten inrymmer ocksa andra externa arbeten, sdsom asfaltering och annat. | avdelningen
finns en verkstad som utfor service av fordon och maskiner i kommunkoncernen.

Fiber

Avdelningen arbetar med utvecklingen av fibernatet i Arvika och Arjangs kommuner pa uppdrag av
Arvika Kommunnat AB och Arjangs Nat AB. | uppdraget ingar utbyggnad, drift, skotsel, underhall och
utveckling av natet. Det finns dven uppdrag for Eda kommun vad géller stod for driften av
kommunens interna kommunikationsnat.

Fjarrvarme

Fjarrvarmeverksamheten skots pa uppdrag av Arvika Fjarrvarme AB. Avdelningen skoter produktion
och distribution av fjarrvarme inom Arvika tatort. Det finns dven uppdrag for Eda Energi AB avseende
tillsyn, beredskap samt projektledning vid nyinstallationer.

Kraft

Kraftverksamheten skots pa uppdrag av Arvika Kraft AB. Avdelningen bedriver produktion och
forsaljning av fornybar elenergi fran vattenkraft och sol.



Organisation

VD
Anders Norrby

Utvecklingsledare
Veronica Nordenberg

Administrativ stab Teknisk stab
Administrativ chef Chef Teknisk stab
Malin Skérskog Elin Alsterhag

Elnat Renhallning Fiber Kraft
Elndtschef Renhéllningschef Fiberchef Kraftchef
Olof Oberg Elin Alsterhag Annelie Pettersson Magnus Olsson

VA-Gata Fjarrvarme
VA- och Gatuchef Fjarrvarmechef
Bosse Axelsson Magnus Olsson

Organisationen utgar fran de sex avdelningarna som ansvarar for respektive verksamhetsomrade, de
stods av staber for teknik och administration, samt en utvecklingsledare. Verksamheterna arbetar pa
uppdrag av de anlaggningsdgande organisationerna.

Teknik i Vast AB har cirka 150 anstallda som utgar fran olika arbetsstéllen i Arvika, Eda och Arjangs
kommuner. Ledning och administration ar lokaliserad i Arvika stadshus.
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Verksamhetsmal 2024—2026

| verksamhetsplanerna bryts de kommundvergripande verksamhetsmalen ner och speglar hur
respektive verksamhet och bolag bidrar till de gemensamma malen. Malen beskrivs under fyra
perspektiv: Invanare och kunder, Medarbetare, Tillvaxt och utveckling, samt Milj6é och klimat.

Definition av respektive indikator framgar av det sista kapitlet, ”Definition indikatorer”.

Invanare och kunder

Overgripande verksamhetsmal

Kommuninvanarnas méjlighet till delaktighet ska vara god.

Indikatorer Malvarde
Teknik i Vast arbetar sa att Uppdragsgivarnas indikatorer for 100
uppdragsgivarnas mal nas vad galler | kundnojdhet ska uppnas (%).
kundndjdhet.

Overgripande verksamhetsmal

Mans vald mot kvinnor och vald i néra relation ska upphora.
Verksamhetsmal Indikatorer Malvéarde

Antal medarbetare som har 100
genomgatt utbildning inom vald i

Mans vald mot kvinnor och vald i nara relationer, Hbtqi*-fragor eller

nara relation ska upphora. andra verksamhetsanpassade
utbildningar inom omradet,
andel (%).

Tabell 1

1 Hbtqi ar ett paraplybegrepp for homosexuella, bisexuella, transpersoner, personer med queera uttryck och
identiteter och intersexpersoner.



Medarbetare

Overgripande verksamhetsmal

Arvika kommun ska arbeta for jamstalldhet och mangfald

Indikatorer Malvarde

P4 Teknik i Vast har kvinnor och méan 100
samma mojligheter (%).

Jamstalldhet och rattvis behandling.

Overgripande verksamhetsmal

Arvika kommun ska ha en god arbetsmiljo dar medarbetare trivs.

Indikatorer Malvarde

Teknik i Vast har en god arbetsmiljé | Sjukfranvaro (%). 4
dar medarbetarna trivs.

Overgripande verksamhetsmal

Arvika kommun ska ha engagerade medarbetare.

Mal Indikatorer . Malvirde
Medarbetarundersdkning, 81
Teknik i Vast har engagerade totalindex.
medarbetare. Ledarskapsindex. 83
Styrningsindex (HME). 78
Jag far den kompetensutveckling jag 4,2

behover for att kunna utféra mitt
arbete pa ett bra satt.

Jag ar stolt Over att arbeta pa min 4,2
arbetsplats.

Teknik i Vast ar en attraktiv
arbetsgivare.

Tabell 2



Tillvaxt och utveckling

Overgripande verksamhetsmal

Arbeta med utveckling for en hallbar infrastruktur

Teknik i Vast avsatter tid och medel
for utveckling av verksamheter och
arbetssatt.

Indikatorer
Genomfdra utvecklings- och
samordningsaktiviteter for en
kostnad i relation till kostnader
motsvarande 1 % av arbetad tid.

Malvarde

Overgripande verksamhetsmal

Arvika ska ge forutsattningar for ett gott foretagsklimat.

Genomfdra en undersokning riktad
mot foretagskunder.

Indikatorer

Ta fram underlag for att genomfora
en undersokning.

Malvarde

Tabell 3

Miljé och klimat

Overgripande verksamhetsmal

Arvika kommun ska sdkerstalla hallbar konsumtion och produktion.

Mal
Sortering av verksamhetsavfall
inklusive bygg- och rivningsavfall pa
alla arbetsplatser.

Indikatorer \

Andel arbetsplatser med sortering
(%).

Malvarde
50

Overgripande verksamhetsmal

konsekvenser.

Arvika kommun ska vidta atgarder for att minska klimatforandringarna och dess

Teknik i Vast minskar utslapp av
vaxthusgaser (matt som koldioxid-
ekvivalenter) fran forbranning av
fossila branslen i egna fordon.

Indikatorer
Utsldpp av vaxthusgaser fran
forbranning av fossila branslen (ton).
(Agenda 2030 mal 11.6, 3.4 och 13)

Malvarde
160

Tabell 4
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Aktivitetsplan 2024-2026

Perspektiv

Invanare och kunder

Aktivitet och genomforande
Utveckla arbetet med digitala tjanster for att ge kunder storre
mojligheter till sjdlvservice.
Genomfora aktiviteter for att na 6kad forsaljning och kundnojdhet.
Delta i olika forum for foretagstraffar.
Bjuda in till kundmoten for att forbattra dialogen med stora och sma
kunder.

Genomfora lamplig utbildning om vald i ndra relation/Hbtqi for att
forebygga vald. (mal 10.2 och 10.3)

Medarbetare

Utvardera arbetet med hoga ohalsotal for kvinnor. (Agenda 2030 mal 3.4
och 8.8)

Arbeta strategiskt for att starka och kommunicera Teknik i Vasts
arbetsgivarvarumarke.

Utveckla arbetet med medarbetarskap utifran 3V — Vardegrund, Vision
och Varumarke. (Agenda 2030 mal 5.1, 5.5 och 10.2)

Ge likvardig introduktion fér nya medarbetare genom att anvanda
befintlig checklista.

Genomfodra riktade insatser for att fa fler att anvanda friskvardsbidrag.
(Agenda 2030 mal 3.4)

Genomfora friskprofil hos foretagshalsovarden vartannat ar. (Agenda
2030 mal 3.4 och 3.5)

Genomfora interna studiebesok, 6ppet hus och andra aktiviteter for att
Oka samarbetet inom bolaget.

Starka arbetsmiljoarbetet och sdkerhetskulturen. (Agenda 2030 mal 8.8)
Jobba aktivt med tillbuds- och arbetsskaderapportering.

(Agenda 2030 mal 8.8)

Fortydliga medarbetarens roll fran strategi till personliga mal och
aktiviteter.

Tillvaxt och utveckling

Arbeta for att skapa synergier Arvika/Eda/Arjang.

Implementera digitala verktyg i verksamheterna.

Uppréatta en hallbarhetskartldggning. (Agenda 2030)

Genomfoéra atgarder for 6kad produktion inom vattenkraften. (Agenda
2030 mal 7.2)

Utreda mojligheter till utokning av fjarrvarmenatet. (Agenda 2030 mal
9.4 och 13.2)

Utveckla arbetet med matvardesinsamling.

Fortsatt utveckling av arbetssatt vid samforlaggning.

Arbeta aktivt med drift- och informationssakerhet.

Utveckla underhallsplaner fér anldggningar inom fiber, fjarrvarme, kraft
och for hogspanningsanlaggningar inom elnat. (Agenda 2030 mal 9.1 och
9.4)

Planera och genomféra atgarder enligt framtagen marknadsstrategi.
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Perspektiv

Aktivitet och genomforande

Miljé och klimat

Folja upp och genomfora atgarder enligt klimatanpassningsstrategin.
(Agenda 2030 mal 11, 11.5, 11 B, 13.1 och 13.3)

Se 6ver anvandningen av kemikalier i verksamheten. (Agenda 2030 mal
12.4)

Uppréatta fordonsstrategi for samtliga fordon. (Agenda 2030 mal 11.6 och
13.2)

Identifiera och genomféra atgarder for att spara elenergi. (Agenda 2030
mal 7.3)

Fortsatt arbete med 6versyn for utokad solkraftproduktion. (Agenda
2030 mal 7.2)

Folja upp och genomfora atgarder enligt avfallsplan fér Arvika och Eda.
(Agenda 2030 mal 11.6, 12.5 och 12.8)

Starta upp arbete for att infora kvalitetsmarkningen Kranmarkt.

Fortsatt process for att fardigstalla vattenskyddsomrade for Gunnarskog
och Stomne. (Agenda 2030 mal 6.4)

Ta fram en brénslestrategi for fijarrvarmen utifran forslag pa dndrat
fornybarhetsdirektiv. (Agenda 2030 mal 7.2)

Genomfbra miljoatgarder som ar finansierade av utslappsratter inom
Fjarrvarme. (Agenda 2030 mal 11.6)

Utveckla arbetet for hallbara inkdp. (Agenda 2030 mal 11.6, 3.4 och 13)
Utveckla arbetet med ruttoptimering inom renhallningen. (Agenda 2030
mal 11.6 och 13)

Tabell 5
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Resultatbudget 2024 och plan 2025-2026

(tkr) Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Rorelsens intdkter 223 597 229518 236 146 243 473
Rorelsens kostnader -214 197 -219414 -225997 -232776
Avskrivning -8 025 -8617 -7974 -8 533
Finansiella kostnader -375 -487 -1175 -1164
Resultat 1000 1000 1000 1000
Tabell 6

Investeringsbudget 2024 och plan 2025-2026

(tkr) Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Elnat

Ovrig utrustning 150 100 100 100
Summa Elnat 150 100 100 100
Gata Arvika

Ovrig utrustning 464 700 750 750
Plogar 400 0 0 0
Redskapsbéarare 0 0 0 2 300
Summa gata Arvika 864 700 750 3050
VA Arvika och Eda, gata Eda

Ovrig utrustning 200 200 200 200
Stumsvets 400 0 0 0
Manskapsbod 0 220 0 0
Rorfilmningsbuss 0 0 500 0
Rorfilmningsutrustning 0 0 1000 0
Vagsystem hjullastare 0 300 0 0
Summa VA Arvika o Eda, gata Eda 600 720 1700 200
Renhallning Arvika och Eda

Ovrig utrustning 200 200 200 150
Renhallningsbil 5300 0 0 2500
Hjullastare 0 0 2500 0
Slamfordon 0 0 0 3600
Lastvaxlarflak 305 170 0 300
Hjulgravare 0 0 0 2900
Summa renhallning Arvika och Eda 5 805 370 2700 9450
Teknisk stab

Kabelsokare 70 70 0 70
Totalstation 350 0 0 350
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(tkr) Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

GPS 300 300 300 300
Dronare 100 0 0 100
Administrativ stab

Flytt av kundsystem fran Arvika 0 4000 0 0
Teknik till Teknik i Vast

Summa staber 820 4370 300 820
Summa 8 239 6 260 5550 13 620
Tabell 7

Finansiering - externa lan

Har presenteras de 1an som bolaget har till externa langivare (Kommuninvest) samt vilka [an man
planerar att ta eller amortera. En omlaggning av befintligt Ian planeras nar det forfaller till betalning i
oktober 2024.

Lan (tkr) Belopp Lan inganget Lan utgar
Kommuninvest 30000 2019-12-19 2024-10-02
Summa: 30 000

Tabell 8
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Storre verksamhetsférandringar och investeringar
under planperioden

Ren Energi medfor en dgarforandring av aktierna i Teknik i Vast AB. Arvika Teknik AB dverlater 80 %
av aktierna i Teknik i Vast AB till Arvika Fjarrvarme AB. Efter 6verlatelsen dger Arvika Fjarrvarme AB
80 %, Arvika Teknik 10 % och Eda kommun 10 %.

Teknik i Vast ser inga storre verksamhetsforandringar inom bolaget under planperioden. Dock
kommer medarbetare att arbeta med verksamhetsforandringar hos uppdragsgivare, sa som
renhallningens nya uppdrag fér insamling av férpackningar fran och med ar 2024. Kontinuerligt pagar
arbete med att anpassa organisationen till vara uppdragsgivares forandrade behov vilket kraver nya
kompetenser, exempelvis inom energi och sdkerhet.

Organisationen arbetar ocksa standigt for att optimera samordning och anvdanda de majligheter till
synergier som finns inom alla delar av verksamheten.

Bolagets investeringar bestar till stérsta delen av reinvesteringar i fordon och teknisk utrustning.
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Definition indikatorer

Invanare och kunder

Uppdragsgivarnas indikatorer fér kundnéjdhet ska uppnas
Definition: Andel (%) av uppdragsgivarnas mal for kundnéjdhet som uppnas. Malen framgar av
respektive uppdragsgivares verksamhetsplan. Kalla: Kundundersékningar.

Antal medarbetare som har genomgatt utbildning inom vald i nédra relationer, Hbtqi -fragor eller
andra verksamhetsanpassade utbildningar inom omradet, andel (%).

Utbildningen inom vald i nara relationer kan ske via webbkurs om vald genom Nationellt centrum for
kvinnofrid (https://webbkursomvald.se/) eller via annan utbildningsform som bedéms likvardig.
Utbildning inom Hbtqi? kan ske genom en Hbtgi-certifiering av verksamheten eller
verksamhetsanpassade utbildningar inom omradet.

Medarbetare

Jamstalldhet och rattvis behandling
Definition: Andel personer som anser att kvinnor och man har samma majligheter i bolaget (%).
Kalla: Medarbetarundersékning. Utfall 2022 96.

Sjukfranvaro

Definition: Den totala sjukfranvarotiden for aret, som andel (%) av den tillgdngliga ordinarie
arbetstiden. Kélla: Egna uppgifter fran personalsystem.

Utfall 2019 3,0, 2020 4,4, 2021 5,0, 2022 5,0.

Medarbetarundersékning, totalindex

Definition: Medarbetarindex enligt resultat fran medarbetarenkat. Fragorna besvaras pa en skala 1-5
dér 1 stammer mycket daligt och 5 stimmer mycket bra. Resultaten pa varje fraga omvandlas sedan
till ett index med skala 0-100. Ett hogt varde indikerar en hog niva. Totalindex méts vartannat ar.
Kalla: Egen undersdkning i kommunen. Utfall 2020 78, 2022 80.

Ledarskapsindex
Definition: Ledarskapsindex enligt resultat fran medarbetarenkat, se ovan. Index utifran fragorna
avseende ledarskap. Utfall 2020 82, 2022 83.

Hallbar styrning (HME)

Definition: Styrningsindex enligt resultat fran medarbetarenkat. HME star for Hallbart
medarbetarengagemang och maéter saval nivan pa medarbetarnas engagemang som chefernas och
organisationens férmaga att ta tillvara pa och skapa engagemang. HME-index utifran fragorna
avseende Styrning. Utfall 2020 73, 2021 75, 2022 76.

Kompetensutveckling
Definition: Resultat pa fraga i medarbetarenkat, se ovan. Skala 1-5. Utfall 2020 4,1, 2022 4,2.

Stolthet
Definition: Resultat pa fraga i medarbetarenkét, se ovan. Skala 1-5. Utfall 2020 4,1, 2022 4,2.

2 Hbtqi ar ett paraplybegrepp for homosexuella, bisexuella, transpersoner, personer med queera uttryck och
identiteter och intersexpersoner.
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Tillvaxt och utveckling

Utvecklings- och samordningsaktiviteter

Definition: Kostnad for redovisad tid och bokférda kostnader for utvecklings- och
samordningsaktiviteter i relation till totala kostnader for arbetad tid. Kalla: Egna uppgifter i
tidredovisning och ekonomisystem. Utfall 2021 1,8, 2022 1.

Genomfora en undersdkning riktad mot foretagskunder
Definition: Ta fram underlag for att genomfdra en undersdkning som ar riktad mot foretagskunder.

Milj6é och klimat

Sortering av verksamhetsavfall inklusive bygg- och rivningsavfall pa alla arbetsplatser.
Kalla: Egen uppfoéljning pa arbetsplatser. Utfall 2022 0.

Utslapp till luft av vixthusgaser fran forbranning av fossila bréanslen
Kalla: Egen utrakning utifran branslestatistik fran leverantorer. Utfall 2021 211, 2022 176.
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Teknik i Vast AB
Besoksadress: Ostra Esplanaden 5, 671 81 Arvika

Tfn: 0570-816 00 (vx)
E-post: teknikivast@arvika.se
Webbsida: www.teknikivast.se

.
@ TeknikiVast
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